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«

Konzept zur
diakonischen Kirchenentwicklung
im Bistum Trier

Diakonische Kirchenentwicklung zielt nicht nur

auf einen Teilbereich kirchlichen Handelns, sondern
betrifft das ganze pastorale Handeln und alle kirch-
lichen Vollziige. Das bedeutet einen umfassenden
Lern-, Entwicklungs- und Umkehrprozess, der Kopf,
Herz und Hand gleicherma/3en betrifft und uns als
lernende Kirche dauerhaft fordert. ))
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Lesehinweis

Die Teilprozessgruppe Diakonische Kirchenentwicklung
hatte den Auftrag, diakonische Kirchenentwicklung als
Prozess und Zielperspektive zu beschreiben.

Sie sollte ein Konzept entwickeln, wie diakonische Kir-
chenentwicklung - basierend auf dem Handlungsprinzip

1. Vorzeichen

der Sozialraumorientierung - durch konkrete Mafinah-
men verbindlich und als dauerhafte Aufgabe im Bistum
Trier festgeschrieben und als gemeinsamer Lernprozess
erdffnet werden kann. Dieses Konzept ist wie folgt auf-
gebaut.

Dieses Kapitel benennt, unter welchen ,Vorzeichen" eine
kiinftige diakonische Kirchenentwicklung im Bistum Trier
steht. Hierfiir nehmen wir zentrale Orientierungen des
Synodendokumentes zur diakonischen Kirchenentwick-
lung auf und bringen sie in eine Systematik.

2. Sozialraumorientierung als Grundprinzip des Handelns

Das Fachkonzept Sozialraumorientierung stammt aus
der Sozialen Arbeit. Wir nehmen es in der Perspektive
des Evangeliums auf, weil es geeignet ist, diakonische
Kirchenentwicklung im Sinne der Synode zu beférdern.

Das bedeutet eine dreifache Weitung:

(1) Sozialraumorientierung gilt als Handlungsprinzip fiir
alle kirchlichen Handlungsfelder;

(2) zu beschreiben ist ihre theologisch-pastorale Bedeu-
tung und Funktionsweise; und

(3) wir arbeiten sozialraumorientiert im Horizont tber-
lokaler Zusammenhange.
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3. Achtungszeichen fiir den Prozess einer diakonischen Kirchenentwicklung

Diakonische Kirchenentwicklung ist ein umfassender Ver-
anderungsprozess.

Wir benennen wichtige Punkte, an denen es sich ent-
scheidet, ob der Prozess im Sinne eines Lern-, Ent-
wicklungs- und Umkehrprozesses gelingen kann.

4. MaRRnahmen auf lokaler Ebene und auf diézesaner Ebene

Wir beschreiben konkrete MalRnahmen, die einen diako-
nischen Entwicklungsprozess verbindlich in Gang setzen.
Alle MaRnahmenbereiche stehen untereinander in Bezie-
hung und durchdringen einander:

Wir beschreiben Malnahmen, wie wir
Sozialraumorientierung

. zur Praxis machen.

Diakonie beginnt mit der Begegnung

und dem Sich-Beriihren-lassen. Konkrete

N Formen der Begegnung

. sollen dazu Gelegenheiten erdffnen.
SchlieRlich erfordert diakonische

Kirchenentwicklung eine verdanderte
Ressourcensteuerung.

Diakonische Kirchenentwicklung ist ein
umfassender und dauerhafter Lernprozess.
Wir miissen also das

Lernen lernen.

»Caritas und Seelsorge*, Dienste und Einrichtungen,
Seelsorge in Einrichtungen ... sind wichtige
organisierte Handlungstrager, die zu

einer diakonischen Kirche beizutragen
haben. Daher beschreiben wir auch Formen fiir deren

verbindlich strukturierte

Zusammenarbeit.
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- Zum Begriff ,Pfarrei der Zukunft”

Die vorliegenden Berichte sprechenvielfach von der , Pfarrei
der Zukunft®, wie sie durch den Prozess der Raumgliede-
rung von 2017 -2018 umschrieben wurde.

Nachdem der Bischof das Gesetz zur Umsetzung der Er-
gebnisse der Didzesansynode von 2013-2016 zuriick-
genommen hat, wurden die ,Pfarreien der Zukunft” nicht
als kanonische Pfarrei (nach can. 515 CIC) errichtet. Statt-
dessen ist zum 1. Januar 2022 die veranderte Pfarreien-
reform in Kraft getreten, mit der Errichtung von 15 (der
insgesamt 35 geplanten) Pastoralen Raume sowie zahl-
reichen Pfarreienfusionen. In den Abschlussberichten wird
der Begriff ,Pfarreien der Zukunft“ dennoch beibehalten,
weil die Arbeit der Teilprozessgruppen in unveranderter
Form dokumentiert werden soll.



Prolog

Aus dem Dornbusch
Erkldirt sich eine Idee

In der Miihsal

Erwdchst eine Witterung
Im Gebirge

Entsteht eine Regel

Und dann

Bricht Wasser aus Wiistenerde
Bliihen Lilien in der Steppe
Sehen Blinde im Schwarz
Brechen Stumme das Schweigen
Tanzen Lahme wild

Hdaren Taube genau

Und dann
Mitten im rémischen Imperium

Habt keine Angst, ich verkiinde euch
Freude.
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Und dann

Dreht sich was

Vo Oben ins Unten
Vom Grof3en ins Kleine
Vo Harten ins Weiche
Vom Auf3en ins Innen

Und heute

Sehen wir sie aufstehn
Sehen wir ihn teilen

Sehen wir sie sehend

Sehen wir ihn tanzen

Hdren wir sie widersprechen
Hdéren wir ihn aufatmen
Héren wir sie bitten

Héren wir ihn trésten

Und in allem DU.
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1. Vorzeichen

Hinfiihrung

Die Not unserer Tage hat viele Gesichter. Sie begegnet uns etwa...

in den Arbeitslosen, die uns fragen, warum wir ihnen
gesellschaftliche Anerkennung vorenthalten;

in den Hartz IV-Empfangern, die drohen ganz und gar
auf der Strecke zu bleiben;

in den Frauen, die die bittere Erfahrung machen:
Armut ist weiblich;

in den alleinerziehenden Mittern und Vatern, die ein
Leben an der Grenze der Belastung fiihren miissen;

in den Menschen, deren Teilhabe und Teilgabe am
Leben unserer Gesellschaft immer noch zu haufig
durch die unterschiedlichsten Barrieren verhindert
oder behindert werden;

in den Kindern und Jugendlichen, die sich nach Orien-
tierung sehnen;

in den alten Menschen, die sich in unserer Leistungs-
gesellschaft als nutzlos erleben;

in den Einsamen, die darauf warten, dass jemand
nach ihnen fragt;

in den seelisch Obdachlosen, die an ihrer Schwermut,
Melancholie und einer Kultur der Teilnahmslosigkeit
verzweifeln;

in den Kranken und Schwerstkranken, die sich nach
Heilung und Trost sehnen;

in den Trauernden, die erleben miissen, dass ihr
Leben, so wie es war, zerbricht;

in den Sterbenden;
in den Gefliichteten, die ihre Heimat verloren haben

und darauf warten, dass wir ihnen ein neues Zuhause
ermoglichen;

in den Armutsfliichtlingen, die nicht verstehen,
warum sie fiir uns eine Bedrohung unseres Reich-
tums darstellen;

in den Obdachlosen, die der Verachtung weiter Teile
der Gesellschaft ausgesetzt sind;

in den Migrantinnen und Migranten, die uns fragen,
ob sie dazu gehoren;

in den jidischen Mitbiirgern, die in Deutschland wie-
der Anlass haben, Angst zu haben;

in den Muslimen, die um das Ansehen ihrer Religion
kdampfen und wehrlos den eigenen Fanatikern und
den Islamhassern ausgesetzt sind;

in den Menschen, die schon jetzt erfahren, wie ihre
Heimat auf Grund des Klimawandels unbewohnbar
wird.
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In der Vergangenheit und in der Gegenwart gab und gibt
es viele Menschen, die sich haben anriihren lassen. Allei-
ne oder mit anderen zusammen haben sie nach geeigne-
ten Wegen gesucht zu reagieren und Gutes zu tun. Auch
in unserem Bistum wissen wir um eine groRRe Zahl von
Christinnen und Christen, die viel Energie, Zeit und Lie-
be in ihr diakonisches Engagement einbringen. Einzelne,
Gruppen, Initiativen und Verbdnde sind im Angesicht von
Armut und Notlagen aktiv. Auch das Bistum als Organi-
sation mit seiner verbandlichen Caritas sowie Ordensge-
meinschaften haben hier groRe Verantwortung in vielen
Bereichen tibernommen.

Dieses Engagement all der vielen Menschen wurde in der
Vergangenheit und wird noch heute oftmals zu wenig ge-
sehen und nicht in seinem Wert angemessen anerkannt.
Zu sehr ist das Diakonische im kirchlichen Alltag bisher
als ein separater Teilbereich kirchlicher Arbeit neben den
anderen Teilbereichen gesehen worden und nicht immer
gut mit ihnen verbunden gewesen.

Beides - das breite diakonische Engagement ebenso wie
die Erfahrung, dass diakonische Arbeit immer wieder
nachrangig betrachtet wurde - nimmt die Synode auf, in-
dem sie uns nun ermutigt, in einen Entwicklungsprozess
einzutreten, damit das Diakonische die Kirche im Bistum
Trier zuinnerst prdgen moge.

Die Synode ,ermutigt zu einem Prozess diako-
nischer Kirchenentwicklung - sie ermutigt, sich
grundlegend neu auszurichten und in allen kirch-
lichen Vollziigen missionarisch-diakonisch in die
Welt hinein zu wirken

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 1)

»Die Ortskirche von Trier entwickelt sich zu einer
diakonischen Kirche, die Menschen in Armut, Be-
drangnis und Not wahrnimmt. Sie ldsst sich von
ihnen beriihren, handelt mit ihnen solidarisch und
[asst sich von ihnen evangelisieren.”

(HERAUS GERUFEN, ANLAGE 1.1)

Damit markiert die Synode deutlich: Diakonische Kir-
chenentwicklung zielt nicht nur auf einen Teilbereich
kirchlichen Handelns, sondern betrifft das ganze pasto-
rale Handeln und alle kirchlichen Vollziige. Das bedeutet
einen umfassenden Lern-, Entwicklungs- und Umkehr-
prozess, der Kopf, Herz und Hand gleichermallen betrifft
und uns als lernende Kirche dauerhaft fordert (= vgl. den
Mafsnahmenbereich 3 ,Lernen lernen” im vierten Kapitel
dieses Konzeptes).

Dieser Lernprozess vollzieht sich auf verschiedenen Ebe-
nen, die zusammengehdren und sich gegenseitig durch-
dringen.

1. Wenn wir an neue Orte gehen und dort auch anderen
Menschen begegnen wollen als bisher und mit ihnen
diakonisch handeln wollen, dann bringt das ganz
praktische Lernprozesse mit sich: Wie kénnen wir
das konkret tun? Was gilt es zu beachten? Das ist die
operative Lernebene.

2. Dahinter steht die Frage nach den Grundentschei-
dungen: Was wollen wir in der nachsten Zeit beson-
ders angehen? Worauf wollen wir unsere Aufmerk-
samkeit lenken? Wenn wir uns als Kirche im Bistum
Trier diakonisch entwickeln wollen, dann miissen wir
dariiber ins Gesprdch eintreten und eine gemeinsa-
me Vorstellung entwickeln, wie wir insgesamt vorge-
hen wollen. Dann kénnen die vielen Einzelnen sich in
ihrem Tun sinnvoll daran ausrichten. Auch das ist ein
Lernvorgang, und zwar auf der strategischen Lern-
ebene.

3. In beidem liegt - wenigstens implizit - bereits eine
Antwort auf die Frage der Synode: ,,Wozu sind wir
Kirche?" (= heraus gerufen, Kapitel 7). Wenn wir uns
als Kirche im Bistum Trier hin zu einer diakonischen
Kirche entwickeln, dann verlangt das jedoch mehr als
die Unterstellung, dass wir ja alle dasselbe wollen.
Wichtig ist vielmehr, dass wir uns ausdriicklich tGber
die Frage verstdndigen: Was ist unsere Vision, wer -
und wo - wollen wir als diakonische Kirche sein? Was
ist unsere Mission, unsere Sendung? Das miteinander
zu kldren und dafiir ein gemeinsames Bild zu entwi-
ckeln, das ist Lernen auf der normativen Lernebene.



Diese drei Ebenen zeigen, wie umfassend der Lernprozess
ist, um den es hier geht.

Mit Blick auf das vorliegende Konzept diakonischer Kir-
chenentwicklung heillt das: Die MaRnahmen, die im vier-
ten Kapitel des Konzepts beschrieben sind, bieten den
Rahmen fiir das Lernen auf der operativen Ebene. Eine
strategische Setzung, wie die Kirche im Bistum Trier ihre
Arbeit entwickeln soll, hat die Synode mit der Entschei-
dung fiir die Sozialraumorientierung als Handlungsprin-
zip getroffen; davon handelt das zweite Kapitel. Doch
zuerst mochten wir einen Beitrag zum bevorstehenden
Lernprozess hin zu einer diakonischen Kirche auf der nor-
mativen Ebene leisten.

Als Beitrag zu diesem Verstandigungsprozess mochten
wir in diesem Kapitel des Konzeptes ein Bild anbieten,
das die wesentlichen Grundorientierungen einer diakoni-
schen Kirche aufnimmt, wie sie in den Texten der Synode
grundgelegt sind. Dieses Bild nennen wir ,Vorzeichen®
Gesprdche wahrend unseres Erarbeitungsprozesses ha-
ben gezeigt, dass viele Menschen dieses Bild einer dia-
konischen Kirche schon heute teilen. Die ,Vorzeichen*
laden ein, in einen Diskurs iiber eine diakonische Kirchen-
entwicklung einzutreten. Wir als Teilprozessgruppe Dia-
konische Kirchenentwicklung hoffen, dass auch in dem
bevorstehenden Prozess viele sich in diesem Bild wieder-
erkennen, neue Facetten hinzufiigen und sich zu weiterer
Entwicklung inspirieren lassen.

In den Ausfiihrungen zu den Vorzeichen ist von einem
»Wir“ die Rede, das einer Erlduterung bedarf. Wir als
Teilprozessgruppe verstehen unter diesem ,Wir: alle, die
sich zugehorig fihlen zur Kirche im Bistum Trier und die
dazugehdren, das heil}t: alle Christen und Christinnen,
alle ehrenamtlich und hauptamtlich Tatigen, die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Caritas und der Seelsor-
ge. Sie alle laden wir zu diesem Verstdandigungsprozess
ein und hoffen, dass sie sich mit ihrem Blickwinkel, mit
Kopf, Herz und Hand in die Entwicklung einer diakoni-
schen Kirche einbringen.
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Ll Wo WORAN
wir leben . .
und arbeiten an konkreten Orten: wir arbeiten

da, wo Menschen
um ihre Wiirde
ringen

N/

WIE

wir das tun

Abbildung 1: Vorzeichen

Wir haben das Bild in dieses Schema gebracht. Im Zen-
trum des Schemas steht das ,,Wo*: Damit sind die Orte
gemeint, an denen sich zeigt und wo wir lernen, wozu wir
Kirche sind. Darauf beziehen sich drei Pole.

Die Pole beschreiben, ,,Woraus* wir als Kirche leben und
arbeiten, ,Woran* wir dort arbeiten und ,,Wie* wir das
tun wollen.

Diese Vorzeichen umreilRen das Grundlegende, das durch
die MaRnahmen (- Kapitel 4) immer mehr konkrete Ge-
stalt gewinnen soll.

Eine auf einer (Doppel-)Seite verdichtete Ubersicht zu
den Vorzeichen findet sich in der > Anlage 7 zu diesem
Konzept (Seite 120).
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WO - an konkreten Orten: da, wo Menschen um ihre Wiirde ringen

Das WO in der Mitte des Schemas markiert die Orte, wo-
hin wir als Kirche von Trier gesandt sind. So wie Gott Jesus
vor allem zu den Menschen gesandt hat, ,,die in bedran-
genden, gewaltsamen, verarmten, unmenschlichen und
wie auch immer leidvollen Situationen leben®, so nimmt
die Kirche von Trier ,,Anteil an dieser Sendung Jesu” und
»weifd sich an die Rander und Grenzen gesandt, ist emp-
findsam und solidarisch, wo Menschen in Gefahr sind,
ihre Wiirde zu verlieren oder ihrer Wiirde beraubt zu wer-
den" (~ alle Zitate: heraus gerufen, Kapitel 1). Weil Gott
sich in Christus mit dem verletzlichen und fragilen Leben
als Mensch vereinigt hat, ist auch die Kirche mit allen
Menschen verbunden, die in Not sind und leiden. Gleich-
zeitig aber kénnen auch wir als Kirche von den Menschen
lernen, die ihr Leben an diesen Orten leben und gestalten.
Davon spricht die Synode, wenn sie sagt, dass wir uns von
den Menschen evangelisieren lassen (~ heraus gerufen,
Kapitel 1und Anlage 1.1). Jesus nachfolgen (Mission) heilt
dann, sich den verwundbaren, prekaren und fragilen Rea-
litaten unserer Zeit auszusetzen.' So éffnet sich der Blick
auf jene bedrangenden Orte, an denen Menschen bei uns
um die Anerkennung ihrer Wiirde ringen.

Das ist zum Beispiel:

o der Warteflur der Arbeitsagentur

o die Schlange an der Tafel

o die marode Wohnung, die kaum ein Zuhause
bietet

e das Patientenzimmer im Krankenhaus und im
Hospiz

o derStadtpark, in dem sich die treffen, die im
Einkaufscenter nicht sein diirfen

e der Friedhof

e dasvernachldssigte Stadtviertel, in dem die
zusammen wohnen, fiir die das Leben liberall
sonst zu teuer ist

e das Dorfin Eifel, Hunsriick oder Westerwald,
aus dem das Leben weicht

e das trostlose Fliichtlingsheim

e der StraRenrand nach einem Unfall

e das Frauenhaus

wo

; an konkreten Orten: ;

da, wo Menschen
um ihre Wiirde
ringen

\/

Und der Blick weitet sich dariiber hinaus zu den Orten
weltweit, an denen die globalen Krisen sichtbar werden,
wie die weltweiten Migrationsbewegungen, der spiir-
bare Klimawandel, die fortschreitende Digitalisierung,
das immer dominanter werdende kapitalistische Gesell-
schaftssystem und der lauter werdende Nationalismus.
Sie beeinflussen in verschiedenster Weise und doch im-
mer bedrangender auch das Leben in unseren Dorfern
und Stédten. Uber die Medien gelangen diese weltweiten
Not- und Schieflagen Tag fiir Tag in unser Blickfeld, in oft
dramatischen Bildern

e vonden brennenden Urwdldern Amazoniens

e vonden abschmelzenden Gletschern der Arktis

e vonden Kriegsgebieten des Nahen Ostens,
Jemens und ...

e vonden leeren Reisschalen der Rohingya

1 Die Synode hat das Begriffspaar ,missionarisch-diakonisch ver-
wendet und damit die kiinftige Grundorientierung der Kirche im
Bistum Trier bezeichnet, so wie sie im ersten Kapitel des Synoden-
dokumentes entwickelt ist. Das ,Missionarische” und das ,, Diako-
nische” kénnen deshalb nicht einander entgegengesetzt werden:
Beide Wesensmerkmale von Kirche wurzeln in der einen Mission
Jesu. In diesem Sinn gilt: Die Diakonie Gottes ist unsere Mission.



Wir sind heraus gerufen, mit den Menschen
an diesen Orten
ihre aktuell bedrangende Not,
ihre Hoffnungen, auf die sie setzen,
ihren Willen zum Leben,
ihre Freude (ber das, was ihnen im Leben
geschenkt wird und gelingt,
ihre Trauer um geraubtes Leben,
ihre schmerzhaften Erinnerungen an
vergangenes Leid sowie
die Angst vor den schmerzlichen Briichen,
mit denen Armut und Not ihr Leben bedrohen,
wahrzunehmen und zu teilen.

Wir sind heraus gerufen, der Gefdhrdung, ja Verwiistung
unserer Lebensgrundlagen auf der einen Erde, in Wort
und Tat, entgegenzutreten. Im Sich-verwickeln-lassen in
das Leben der Menschen und im Teilen mit ihnen wach-
sen die Solidaritat, der Mut und die Bereitschaft, mitein-
ander immer mehr Mensch zu werden und an der Achtung
der Schépfung mitzuwirken.
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In diesen Erfahrungsrdumen lernen wir das Leben Schritt
fiir Schritt willkommen zu heillen, es aufzusuchen und es
anzunehmen, im Da-Sein und im Gebet. Es sind oft nur
kleine Lernbewegungen, die uns und diejenigen, mit de-
nen wir unterwegs sind, zu einem solidarischeren Leben
verlocken:

e zum Staunen

e zur Bewegung und Umkehr der Herzen

e zur Wahrnehmung des DU

e zur Geduld einander zuzuhéren

e zum Mut, Neuland zu betreten

e zum Wachen und Beten

o zum Widerstand gegen Zerstérung und Unrecht
o dem Wunder der Wandlung zu trauen

In der Nahe zu den Menschen, insbesondere den Armen
und Bedrdngten aller Art, und den Herausforderungen
unserer Zeit wollen wir nach den Orten suchen, an denen
sich die Zeichen der Zeit herausbilden; in ihnen hoffen
wir, die Spuren der Gegenwart Gottes unter uns zu er-
kennen. Sie zu entziffern und in Wort und Tat sichtbar zu
machen, ist die Aufgabe der Kirche, die dem Evangelium
heute Gestalt geben will. Hier hat sie die Chance, selbst
»geistreich” zu werden.

Eine diakonische Kirche entwickelt sich mitten
unter den Menschen, an ganz konkreten Orten, vor
allem da, wo Menschen um ihre Wiirde ringen.
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WORAUS wir leben und arbeiten

Die bedrdangenden Orte, nah und fern,
— an denen Menschen ungerecht behandelt, ausge-
grenzt und nicht satt werden,
— an denen die Mitwelt immer unwiderruflicher zer-
stort wird,
beriihren uns aufirritierende oder lIdhmende oder inspirie-
rende Art und Weise.? Sie fordern insbesondere die Kirche
eines reichen Landes heraus, das kirchliche und gesell-
schaftliche Leben aus der Perspektive der Notleidenden
wahrzunehmen. Ein anspruchsvoller Perspektivenwech-
sell (~ vgl. heraus gerufen, Kapitel 2.1.1) Aus der Anteil-
nahme am Leben der Menschen und dem Vertrauen auf
Gottes Gegenwart lassen wir uns zu einer entschiedene-
ren Praxis geteilten Lebens bewegen. In diesem Handeln
verbinden wir uns mit allen Menschen, denen das Mitwir-
ken an einer gerechteren, friedvolleren und 6kologische-
ren Welt ein Anliegen ist.

Gebunden an die Geschichte Gottes mit seinem Volk und
allen Menschen, vertrauen wir als Christinnen und Chris-
ten darauf, dass Gott seinen Ort mitten unter den Men-
schen gefunden hat, insbesondere unter den Armen und
Notleidenden, unabhangig davon, ob sie Gott suchen oder
gar ausdriicklich ablehnen.

Wir vertrauen uns der Compassion Gottes® an, das heil}t
seiner Empfindsamkeit fiir sein leidendes Volk: Gott , hat
sich anriihren lassen vom Schrei seines versklavten Vol-
kes und ist herabgestiegen, um es zu befreien” (-~ Ex 3;
heraus gerufen, Kapitel 1). Hierin liegt die biblische Option
Gottes fiir die Armen begriindet. Gott verbindet sich mit
den ,Letzten), mit den versklavten Hebrdern, mit all den
Armen in Israels Geschichte, fiir die Israels Propheten
Partei ergriffen haben. Die Option fiir die Armen schlie3t
Andere nicht aus, im Gegenteil: Es ist Gottes Heilswille
fiir alle, der gerade in seiner Option fiir die Armen am
deutlichsten erkennbar wird.* Die Compassion Gottes
ist universal, sie gilt allen Menschen und der ganzen
Schépfung.

WORAUS
wir leben wo

und arbeiten ; an konkreten Orten: ;

da, wo Menschen
um ihre Wiirde
ringen

\/

Im Messias Jesus setzt sich Gottes Compassion fiir alle
Menschen in besonders dichter Weise fort. Jesu erster
Blick gilt nicht der Stinde der Anderen, sondern dem Leid
der Anderen. Bereits bei seinem ersten 6ffentlichen Auf-
tritt macht er dies deutlich, indem er das Reich Gottes
und seine Gerechtigkeit ankiindigt: Es erfillt sich in der
frohen Botschaft fiir die Armen, der Entlassung der Ge-
fangenen, der Heilung der Blinden, der Befreiung der Zer-
schlagenen (LK 4,16-21).

2 Vgl. heraus gerufen, Kapitel 1: Die Kirche ,,sucht Begegnung mit
Anderem und Anderen und Idsst sich davon irritieren, betreffen, in-
spirieren: sie ldsst sich evangelisieren”.

3 Der spanische Ausdruck Compassion ist nicht leicht ins Deutsche
zu libersetzen. Am besten ldsst sich das Gemeinte als ,,Mit-Leiden-
schaft* beschreiben. Es geht um die Empfindsamkeit Gottes und
sein Mit-Gehen, seine Solidaritét, mit den Armen und mit seinem
leidenden Volk. Der Begriff Compassion ist namengebend gewor-
den fiir die Compassion-Projekte an vielen (vor allem kirchlichen)
Schulen. Dort wird in der Begegnung mit Menschen diese Haltung
in die Erfahrung gebracht und eingelibt.

4 Im Blick auf die Kirche driickte Erzbischof Oscar Arnulfo Romero
dies so aus: ,Wenn sie von den Armen ausgeht, wird es der Kirche
gelingen, fiir alle da zu sein.”



Und das Reich Gottes wird bereits sichtbar im heilenden
und solidarischen Handeln Jesu. Davon erzahlen die Wun-
dergeschichten

— von dem blinden Bartimaus, der schreit: Sohn Davids,
Jesus, hab Erbarmen mit mir! Jesus hort, bleibt ste-
hen und fragt ihn: Was willst du, dass ich dir tun soll?
- Ich will sehen! Und Bartimdus sieht (MK 10, 46-52; LK
18,35-43).

— von der toten Tochter des Jairus, der er befiehlt: Steh
auf! Und sie richtet sich auf und lebt (MK 5,21-43).

— vonden 5.000 Hungrigen, die er sattigt (MK 6,30-44).

Die Rede Jesu vom Anbruch des Gottesreiches wider-
spricht jeder missbrauchenden Macht von Menschen. Sie
fiihrt Jesus zwischen die Fronten religidser und politischer
Macht und bringt ihn am Ende ans Kreuz. Doch Gott hat
ihn von den Toten auferweckt und sein Reich zum Durch-
bruch gebracht (~ heraus gerufen, Kapitel 1).

In der befreienden Tat Gottes im Exodus und in der Auf-
erweckung des Messias Jesus von den Toten vollzieht
sich die Mit-Leidenschaft und Solidaritat Gottes. In Jesu
Handeln spiegelt sich das wieder, was Gott in der Mensch-
werdung tut: er biickt sich, um erniedrigte Menschen auf-
zurichten. Wir sind eingeladen, das Gleiche zu tun und
Jesus nachzufolgen. Dies erschlieRt neue, durchaus auch
konflikthafte Erfahrungen mit dem Leben und dem Evan-
gelium.
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Wir vertrauen auf Gottes Gegenwart unter den
Menschen und auf seinen Heilswillen fiir alle, der
am deutlichsten erkennbar ist an seiner biblisch
bezeugten Option fiir die Armen.

So leben wir aus der Botschaft Jesu vom Reich Got-
tes und seiner Gerechtighkeit. Diese Botschaft ist
erkennbar an Jesus selbst, in seinen Worten und
Taten, und wurde von Gott bestdtigt in der Auf-
erweckung Jesu von den Toten.

Diese Compassion (Mit-Leidenschaft) Gottes, aus
der heraus er in Jesus Mensch wurde, bewegt auch
uns zu Begegnung, Beriihrung und zum Handeln in
seiner Spur.

Wir leben in der Spannung zwischen den VerheilBungen
Gottes und den Realitdten unserer Zeit. Dieser Spannung
stellen wir uns an konkreten Orten; dort horchen wir in
beides hinein. So verbindet sich, in einer Bewegung des
Vertrauens, die Sensibilitat fir die Leiden der Menschen
heute und die Aufmerksamkeit fir Gott. Wo Verzweif-
lung herrscht, fragen wir nach tragfahigen Zeichen der
Hoffnung. Wo Resignation alle Krafte zu [dhmen droht,
rechnen wir mit dem Geschenk neuer Lebensfreude. Mit-
ten in der Armut und Bedrangnis hoffen wir auf die Stim-
me des aufrichtenden Gottes, die fiir das Leben eintritt.
In der Stille und im 6ffentlichen Ringen um Humanitat
weckt sie das Interesse, uns mit anderen zu verbinden,
verleiht sie den Mut zur Umkehr und gibt uns die Zuver-
sicht, uns dem Leben anzuvertrauen.
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WORAN wir arbeiten

Wenn wir uns so unserer Glaubensquellen vergewissern
und uns an Gott zuriickbinden (WORAUS), uns also im-
mer wieder erinnern lassen

— an Gottes Option fiir die Armen, die er trifft, weil er
das Heil fiir alle will, und

— an Jesu Wort und Handeln, in denen seine
Botschaft vom Reich Gottes und seiner Gerechtigkeit
wirksam wird,

dann starkt uns das darin, uns den konkreten Gesichtern
der Not zuzuwenden, von denen eingangs die Rede war.
Den weiten Horizont, in dem das geschehen soll, hat die
Synode im ersten Kapitel des Abschlussdokuments sehr
klar benannt: Es geht ,,um jeden einzelnen Menschen
genauso wie um die Einheit der ganzen Menschheitsfa-
milie“°.

WORAN wir in einer diakonischen Kirche arbeiten, ist
deshalb enorm vielfdltig. Die vielen unterschiedlichen
Engagements, die es bereits gibt, zeigen das. Die Synode
selbst hat diese Vielfalt in drei Handlungsebenen gebiin-
delt: in die individuelle, die kulturelle und die politische
Diakonie (- heraus gerufen, Anlage 1.1; von dort stammen
die drei folgenden Zitate).

— ,Kirche begegnet und unterstiitzt Menschen in Not
auf Augenhdhe.” Das ist die individuelle Diakonie.
Sie geschieht aus der Zuwendung zum Einzelnen in
dem Sinn, wie es der erste Perspektivwechsel der Sy-
node ,Vom Einzelnen her denken* besonders hervor-
hebt (-~ heraus gerufen, Kapitel 2.1.1). Was willst du,
was ich dir tun soll? Die Antwort wird hier so unter-
schiedlich ausfallen wie die Menschen und Situatio-
nen sind. Worum es aber darin grundlegend geht, hat
Jesus uns gezeigt, es ist vor allem: Zuwendung zum
Einzelnen; Anerkennung; Hilfe, die vom Willen des
anderen ausgeht; Befreiung.

— Die Kirche ,,erméglicht Teilhabe und Teilgabe an Bil-
dung und gesellschaftlichem Leben". Das geht iiber
den Blick auf den Einzelnen hinaus und stellt die Fra-
ge nach der Gestaltung unseres Zusammenlebens,
so dass alle teilhaben und sich einbringen kénnen.
Dafiir steht der Begriff der kulturellen Diakonie.

LRl 0 Wo WORAN
wir leben ) .
und arbeiten an konkreten Orten: wir arbeiten

da, wo Menschen
um ihre Wiirde
ringen

\/

Wie wollen wir in unserer Familie, in unserer Nach-
barschaft, in unserem Viertel, in unserem Dorf zu-
sammenleben? Wie konnen wir eine Kultur der
Solidaritat férdern und Teilhabe, Mitwirkung und In-
klusion ermdglichen? Hier ist also vor allem zu arbei-
ten an: Solidaritat, Teilhabe, Inklusion.

— Die Kirche ,setzt sich kritisch mit wirtschaftlichen,
politischen und gesellschaftlichen Strukturen aus-
einander und tritt fir menschenwiirdige Lebensbe-
dingungen ein.” Im Bereich der ersten beiden Ebenen
(individuelle und kulturelle Diakonie) werden im Kon-
takt mit einzelnen Menschen die Strukturen offen-
bar, die zu Ausgrenzung, Armut und verschiedenster
Not fiihren. Daran muss politisch gearbeitet werden.
Das ist die politische Diakonie. Auch hier geht es um
sehr konkrete Anliegen. Doch im GroRen wie im Klei-
nen stehen letztlich die entscheidenden Uberlebens-
fragen der Menschheit dahinter, die heute in bedran-
gender und prekarer Weise neue Aktualitat erhalten
haben und in den drei Begriffen gebiindelt sind: Ge-
rechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung.

5 heraus gerufen, Kapitel 1, mit Verweis auf das Zweite Vatikanische
Konzil, Dogmatische Konstitution Lumen Gentium Nr. 1. Vgl. auch
die Pastoralkonstitution des Konzils Gaudium et spes Nr. 1-3.



Kurz gefasst:

Der Horizont einer diakonischen Kirchen-
entwicklung ist weit:

Es geht ,um jeden einzelnen Menschen
genauso wie um die Einheit der ganzen
Menschheitsfamilie”

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 1).

Deshalb arbeiten wir diakonisch
auf drei Ebenen, namlich

o aufindividueller Ebene:
an Zuwendung zum Einzelnen,
Anerkennung, Hilfe, Befreiung

. auf kultureller Ebene:
an Solidaritat, Teilhabe, Inklusion

o auf politischer Ebene:
an Gerechtigkeit, Frieden,
Bewahrung der Schépfung.
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WIE wir das tun

Das vierte Element des Schemas beschreibt das WIE ei-
ner diakonischen Kirche. Wenn wir als Kirche dort prasent
sind, wo Menschen um ihre Wiirde ringen (WQ), uns den
Einzelnen zuwenden, an der Teilhabe aller arbeiten, uns
fir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schop-
fung einsetzen (WORAN) und das aus den beschriebenen
Quellen heraus tun (WORAUS), dann ist auch zu fragen:
WIE tun wir das? Welche Haltungen und Herangehens-
weisen, welche Kultur soll unser Handeln pragen? Wie
werden die bisher beschriebenen Grundorientierungen im
Handeln konkret sichtbar?

Dieses WIE umfasst vier Facetten:

1.  Wir arbeiten mit allen zusammen, die mit
uns die gleichen Grundanliegen teilen;

2. wir entwickeln diakonische Haltungen;

3. wir arbeiten an einer diakonischen Kultur;

4. diekirchlichen Grundvollziige sind eng mit-
einander verflochten.

1. Wir arbeiten mit allen zusammen

Beim WORAN ist deutlich geworden: Es geht in einer dia-
konischen Kirche nicht etwa um einen religiésen Sonder-
bereich, sondern um die drangenden Lebens- und auch
Uberlebensfragen der Menschen. Diese Fragen betreffen
Menschen in ihren Lebensrdumen unabhdngig etwa von
Konfession, Religion, Herkunft, Geschlecht und Alter. Da-
her geht es darum, mit allen zusammenzuarbeiten, die
sich ebenfalls diesen Fragen stellen.

(1) Dabei geht der Blick zundchst auf die Vielfalt von Ge-
meinden, Organisationen, Einrichtungen, Initiativen,
Verbanden, Gruppen und einzelnen Engagierten, die
es innerhalb der katholischen Kirche im Bistum Trier
gibt und die in einem der beiden groRen kirchlichen
Bereiche, dem kirchenamtlichen Bereich und dem
Bereich des Caritasverbandes, beheimatet sind. Wir
wollen diese groRe Vielfalt einbringen und nutzen,
um gemeinsam mit den Menschen an diesen Fragen
zu arbeiten.

WORAN

wir arbeiten

WORAUS
wir leben wo

und arbeiten ; an konkreten Orten: ;

da, wo Menschen
um ihre Wiirde
ringen

N/

WIE

wir das tun

(2) Ebenso selbstverstandlich méchten wir 6kumenisch
zusammenarbeiten und auch die bereits bestehen-
den Kooperationen vertiefen, in dem Wissen, dass
uns als Kirchen die entscheidenden Grundorientie-
rungen und Quellen gemeinsam sind.®

(3) Kooperation ist in einer diakonischen Kirche jedoch in
keiner Weise auf kirchliche Partner begrenzt. Uberall
da, wo wir an den unterschiedlichen Orten (WO) ge-
meinsame Anliegen entdecken (WORAN), arbeiten
wir partnerschaftlich mit Personen und Organisatio-
nen, die sich nicht kirchlich verstehen, zusammen.
Ein besonderes Anliegen ist dabei die gute Zusam-
menarbeit mit den Kommunen und &ffentlichen
Stellen.

Wir suchen diese Zusammenarbeit lokal, also an vielen
Orten iberall im Bistum Trier. Wo wir kénnen, tun wir es
aber auch weltweit: in besonderer Verbundenheit mit
den Menschen und der Kirche in Bolivien, aber auch an
vielen anderen Orten, wo Kontakte und Partnerschaften
bestehen oder neue wachsen kénnen und gemeinsame
Anliegen uns mit kirchlichen und nicht-kirchlichen Part-
nern verbinden.

6 Vgl. das ,Gkumenische Wegzeichen des Bistums Trier und der
Evangelischen Kirche im Rheinland aus Anlass des Reformations-
gedenkens 2017", online abrufbar im Internet:
https://www.bistum-trier.de/fileadmin/user_upload/docs/
Wegezeichen-Bistum_EKiR_11-2017.pdf.


https://www.bistum-trier.de/fileadmin/user_upload/docs/Wegezeichen-Bistum_EKiR_11-2017.pdf

Kurz gesagt:

Wir arbeiten in einer diakonischen Kirche mit al-
len zusammen, die das WO und das WORAN,
vielleicht auch das WORAUS und das WIE mit uns
teilen.

Wir suchen also die Zusammenarbeit
(1) innerkatholisch,
(2) ©kumenisch,
(3) auRerkirchlich -
nah und (wo wir kénnen)
auch weltweit.
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2. Diakonische Haltungen

In einer diakonischen Kirche geht es im Angesicht von
Armut, Bedrangnis und Not nicht nur darum, dass etwas
geschieht, sondern auch WIE es geschieht. Welcher ge-
lebte Geist, welche Grundeinsichten und Herangehens-
weisen tragen und pragen das Handeln der Einzelnen und
der Organisation insgesamt?

— Im Blick auf die Einzelnen sprechen wir von diakoni-
schen Haltungen, die jeder Einzelne in sich ausbilden
kann und die es immer mehr einzuiiben gilt; darum
geht es in diesem Abschnitt.

— Im Blick auf die Organisation sprechen wir von einer
diakonischen Kultur, die wir in einer diakonischen
Kirche gemeinsam gestalten und weiter entwickeln;
das ist Thema des danach folgenden Abschnitts
(~ 3).

Damit nehmen wir das Begriffspaar ,Haltungen und
Kultur” auf, das die Synode im dritten Kapitel ihres Ab-
schlussdokuments eingefiihrt hat.

Diakonische Haltungen sind tief in einem Menschen ver-
ankerte Grundeinstellungen, die ihn dazu bringen, auf
eine bestimmte Weise - eben diakonisch - den Mitmen-
schen und der Welt um sich herum zu begegnen. Weil
Haltungen dem einzelnen Menschen zu eigen sind, sind
sie im Folgenden in der Ich-Form formuliert.

a. Zuerst und grundlegend bedeutet eine diakonische
Haltung:

Ich bin aufmerksam fiir das, was um mich herum
und weltweit geschieht.

Das klingt einfach und ist doch nicht banal. Es geht um
das wache Interesse an den Mitmenschen und an aktu-
ellen Ereignissen und Entwicklungen mit der Frage: Was
bedeutet das fiir die Einzelnen und das Zusammenleben,
besonders fiir die, die schon jetzt schwierigere Ausgangs-
bedingungen haben: hier vor Ort und weltweit?
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b. Dazu gehért, sich selbst nicht bloR als Zuschauer zu
verstehen, sondern als jemand, der wie alle Menschen da-
fir mit verantwortlich ist, wie sich die Dinge entwickeln,
im Kleinen und im GroRen. Das schlieRt aktives Eintreten
fiir etwas ebenso ein wie Zivilcourage und auch Wider-
stand, wenn es in der Sache geboten ist.

Das heildt:

Ich bin bereit, aktiv zu werden und zu tun, was
jetzt notig ist.

c. Diakonie, also Nachstenliebe und solidarisches und
helfendes Handeln, lebt vor allem aus der Begegnung mit
anderen Menschen, vor allem mit denen in Armut, Be-
drangnis und Not. Das hat die Synode an mehreren Stel-
len sehr deutlich gemacht.”

Daher ist wesentlich fiir eine diakonische Haltung:

Ich bin bereit, in die Begegnung zu gehen und mich
beriihren zu lassen.

Das ist ebenso anspruchsvoll wie bereichernd, wie die fol-
genden beiden Punkte zeigen.

d. In der Begegnung und Beriihrung liegt eine besonde-
re Qualitat diakonischen Tuns. Menschen, die diakonisch
handeln, fithlen sich oft selbst reich beschenkt. Gleichzei-
tig fihrt diakonisches Handeln sehr oft an Grenzen. Sol-
che Grenzen kdnnen verschieden erfahren werden:

»Ich schaffe das nicht mehr alleine.” ,Ich fiihle mich liber-
fordert.” ,,Wie gehe ich damit um, dass mein Gegeniiber
alle Hoffnung und jeden Mut verloren hat?* ,Das ist nur
ein Tropfen auf den heif3en Stein.” ,Hier braucht es grund-
legende Veréinderungen an Strukturen!* usw. Sehr oft ist

Not nicht leicht zu wenden; Geduld, langer Atem und
auch Umwege sind nétig. Diakonisch handeln heifit da-
herauch, Grenzen zu erkennen, auszuhalten und bewusst
mit ihnen umzugehen.

Eine besondere Grenze liegt darin, dass helfende Bezie-
hungen sehr oft ein starkes Gefdlle haben: Der eine hat,
der andere hat notig; die eine engagiert sich freiwillig,
die andere ist darauf angewiesen; die eine hat Fachwis-
sen, der andere weil} im Moment gar nichts mehr. Darin
liegt eine Chance, aber auch eine Gefahr, denn dieses Un-
gleichgewicht fiihrt leicht dazu, dass Hilfe sich gar nicht
als hilfreich erweist. Denn Hilfe kann auch bevormunden,
entwiirdigen und abhangig machen. Diese Wirkung ist
manchmal subtil und nicht auf den ersten Blick erkenn-
bar. Dagegen hilft, alles dafiir zu tun, damit der Andere

in eine starke Position kommt, aus der heraus er selbst-
bestimmt handeln kann.

Kurz gefasst:

Ich bin aufmerksam auf die Grenzen, an die ich
stoRe, und das (Macht-)Gefalle, das helfende Be-
ziehungen in sich tragt, und tue alles, damit der
Andere selbstbestimmt handeln kann.

e. Damit ist gesagt: Wirksame Hilfe liegt weniger darin,
etwas fiir den Anderen zu tun, sondern mit ihm zu han-
deln. Denn der Andere ist nicht bloR ein Hilfsbediirftiger,
sondern vor allem ein Mensch mit einem eigenen Willen,
eigenen Fdhigkeiten und Ideen - wie ich. Das bedeutet,
gerade auch dann, wenn der andere in einer prekaren Si-
tuation ist, ihm in einer Haltung fundamentaler Gleich-
heit und Gegenseitigkeit zu begegnen:

Ich gehe davon aus, dass der Andere etwas beizu-
tragen hat und ich von ihm lernen kann.

f. Der letzte Punkt fihrt wieder Gber die Begegnung mit
einzelnen Menschen hinaus. Diakonisch sein heil}t dazu
beitragen, dass wir als Menschheitsfamilie auf der Erde
gut zusammenleben kénnen. Ressourcen und Lebens-
moglichkeiten sind aber begrenzt und noch dazu sehr un-
gleich verteilt. Wie sich das weiterentwickelt, hdngt auch
von der Lebensfiihrung jedes Einzelnen ab.

Daher heiRt eine diakonische Haltung auch:

Ich versuche so zu leben, dass alle Menschen gute
Lebensmoglichkeiten haben oder erhalten kénnen.

7 Vgl. insbesondere folgende Stellen:

,Eine Kirche, die Jesus Christus folgt, weif? sich an die Rdnder und
Grenzen gesandt, ist empfindsam und solidarisch, wo Menschen in
Gefahr sind, ihre Wiirde zu verlieren oder ihrer Wiirde beraubt zu
werden. Die Kirche Jesu gibt Zeugnis von der Hoffnung, die sie er-
fiillt (vgl. 1 Petr 3,15). Sie begibt sich dabei in das ihr selbst Fremde.
Sie sucht Begegnung mit Anderem und mit Anderen und ldsst sich
davon irritieren, betreffen, inspirieren: sie Idsst sich evangelisieren.”
(heraus gerufen, Kapitel 1)

,Wenn die Kirche von Trier vom Einzelnen her denken will, wird
sie besonders die Begegnung mit den verwundeten, an den Rand
gedréingten, armen und benachteiligten Menschen suchen. Was
braucht es, damit sie Lebensfiille erfahren? Wie kénnen Verge-
meinschaftungsformen aussehen, die Solidaritdt stiften? Wie
kann die Kirche solidarisch Anwaltschaft fiir sie iibernehmen?*
(heraus gerufen, Kapitel 2.1.1). Vgl. auch heraus gerufen, Anlage 1.1.



Diese Liste ist unabgeschlossen und kann sicher erwei-
tert werden. Wir glauben aber, dass damit wesentliche
Linien einer diakonischen Haltung umrissen sind.

Haltungen entwickeln:
ein anspruchsvoller Prozess

Oft heilkt es: Haltungen kann man nicht verordnen und
vorschreiben. Aber das ist noch nicht alles: Auch wenn
ich mich entschieden habe, mir eine bestimmte Haltung
zu eigen zu machen, ist es mit einer bloRen Willensent-
scheidung noch langst nicht getan. Haltungen sind in lan-
gen Prozessen erlernt und ausgebildet. Ich kann sie nicht
so einfach ablegen und annehmen. Aber ich kann meine
Haltung entwickeln. Dazu brauche ich eine fiir mich at-
traktive Idee von dem, was mich pragen soll. Dabei kann
helfen, wenn es Menschen gibt, die das schon sichtbar
leben. Dann braucht es Méglichkeiten und Gelegenhei-
ten, ein entsprechendes Handeln auszuprobieren und zu
erproben. Und drittens braucht es Orte, wo ich diese Er-
fahrungen auch gemeinsam mit Anderen verarbeiten und
reflektieren kann. So kann sich nach und nach eine Hal-
tung entwickeln, die mein Handeln entscheidend pragt,
weil sie mir in Fleisch und Blut (ibergegangen ist.

Wir glauben, dass viele Menschen die beschriebenen dia-
konischen Haltungen bereits in sich tragen und danach
leben. Gleichwohl geht es in einer diakonischen Kirche fiir
jeden Einzelnen darum, diese Haltungen immer neu und
weiter zu entwickeln. Gelegenheiten zum Erproben sehen
wir in vielen der MaRnahmen, die wir im vierten Kapitel
beschreiben. Besonders in den Mallnahmenbereichen
,Lernen lernen” und ,Formen der Begegnung" sind auch
die Orte der Reflexion von Erfahrungen beschrieben.

Diakonische Haltungen werden gestiitzt durch eine dia-
konische Kultur, so wie auch umgekehrt diakonische Hal-
tungen zu einer diakonischen Kultur beitragen.
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3. Diakonische Kultur

Die Kultur einer Organisation wie zum Beispiel des Bis-
tums Trier mit seinen vielen einzelnen Teilorganisationen
besteht aus Grundannahmen, Werten und Einstellungen.
Diese haben sich durch das gemeinsame Handeln derer,
die die Organisation gepragt haben, im Lauf der Zeit he-
rausgebildet; sie bestimmen das Handeln der Organisa-
tion sichtbar, bewusst und auch unbewusst. Die Kultur
einer Organisation andert sich also ebenfalls nicht kurz-
fristig, an ihr ist bleibend zu arbeiten.

Zu einer diakonischen Kirche gehért es, eine diakonisch
gepragte Kultur auszubilden. Diese umfasst folgende
wesentliche Elemente. Weil sie in der Organisation von
deren Mitgliedern geteilt werden, sind sie im Folgenden
in der Wir-Form beschrieben (auch diese Liste ist unabge-
schlossen).

a. Wenn wir uns als Kirche im Bistum Trier - wie es die Sy-
node auftragt - viel starker auf die Lebenswirklichkeiten
der Menschen beziehen und ihnen gerecht werden wollen,
dann bedeutet das fiir uns: Wir lassen Vielfalt nicht nur
zu, sondern schdtzen sie als Chance und gehen produktiv
mit ihr um. Vielfalt bedeutet auch, dass Reibungen und
Konflikte entstehen kdnnen. Notig ist deshalb auch eine
gute Kultur des Umgangs mit Konflikten.

Diakonisch an einem guten Zusammenleben der Men-
schen arbeiten bedeutet daher:

Wir achten die Vielfalt und Unterschiedlichkeit der
Menschen und suchen auf gute Weise tragfahige
Ldsungen fiir die Fragen und Konflikte, die sich da-
raus ergeben.

b. Als Organisation diakonisch zu handeln setzt voraus,
Not und Unrecht zu erkennen und auch beim Namen zu
nennen. Dabei geht es zunachst um das Unrecht und
die Not, unter denen Menschen heute leiden. Aber dass
Menschen heute leiden, hat auch mit der Ungerechtigkeit
friiherer Tage zu tun, die als Unheilsgeschichte nachwirkt.
Sich selbst und andere daran zu erinnern bedeutet, den
betroffenen Menschen die Wiirde neu zuzusprechen, die
ihnen durch Unrecht und Not bestritten wurde und wird.
Das ist ein zutiefst humaner Dienst.
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Darin kénnen wir als Kirche im Bistum Trier vor den Men-
schen, vor Gott und vor uns selbst aber nur dann glaub-
wiirdig sein, wenn wir zuerst das Unrecht anerkennen und
(uns) daran erinnern, was die Kirche selbst verschuldet
und Menschen angetan hat. Das betrifft nicht nur, aber
in besonders massiver Weise, den Skandal sexualisierter
Gewalt. Uber Jahrzehnte waren Kinder, Jugendliche, Er-
wachsene durch Vertreter der Kirche dieser Gewalt ausge-
setzt, ohne dass ihr Leid von der Kirche gesehen, gehort
und eingestanden wurde. Stattdessen war das Bestreben
darauf gerichtet, Geschehenes unsichtbar zu halten, was
das Leid enorm vergroRert hat. Das beschamt uns zu-
tiefst und fordert zu einer tiefgreifenden Verdanderung
gerade auch in der Organisationskultur auf.

Wir stellen uns all dem in einer bewusst gestalteten Erin-
nerungskultur, indem wir uns zugleich erinnern an Gottes
VerheiRung des Heiles fiir alle Menschen und an die Wiir-
de, die jeder Mensch von Gott her hat. Diese Erinnerung
macht die Scham besonders schmerzhaft. Sie gibt aber
auch die Kraft, sich gegen Not und gegen das Unrecht
einzusetzen: das selbst verschuldete und das andere. In
einer solchen Erinnerungskultur kommen Vergangenheit
und Gegenwart mit ihren Verletzungen zusammen mit
der Zukunft, die wir von Gott fur alle erhoffen.

Wir erinnern (uns) an das Unheil, das Menschen
heute erfahren und frither erfahren haben - und
zwar zuerst an das durch die Kirche geschehene -,
und zugleich an Gottes VerheilRung des Heiles und
an die Wiirde, die jeder Mensch von ihm hat.

c. Invielen Bereichen begeben sich Menschen heute in die
Obhut der Kirche: in Einrichtungen und Gruppen, in Ver-
anstaltungen und in helfenden Beziehungen von Mensch
zu Mensch. Damit haben wir eine hohe Verantwortung,
die viele sehr gewissenhaft leben. Wir sehen diese Ver-
antwortung umso deutlicher, als wir erkennen miissen,
dass wir ihr in etlichen Fallen auch nicht gerecht gewor-
den sind. Umso intensiver gilt es daher, an Verfahren zu
arbeiten, die Schutzverletzungen ausschlielRen, so gut es
geht.

Kurz gesagt:

Wir sorgen achtsam fiir den Schutz und die Integ-
ritat derer, die uns anvertraut sind.

d. Oben wurde gesagt, dass wir als diakonische Kirche mit
allen zusammenarbeiten, auch weit tiber den kirchlichen
Innenbereich hinaus. Das macht aber die kirchliche Ge-
meinschaft nicht unwichtig. Ganz im Gegenteil: Sie soll
ein Raum sein, in dem die, die sich diakonisch engagie-
ren, auch selbst Wertschdtzung erfahren, sich vergewis-
sern konnen und gestdrkt werden.? Das geschieht in ei-
nem entsprechenden Umgang miteinander, in konkreten
Formen gegenseitiger Beratung, Unterstiitzung und des
Austausches und auch in Glaubensgesprach, Gebet und
im Gottesdienst.

Wer sich diakonisch engagiert, darf sich riickbin-
den an das WIR und findet andere, mit denen er
seine Erfahrungen teilen und verarbeiten kann.

e. All das kann dann gelingen, wenn wir in der Kirche
eine wertschatzende Kommunikation pflegen, zu der
das offene Wort ebenso gehért wie das Zuhéren und
Lernen-Wollen, was der andere meint. Eine solche Kom-
munikationskultur muss sich gerade dort bewdhren, wo
unterschiedliche Meinungen, Rollen und Verantwort-
lichkeiten aufeinandertreffen und wo bisher noch zu oft
Pauschalurteile, Misstrauen und ein wertendes Reden
libereinander eine produktive Kommunikation behindern:
zwischen hauptamtlichen Mitarbeitern und ehrenamtlich
Engagierten, zwischen verschiedenen Berufsgruppen,
zwischen Vertretern verschiedener Organisationsebenen
(Ortsebene, Bistumsebene) und auch zwischen Caritas
und Seelsorge. Das muss nicht sein, wie viele gute Erfah-
rungen gelingender Kommunikation ldngst zeigen.

Wir iiben eine von Wertschatzung getragene Kom-
munikation und entwickeln eine Kommunika-
tionskultur, in der verschiedene Meinungen und
konstruktive Kritik erwiinscht sind und die uns
hilft, einen gemeinsamen Weg zu finden und als
Einzelne und als Organisation zu lernen.

8 \gl. heraus gerufen, Anlage 1.2: ,Deshalb begegnet die Ortskir-
che von Trier den Menschen mit besonderer Wertschdtzung, die in
Familie, Nachbarschaft, Enrenamt und Beruf diakonisch handeln.”



4. Die kirchlichen Grundvollziige sind eng
miteinander verflochten®

Was hier zum WO, WORAUS, WORAN und WIE beschrie-
ben wurde, gilt nicht nur fiir einen Teilbereich kirchlichen
Handelns. Wenn die Kirche im Bistum Trier so in der Zu-
wendung zu den Menschen lebt, besonders denen in Ar-
mut und Not, dann wird sie das ganz durchdringen

und prdagen.

— Aus dieser Zuwendung entwickelt sich das diakoni-
sche Handeln in seiner ganzen Vielfalt.

— Wenn wir in dieser Zuwendung zugleich auf das
Evangelium héren, entdecken wir mit den Menschen,
was es fiir sie in ihrer Lebenswirklichkeit konkret be-
deutet, wie es heilsam und lebensférdernd wirksam
werden kann und schon wirksam ist. Das ist der Aus-
gangspunkt dessen, was die Synode zur Katechese
gesagt hat™ - ein tiefgehender Lern- und Entde-
ckungsprozess, in dem wir auch selbst Beteiligte und
Lernende sind.

— Ebenso wird das, was im diakonischen Handeln er-
fahren und entdeckt wird, auch den Gottesdienst pra-
gen:" Es wird hineingenommen in die Feier von Tod
und Auferstehung.

In der gelebten Zuwendung zu den Menschen, besonders
zu denen in Armut, Bedrdngnis und Not, haben also die
kirchlichen Grundvollziige

o Nachstenliebe / Diakonie
o Verkiindigung / Katechese
o Gottesdienst / Liturgie

ihre gemeinsame Verwurzelung. Sie miissen daher in viel-
faltiger und konkreter Weise eng miteinander verflochten
sein. So verbinden sie ,, Tod und Auferstehung Jesu Christi
mit der Realitdt des Alltags” (~ heraus gerufen, Anlage
1.2).
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Als vierter Grundvollzug der Kirche gilt die Gemeinschaft.
Wenn die kirchliche Gemeinschaft so mit dem Alltag der
Menschen in Verbindung ist, besonders dem Alltag derer
in Not und Armut, dann ist sie mitten unter den Men-
schen und bei den Anderen ganz bei sich selbst. Dann
steht sie im Dienst der Gemeinschaft Gottes mit allen
Menschen und aller Menschen untereinander, aus der
sie lebt und die viel groRer ist als sie selbst.

Zusammengefasst:
Die kirchlichen Grundvoliziige sind eng miteinan-
der verflochten:

Nichstenliebe/Diakonie, Verkiindigung/Katechese
und Gottesdienst/Liturgie leben alle aus dersel-
ben gelebten Zuwendung zu den Menschen, be-
sonders zu denen in Armut und Not. Diese drei
Grundvollziige sind daher in vielfaltiger und kon-
kreter Weise eng miteinander verwoben: Was im
diakonischen Handeln erfahren wird, pragt auch
den Gottesdienst usw.

So steht die kirchliche Gemeinschaft im Dienst
der Gemeinschaft Gottes mit allen Menschen und
aller Menschen untereinander, die viel groRer ist
als sie selbst.

9 Vgl. heraus gerufen, Anlage 1.2.

10 Vgl. im Abschlussdokument heraus gerufen die Abschnitte 2.1.1,
4.1.7und 4.3.1 sowie in der Anlage den Abschnitt 1.6.

11 Vgl. im Abschlussdokument heraus gerufen den Abschnitt 4.2.1
und in der Anlage den Abschnitt 2.26.
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I. Einfiihrung und Uberblick

Mit den ,,Vorzeichen® im ersten Teil dieses Konzeptes ist
ein Bild gezeichnet, das dariiber Auskunft gibt, was eine
diakonische Kirche im Bistum Trier im Sinne der Synode
grundlegend ausmacht. Es zeigt, welche Grundorientie-
rung sie leiten soll, gemaR der Frage der Synode: , Wozu
sind wir Kirche?" Im Folgenden geht es darum, wie dieses
Bild im Handeln immer mehr konkrete Gestalt gewinnen
kann. Die ,MaRnahmen* im vierten Teil dieses Konzeptes
beschreiben dazu konkrete, forderliche Rahmenbedin-
gungen. Doch zuvor stellt sich die Frage, welche grund-
legende Vorgehensweise uns als Kirche im Bistum Trier
helfen kann, in ein Handeln hineinzukommen, das den
Vorzeichen oder - allgemeiner gesprochen - dem Ab-
schlussdokument der Synode entspricht.

Die Synode selbst hat diese Frage beantwortet, indem sie
den Ansatz der Sozialraumorientierung als Handlungs-
prinzip fiir die kirchliche Arbeit verbindlich gemacht
hat. Deshalb hatten wir als Teilprozessgruppe Diakoni-
sche Kirchenentwicklung explizit den Auftrag, unser Kon-
zept und die Maflnahmen auf der Basis der Sozialraum-
orientierung zu entwickeln.

Sozialraumorientierung ist als Handlungsansatz insge-
samt nicht neu: In der Sozialen Arbeit ist sie schon ldnger
im Gesprach und pragt in Teilen auch die sozialarbeiteri-
sche Praxis. Auch Seelsorgerinnen und Seelsorger erken-
nen in einer Reihe einzelner Facetten von Sozialraum-
orientierung eigene Orientierungen wieder. Aber dass
dieser Ansatz die kirchliche Arbeit insgesamt verbindlich
pragen und so die unterschiedlichen kirchlichen Hand-
lungsbereiche miteinander verbinden soll: diese Vorgabe
ist sehr neu und verlangt einen Prozess der Kldrung des
Verstandnisses und der Aneignung der Sozialraumorien-
tierung. So hatten auch wir als Teilprozessgruppe die Auf-
gabe zu kldren, wie wir diesen Ansatz als Grundlage kirch-
licher Arbeit verstehen.

Im Folgenden bieten wir zwei Wege zum Verstdndnis an.
Inhaltlich wollen beide Wege dasselbe zum Ausdruck
bringen. Sie unterscheiden sich aber in der Art, wie sie es
sagen.

— Der erste Zugang erldutert Sozialraumorientierung
als Handlungsprinzip kirchlicher Arbeit auf eine kon-
zeptionelle Art und Weise (> /1.).

— Der zweite Zugang erschlieRt das Gemeinte starker
bildhaft mithilfe der drei Formen kirchlicher Prasenz:
Kommen - Gehen - Stehen (= //1.).

Jede Leserin und jeder Leser mag wdhlen, welcher Zugang
fiir den eigenen Einstieg besser geeignet ist. Zur Vertie-
fung ergdnzen sie sich gegenseitig. Im letzten Abschnitt
dieses Kapitels folgern wir daraus einige wesentliche
Grundlinien und Kriterien, die es zu beachten gilt, wenn
Sozialraumorientierung in der gesamten kirchlichen Ar-
beit zur Praxis werden soll (= V).

Dieses Kapitel hat den Charakter eines einfiihrenden
Uberblicks. Manches kann darin nicht so ausfiihrlich dar-
gestellt werden, wie es zum Verstdndnis notwendig ware.
Deshalb haben wir diesem Konzept als Anlage 2 eine aus-
fiihrlichere Darstellung in Form von Thesen beigefiigt.
Sie soll dazu dienen, gezielt einzelne Aspekte vertiefend
nachlesen zu kénnen.
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Il. Erster Zugang: Konzeptionelle Darstellung

1. Der Auftrag der Synode: Sozialraumarien-
tierung als verbindliches und verbinden-
des Handlungsprinzip kirchlicher Arbeit

Im Abschlussdokument heraus gerufen stehen die Aus-
sagen zur Sozialraumorientierung unter der Uberschrift
»Zu den Menschen gehen* gebiindelt im Abschnitt 4.1.1.%

Dort heil’t es zundchst:

,Die Orientierung am Sozialraum der Menschen wird
grundlegend sein fiir die zukiinftige pastorale und ca-
ritative Arbeit des Bistums Trier.

Die Sozialraumorientierung wird der Seelsorge, der
Katechese sowie der sozial-caritativen Arbeit als
Handlungsprinzip verbindlich zu Grunde gelegt. Es ist
ein Konzept zu entwickeln, wie Pfarreien, Verbdnde,
sozial-caritative Einrichtungen und weitere Partner in
den Sozialrdumen jeweils gemeinsam ihre verschiede-
nen Aufgaben wahrnehmen kénnen.”

Der Ansatz der Sozialraumorientierung wird also fiir die
ganze Breite kirchlicher Handlungsfelder - umschrieben
durch die drei Stichworte Seelsorge, Katechese und sozi-
al-caritative Arbeit - verbindlich gemacht. Zugleich dient
er dazu, dass diese Bereiche miteinander verbunden wer-
den: Wenn alle so arbeiten, bleibt zwar die Bandbreite
unterschiedlicher Aufgaben bestehen, und doch ist dann
in ganz neuer Weise eine Zusammenarbeit mdglich. Das
ist sehr wichtig im Blick auf das Anliegen der Synode, die
kirchlichen Grundfunktionen (Diakonie, Verkiindigung,
Gottesdienst) mehr als bisher miteinander zu verflechten
(= Vorzeichen, WIE, 4, oben Seite 25).

Im darauffolgenden Abschnitt geht das Synodendoku-

ment naher darauf ein, was Sozialraumorientierung in der

Praxis kirchlicher Arbeit bedeutet:
»,Engagement im Sozialraum verlangt, die dort leben-
den Menschen und sozialen Gruppen mit ihren Res-
sourcen, mit der Vielfalt ihrer Biografien und ihren
Widerspriichen, Briichen und Sorgen angemessen
wahrzunehmen. Die Kirche von Trier wird das Ge-
sprich mit ihnen auf Augenhéhe suchen; sie will
ihnen Teilhabe und Teilgabe am Leben erméglichen
und sich kritisch mit Strukturen auseinandersetzen,
die ihre Menschenwtirde verletzen oder gefihrden. Es
geht dabei mafgeblich auch um ein Bekenntnis zur
biblisch begriindeten Option fiir die Armen. Die Kirche

im Bistum Trier sucht die Begegnung mit den Men-
schen aufier an den gewohnten auch an neuen Orten.”

Diese Passage spricht vom direkten Kontakt zu den Men-
schen und zugleich von den Grundorientierungen, war-
um und wozu wir als Kirche diesen Kontakt suchen. Die
Begriffe Teilhabe und Teilgabe am Leben ermdglichen,
Menschenwiirde und Option fiir die Armen verweisen auf
zentrale Aussagen im ersten Kapitel des Synodendoku-
mentes. Das heillt: Der Ansatz der Sozialraumorientie-
rung soll dem theologisch-pastoralen Grundverstandnis
der Synode, wozu wir Kirche sind, dienen, das dort im
ersten Kapitel entfaltet ist.

Wichtig ist auflerdem die FuRRnote 16 im Abschnitt 4.1.1
des Synodendokumentes. Dort zitiert die Synode eine
Kurzbeschreibung zur Sozialraumorientierung des Deut-
schen Caritasverbandes und legt damit offen: Mit ,Sozial-
raumorientierung” meint sie nicht blof} eine allgemeine
Denk- und Suchrichtung, sondern einen bestimmten,
fachlich beschriebenen Ansatz aus der Sozialen Arbeit,
den es aufzunehmen gilt.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, Thesen 1.7und 1.2

Die folgende Beschreibung des ersten, konzeptionellen
Zugangs ist daher in drei Schritten aufgebaut:

— Zundchst wird ganz knapp umrissen, was Sozial-
raumorientierung eigentlich in dem Zusammenhang
bedeutet, aus dem sie stammt, ndmlich in der Sozia-
len Arbeit (~ 2).

— Vor diesem Hintergrund wird besser verstandlich,
wieso eigentlich Sozialraumorientierung geeignet
ist, der Grundoption der Synode fiir eine diakonische
Kirche zu dienen (=~ 3).

— Wenn Sozialraumorientierung dann also als Hand-
lungsprinzip der gesamten kirchlichen Arbeit dienen
soll, dann erfordert das eine aktive Aneignung und
Entwicklung dieses Ansatzes, und zwar in einer drei-
fachen Weitung (~ 4).

12 Einschldgig ist daneben in der Anlage des Synodendokumentes
die Empfehlung 2.1. Weitere ausdriickliche Beziige finden sich dort
in den Empfehlungen 1.5, 2.5 und 2.11. Der Sache nach bestehen
dartiber hinaus viele weitere Querverbindungen zu Textstellen im
Synodendokument und in der Anlage.
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2. Sozialraumorientierung als Ansatz in der
Sozialen Arbeit

a. Zwei entscheidende Bezugspunkte:
der einzelne Mensch und sein lebens-
weltlicher Kontext

In der Geschichte der Sozialen Arbeit lassen sich zwei
Traditionslinien ausmachen. Die eine fokussiert auf die
Hilfe fir den Einzelnen, der in einer prekdren Situation
ist; die andere setzt bei den Umweltbedingungen an, die
die prekdre Situation der dort lebenden Menschen ver-
ursacht oder verstarkt. Daraus wurden unterschiedliche
Handlungsansdtze abgeleitet. Im Ansatz der Sozialraum-
orientierung geht es darum, beide Blickwinkel zu verbin-
den. Sozialraumorientierung hat also zwei entscheidende
Bezugspunkte: den einzelnen Menschen und das lokale
soziale Umfeld (,Sozialraum"). Sie betrachtet den Ein-
zelnen immer an die Gegebenheiten im ndheren sozialen
Umfeld riickgebunden, was ihm lebenspraktisch Chan-
cen und Moglichkeiten er6ffnet, aber auch verschlieRen
kann. Sie ist daher ein personbezogener und gleichzeitig
ein auf die Verdnderung von Verhiltnissen zielender An-
satz. Ganz gleich, an welchem der beiden Bezugspunkte
die konkrete Arbeit ansetzt: immer kommt auch der an-
dere Gesichtspunkt mit ins Spiel.

— In der Sozialraumorientierung ist klar: Wenn es gilt,
einen einzelnen Menschen in einer prekaren Lebens-
situation zu unterstiitzen, dann gelingt das nicht
wie bei einem Arzt, der aus seinem Expertenwissen
heraus die Therapie vorschreibt, die man dann zu ab-
solvieren hat. Vielmehr geht es darum, den Einzelnen
so zu stdrken, dass er moglichst aus eigenen Kraf-
ten seine Lebenssituation (wieder) meistern kann.
Sozialraumorientierung setzt auf die Autonomie
und Miindigkeit des Einzelnen und fragt vor allem
danach, was er oder sie wirklich will. In diesem Wil-
len liegt die Energie, die ndtig ist, um tatsachlich zu
einer positiven Veranderung zu kommen. Wenn klar
ist, was jemand will, dann kann mit ihm nach den
Gestaltungsméglichkeiten und Rahmenbedingungen
gesucht werden, wie das einzuldsen ist. Dabei ist zu
fragen, welche Eigenkrdfte und Starken der Einzelne
selbst einbringen kann, aber ebenso, welche Méglich-
keiten und Ressourcen im lokalen sozialen Umfeld
(im ,Sozialraum") liegen und dafiir genutzt werden

kénnen.® Wer sozialraumorientiert arbeitet, muss
deshalb den Sozialraum gut kennen, quer zu den
lblichen Zielgruppen und Bereichen Menschen und
Dinge miteinander in Verbindung bringen kdnnen
und mit anderen Personen und Organisationen ko-
operieren. So kann im Einzelfall eine Losung gefun-
den werden. Zugleich dient ein solches vernetzendes
Arbeiten auch Anderen vor Ort.

— Auf der anderen Seite setzt die Soziale Arbeit auch
direkt bei den Lebensbedingungen und Verhaltnis-
sen vor Ort an und fragt, wie sie verbessert werden
kénnen. Allerdings gibt sie darauf nicht selbst die
Antwort. Vielmehr fiihrt diese Frage unmittelbar
zu den vielen einzelnen Menschen mit ihren unter-
schiedlichen Interessen, die vor Ort leben und deren
Alltag von diesen Lebensbedingungen geprdgt ist. Es
geht darum herauszufinden, welche Veranderung die
Menschen selber wollen, und sie mit ihnen gemein-
sam zu gestalten.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 2.1

b. Drei Kurzformeln

Was Sozialraumorientierung als Ansatz der Sozialen Ar-
beit im Kern ausmacht, 13sst sich in verdichteter Form in
drei Kurzformeln sagen. Alle drei Kurzformeln sind dem
gleichen Grundverstdndnis verpflichtet, betrachten die
Sache aber aus verschiedenen Blickwinkeln, so dass sie
sich gegenseitig ergdnzen.

1. Kurzformel: Fiinf Prinzipien der
Sozialraumorientierung

Die bekannteste Kurzformel fiir Sozialraumorientierung
stellen die finf Prinzipien des Fachkonzepts Sozialraum-
orientierung dar. Sie wurden von Wolfgang Hinte und
anderen am Essener ISSAB-Institut entwickelt. Die Prin-
zipien bringen besonders die Haltungen und Arbeitswei-
sen der Fachkrifte auf den Punkt, wie sie oben unter a.
bereits kurz beschrieben wurden.

13 Drittens sind selbstverstdndlich auch die Ressourcen zu aktivieren,
die im organisierten Hilfesystem des Wohlfahrtsstaates liegen. Sie
sollen die lebensweltlich passende Lésung mdéglichst unterstiitzen
und nicht ersetzen.



1. Orientierung an Interessen und am Willen
2. Unterstiitzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe
3. Konzentration auf die Ressourcen (1) der Menschen
und (2) des Sozialraums
Zielgruppen- und bereichsiibergreifende Sichtweise
5. Kooperation und Koordination

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 3.1

2. Kurzformel: Sozialrdumliche
Konzeptentwicklung

Die zweite Kurzformel fragt danach, wie eine Einrichtung
sich sozialrdumlich ausrichten kann. Sie stammt aus
dem Ansatz der Sozialraumorientierung, wie er von Ulrich
Deinet und anderen fiir die offene Jugendarbeit beschrie-
ben worden ist, und beschreibt vier Schritte sozialraum-
licher Konzeptentwicklung. Dieses Vorgehen ldsst sich als
Muster auch auf andere Einrichtungen tibertragen.

1. Qualitative Sozialraum- und Lebensweltanalyse

2. Analyse des (bisherigen) Beitrags der Einrichtung
fir die Menschen im Sozialraum

3. Entwickeln konzeptioneller Differenzierungen

4. Konzeptevaluation

Entscheidend ist, dass der Prozess zuerst die Lebenswel-
ten der Menschen im Sozialraum - und zwar aus deren
Sicht! - in den Mittelpunkt stellt und von da aus alles
Weitere entwickelt.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 3.2
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3. Kurzformel: Vier zusammengehérige
Handlungsfelder - Das SONI-Schema

Die dritte Kurzformel hat einen integrierenden, Uber-
blick verschaffenden Charakter. Sie wurde von der Auto-
rengruppe Frank Friichtel, Wolfgang Budde und Gudrun
Cyprian entwickelt. SONI ist die Abkirzung fiir die vier
Begriffe Sozialstruktur, Organisation, Netzwerk und In-
dividuum. Sie stehen fiir die vier Handlungsfelder sozial-
raumorientierter Arbeit.

Sozialstruktur Organisation

Netzwerk Individuum

Abbildung 2: Das SONI-Schema

Die beiden Felder in der unteren Reihe stehen fiir die bei-
den Bezugspunkte, wie sie unter a. erlautert wurden:

— Im Handlungsfeld , Individuum* geht es sozialarbei-
terisch um die Hilfe fiir Einzelne im oben beschriebe-
nen Sinn.

— Das Handlungsfeld ,Netzwerk" bezeichnet das viel-
faltige soziale Geflecht im Nahraum (Sozialraum,
Gemeinwesen), in dem fiir die Verbesserung der Le-
bensbedingungen der Menschen vor Ort Méglichkei-
ten und Ressourcen stecken.

Die beiden Felder in der oberen Reihe stehen fiir die sys-
temischen Rahmenbedingungen, an denen sozialraum-
orientiert ebenfalls gearbeitet werden muss, um zu einer
guten Entwicklung fiir die Menschen im Sozialraum bei-
zutragen.
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— Im Handlungsfeld ,Organisation” geht es darum, die
Organisationen oder Einrichtungen vor Ort so aus-
zurichten, dass sie weniger von sich aus die Dinge
definieren und vorgeben, sondern mdglichst offen
werden fiir die Themen, Probleme und Interessen der
Menschen im Sozialraum und ihren Beitrag leisten,
das mit ihnen zu bearbeiten.

— Im Handlungsfeld , Sozialstruktur” geht es um die
konkreten Strukturen sozialer Ungleichheit und Ex-
klusion, auf die man im Sozialraum stoRt, und um
konkrete Vorgehensweisen, sie zu liberwinden oder
ihre Wirksamkeit zu verringern.

Diese Kurzformel macht klar: Neben der Arbeit mit Ein-
zelnen und im Sozialraum geht es auch darum, sozial-
raumliche Organisationsentwicklung zu betreiben und
politische Anliegen zu entdecken und aufzunehmen. Sie
zeigt damit: Sozialraumorientierung ist ein integrierender
Mehrebenenansatz.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 3.3

c¢. Was ist ein ,,Sozialraum*?
Hinweis zum Begriff

Der Begriff ,Sozialraum“ bezeichnet einen {berschau-
baren Siedlungsraum (also ein Dorf, ein Quartier, einen
Stadtteil oder ggf. ein Teil davon) mit der ganzen Vielfalt
des kulturellen und sozialen Gefiiges, das diesen Raum
ausmacht. Davon zu unterscheiden sind

o ,Lebensraum” = das Geflecht personlich relevanter
Orte aus Sicht des einzelnen Menschen

e ,Funktionsorte” = Orte, die ein gesellschaftliches
Teilsystem sich schafft (Schule, Fabrik, ...)

e ,Organisationsraum” = Zustdndigkeitsgebiete, die
Organisationen fiir sich definieren.

All diese Begriffe bezeichnen wichtige Blickwinkel auf
Orte und Rdume, die sich nicht aufeinander reduzieren
lassen. Die Sozialraumorientierung geht vom ,Sozial-
raum" aus, weil alle anderen Blickwinkel sich darin tiber-
schneiden und sich daher zwischen den Personen und
Organisationen, die die Trager dieser unterschiedlichen
Blickwinkel sind, Verbindungen herstellen lassen, zum
Nutzen der Menschen vor Ort.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 3.4

3. Sozialraumorientierung dient den
Grundoptionen der Synode

Nachdem nun die konzeptionellen Grundgedanken der
Sozialraumorientierung in aller Kiirze erlautert sind, wird
deutlicher erkennbar, in welchem Sinn die Sozialraum-
orientierung geeignet ist, zentrale Orientierungen der
Synode voranzubringen. Schon oben wurde ja gesagt: Die
Sozialraumorientierung hat diesen zentralen Orientie-
rungen der Synode gegeniiber eine dienende Funktion.
Sie kann diese Rolle ausfiillen, weil Grundorientierungen
von Sozialraumorientierung mit denen der Synode kon-
vergieren, also in dieselbe Richtung gehen.

— Das erste Kapitel des Synodendokuments skizziert
das Bild einer diakonischen Kirche, die - der Missi-
on Jesu folgend - aus sich heraus geht und sich den
Menschen in ihren Lebenssituationen zuwendet,
besonders denen, die bedrangt, arm oder wie auch
immer benachteiligt sind, und sich fiir den Aufbau
einer Ordnung einsetzt, die dem Leben dient. Sozial-
raumorientierung als Ansatz aus der Sozialen Arbeit
fihrt genau in diesen Kontakt. lhr grundlegendes
Ziel ist sehr viel niichterner formuliert, weist aber in
dieselbe Richtung: Es geht darum, Verhdltnisse und
Lebensbedingungen so zu gestalten, dass Menschen
entsprechend ihren Bediirfnissen zufrieden(er) leben
kénnen."

— Besonders auffallig ist dariiber hinaus die Entspre-
chung zwischen dem ersten Perspektivwechsel der
Synode ,Vom Einzelnen her denken” und dem ers-
ten der fiinf Prinzipien der Sozialraumorientierung
(s.0.): Der entscheidende Ausgangspunkt ist die Le-
benssituation des Einzelnen und das, was er selbst
als Veranderung will. Der Ansatz der Sozialraum-
orientierung hilft, diesem Perspektivwechsel im kon-
kreten Handeln Gestalt zu geben.™

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, Thesen 2.2 und 2.3

14 Vgl. Wolfgang HINTE (2007): Das Fachkonzept , Sozialraumorien-
tierung” In: Ders./Helga TREE[3: Sozialraumorientierung in der Ju-
gendbhilfe, Miinchen 2007, 13-128, 34.

15 Auch die anderen drei Perspektivwechsel weisen Entsprechungen
zum Ansatz der Sozialraumorientierung auf, ebenso weitere Aus-
sagen im dritten und vierten Kapitel des Synodendokuments. Das
kann hier nicht ausgefiihrt werden. Einige dieser Verbindungen
zeigt das Schaubild auf, das in der Anlage 2 bei These 1.2 abge-
druckt ist (Seite 127).



Dementsprechend passt der Ansatz der Sozialraumorien-
tierung sehr gut mit den Vorzeichen dieses Konzeptes
zusammen:

— Die konkreten Orte, wo Menschen um ihre Wiirde
ringen (WO0), sind genau die Orte, an denen sich der
fachliche Beitrag der Sozialraumorientierung zu be-
wdhren hat.

— Sozialraumorientierung teilt das Ziel, menschenwiir-
dige Lebensbedingungen fiir alle aufzubauen, und
setzt auf die Zusammenarbeit aller, die sich zur Ver-
besserung der gegebenen Situation einbringen wol-
len und kénnen (WORAN sowie WIE, 1).

— Von den diakonischen Haltungen (WIE, 2.) sind ins-
besondere die Punkte c-e (-~ oben Seite 22) fiir die
Sozialraumorientierung pragend.

Dass die Sozialraumorientierung als verbindlicher Ansatz
fir alle kirchlichen Handlungsfelder auch dazu beitrdgt,
die Grundvollziige Diakonie, Verkiindigung/Kateche-
se und Gottesdienst besser miteinander zu verflechten
(~ WIE, 4), wurde oben schon gesagt (~ /1.7, Seite 29). Ein
besonderes Anliegen der Synode war es, den groRen Be-
reich der organisierten Caritas (Caritasverband und die
weiteren kirchlichen Trager caritativer Dienste und Ein-
richtungen) und die kirchliche Arbeit in den Pfarreien
wieder stirker zu einer insgesamt diakonischen Kirche
zu verkniipfen.” Auch zu diesem Grundanliegen tragt die
Sozialraumorientierung in besonderer Weise bei. Denn
unabhdngig von der Synode im Bistum Trier hatte sich der
Deutsche Caritasverband fiir den Ansatz der Sozialraum-
orientierung entschieden, weil er (1) diesen Ansatz als
geeignet ansieht, eine inklusive, teilhabeorientierte und
solidarische Gesellschaft zu beférdern, und weil er (2) da-
mit einen Beitrag leisten mochte zu einer insgesamt dia-
konischen Kirche.”
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Auch der Di6zesan-Caritasverband Trier hatte die Sozial-
raumorientierung im gleichen Sinn bereits vor der Synode
in seine strategischen Ziele aufgenommen.® Die Tat-
sache, dass nun die Synode die Sozialraumorientierung
zum durchgehenden Handlungsprinzip kirchlicher Arbeit
erkldrt hat, macht sie zu einem gemeinsamen Ansatz fiir
Caritas und Seelsorge. Das ist fiir die Verbindung beider in
einer diakonischen Kirche eine sehr gute Voraussetzung.

16 heraus gerufen, Abschnitte 2.1.3; 2.3.1; 4.1.1; 4.4.1; Anlage 2.1; 2.11.
Vgl. dazu unten im vierten Kapitel dieses Konzeptes die Hinwei-
se zu den organisierten Handlungstrégern in einer diakonischen
Kirche und ihrer Zusammenarbeit, besonders den Abschnitt 4.1, I.1.

17 Vgl. Deutscher Caritasverband e. V. (2013): Solidaritit im Gemein-
wesen. Eckpunkte zur Sozialraumorientierung in der Caritasarbeit.
In: Neue Caritas 114 (11), I-VII, II.

18 Vgl. Strategische Ziele des Caritasverbandes fiir die Diézese Trier
e. V. 2014-2017, beschlossen am 06.12.2013.
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4. Sozialraumorientierung zum Handlungs-
prinzip kirchlicher Arbeit zu machen ist ein
Aneignungsprozess mit einer dreifachen
Weitung

Auch wenn also die Sozialraumorientierung sehr gut zu
den Grundorientierungen der Synode passt und sich eig-
net, diese voranzubringen, gilt: Was Sozialraumorientie-
rung als Handlungsansatz kiinftig im Einzelnen fir das
kirchliche Handeln im Bistum Trier bedeutet, ist deshalb
nicht einfach schon in allem klar, sondern das muss ent-
wickelt werden. Ihre Ubernahme als kirchlicher Hand-
lungsansatz im Sinne der Synode bedeutet eine dreifache
Ubertragung und Weitung.

(~ Anlage 2, These 1.3)

a. Erste Weitung: Von der sozial-caritativen
Arbeit auf die anderen Handlungsfelder

Bisher ist Sozialraumorientierung als Fachkonzept ,nur”
fir den Handlungszusammenhang Sozialer Arbeit (in
dem das Bistum Trier und insbesondere sein Caritas-
verband ja tatig ist) konzeptionell genauer beschrieben,

(3)

ohne dass sie dort schon durchgdngig umgesetzt ware.
Kinftig soll sie in der Breite aller kirchlichen Handlungs-
bereiche Grundlage sein, also auch etwa in der Seelsorge
und in der Katechese. Deren Rahmenbedingungen und
Zielsetzungen sind aber nicht einfach mit denen der So-
zialen Arbeit identisch; sie sind nicht in die Mechanismen
des staatlichen Wohlfahrtssystems eingebunden, deren
Teil Soziale Arbeit ist. Es ist also ein Verstandnis zu ent-
wickeln, das quer zu den unterschiedlichen Handlungszu-
sammenhangen konzeptionelle Klarheit und Handlungs-
orientierung bietet.

Die Synode hat fiir diese erste Weitung giinstige Voraus-
setzungen geschaffen, indem sie in den Aussagen (lber
die Verkiindigung, die Katechese und den Gottesdienst
Wert darauf gelegt hat, dass diese - wie das diakonische
Handeln - bei der je konkreten Lebenswirklichkeit der
Menschen ansetzen miissen.” So werden seelsorgliches
und caritatives Handeln verschrankt und die Grundvollziige
miteinander verflochten (~ Vorzeichen, WIE, 4, Seite 25).

Diese erste Weitung setzt voraus, dass auch noch eine
zweite Weitung geschieht.

das Lokale mit iiberlokalen und weltweiten Zusammenhangen verbinden

Soziale Arbeit
Sozial-caritative Arbeit

Seelsorge, Katechese

sozialraumorientiertes Arbeiten _
--------- e

theologisch-pastorale Bedeutung und Funktionsweise

(3)

Abbildung 3: Dreifache Weitung (Ubertragung) des aus der Sozialen Arbeit stammenden sozial-
raumorientierten Ansatzes im Prozess der diakonischen Kirchenentwicklung

19 Vgl. heraus gerufen, Abschnitte 2.1.1; 4.1.1; 4.2.1; 4.3.7; Anlage 1.2;
1.6, 2.1; 2.7; 2.13; 2.15; 2.16; 2.24; 2.26.



b. Zweite Weitung: Erweitertes, theologi-
sches und pastorales Grundverstdndnis

Sozialraumorientierung zum Handlungsprinzip kirchli-
cher Arbeit zu machen heif3t auch, sie in der Inspiration
des Evangeliums aufzunehmen und auszuiiben. Das wirft
die Frage auf, wie sich dieser Arbeitsansatz und die Op-
tionen des Evangeliums im Alltag denn eigentlich zuei-
nander verhalten und miteinander verbinden lassen. Mit
Blick auf die Vorzeichen kénnte man auch fragen: Wie
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wird das ,,WWORAUS" in der praktischen sozialraumorien-
tierten Arbeit wirksam und spiirbar? In welcher Richtung
die Antwort auf diese Frage zu finden ist, wird anhand der
folgenden Formulierung erkennbar. Sie setzt die drei oben
genannten Kurzformeln zur Sozialraumorientierung vor-
aus, knipft an sie an und bringt sie mit dem Héren auf
das Evangelium in Verbindung.

Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz - das heil’t hier: als Ansatz des gesamten kirchlichen

Handelns - bedeutet:
o sichin der Motivation des Evangeliums
e zuden Menschen hinzuwenden,

o ihre Lebenswirklichkeit - Blickwinkel - Themen -

Interessen - ihren Willen wahrzunehmen
o mitihnen tatig zu werden

heraus gerufen, Kap. 1

o damit zu rechnen, dass die Themen des Evangeliums

von den Menschen her neu entdeckt werden.

Abbildung 4: Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz

Es sind zwei Spuren, wie das Evangelium, oder anders
gesagt: wie theologisch Bedeutsames darin vorkommt.
Die erste Spur ist mit der Formulierung ,in der Motiva-
tion des Evangeliums* umschrieben. Es handelt sich um
die Begriindung, warum wir als Kirche im Bistum Trier in
dieser Weise vorgehen und uns den Ansatz der Sozial-
raumorientierung zu eigen machen. Dazu ist im Synoden-
dokument und in den Vorzeichen das Entscheidende ge-
sagt. Unser Verstandnis von Sozialraumorientierung ist
als eines zu entwickeln, das diesen Orientierungen folgt.

Ebenso wichtig ist die zweite Spur. Diesem Weg zu fol-
gen, ist auch ein Entdeckungsprozess, der im direkten
Kontakt mit den Menschen stattfindet - indem wir nam-
lich in der Zuwendung zu den Menschen und ihren The-
men berhaupt erst neu entdecken, was das Evangelium
konkret fiir sie bedeutet, und damit auch: wie wir dazu
beitragen kénnen und sollen, dass es zur Geltung kommt.

In beiden Spuren liegt die Antwort auf die Frage der
Synode ,Wozu sind wir Kirche?“ - in der ersten ganz
grundlegend, in der zweiten sehr konkret - in der gege-

benen Situation. In diesem Sinn gilt der Satz von Rainer
Bucher: ,Die Kirche verliert sich nicht im Auflen, sie findet
sich dort”: indem wir namlich im Kontakt mit den Men-
schen das tun, wozu es die Kirche gibt.

Von diesem Grundverstandnis ausgehend, ldsst sich dann
auch ganz praktisch beschreiben, wie das Horen auf das
Evangelium in der sozialraumorientierten Arbeitsweise
anknipft und fruchtbar wird. Sozialraumorientiert arbei-
ten heilRt immer wieder (methodisch strukturiert) neu
wahrnehmen, SEHEN. Dieses Wahrnehmen geschieht
nicht ziellos, sondern in einer bestimmten Aufmerksam-
keitsrichtung. Bereits darin kann sich das sozialrdumliche
Interesse mit der Inspiration aus dem Evangelium verbin-
den. Daraus entsteht ein Entdeckungs- und Lernvorgang
(URTEILEN), in dem die eigenen Optionen neu gefragt
und herausgefordert sind. In diesem Lernvorgang entwi-
ckelt sich gemeinsames HANDELN; mehr noch: Eigentlich
hat mit dem Sehen das Handeln langst begonnen.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, Thesen 4.7, 4.2 und 4.3
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c. Dritte Weitung: Das Lokale mit iiber-
lokalen und weltweiten Zusammen-
hdngen verbinden

Sozialraumorientierung legt als Arbeitsansatz das Au-
genmerk auf die lokalen Bedingungszusammenhange
vor Ort, ist also lokal und kleinrdumlich ausgerichtet. Der
Auftrag zur Mitgestaltung und zum Zeugnis, den die Kir-
che hat, bezieht sich ebenfalls auf die lokale Ebene, reicht
aber weit dariiber hinaus. Tatsachlich sind ja die konkre-
ten Lebensbedingungen vor Ort durch ibergreifende wirt-
schaftliche, politische und gesellschaftliche Strukturen
und Prozesse bedingt, die sich auf lokaler Ebene allein
nicht gestalten und verandern lassen.

Das spricht nicht gegen das Engagement auf lokaler Ebe-
ne und auch nicht gegen den Ansatz der Sozialraumorien-
tierung als kirchlichen Handlungsansatz. Wichtig ist aber,
dass die Entscheidung des Bistums Trier fiir die Sozial-
raumorientierung als Handlungsprinzip nicht als eine Re-
duktion auf die lokale Perspektive missverstanden wird,
Gber die man die lbergreifenden Aspekte vergdRe.

Sozialraumorientiertes pastorales Handeln ist vom Evan-
gelium motiviert und stellt sich auf lokaler Ebene dem
Leben der Menschen und der Gesellschaft insgesamt
(> Vorzeichen, WORAN). Daher hat es mit allen Bereichen
zu tun, in denen sich die Grund- und Uberlebensfragen
der Menschen bewegen:

o Okonomie/Okologie (, Wie werden wir satt?*)
o Politik (, Wie wollen wir zusammenleben?*)

e Religion/Kultur (, Was gibt mir Sinn?*)

Diese drei Kategorien haben analytischen Wert. Sie hel-
fen, lokale Phdnomene einzuordnen, gerade auch im
Blick auf die iberdrtlichen Bedingungszusammenhange,
von denen diese verursacht sind. Sie kénnen auch dazu
beitragen, diese Zusammenhange in das Horen auf das
Evangelium mit hineinzunehmen. So helfen sie zu klaren,
wie gehandelt werden kann: vor Ort, aber auch dariiber
hinaus.

So deckt das lokale Engagement auch iibergreifende Pro-
bleme und Fragen auf und liefert Impulse, diese Themen
und Fragen auch lberlokal zu thematisieren. Und um-
gekehrt gewinnt das lokale Engagement aus der uber-

greifenden Perspektive Kriterien. Gerade die Kirche als
zugleich lokale und ortsiibergreifende, ja weltweite Ge-
meinschaft und Organisation kann und muss beides zu-
sammen denken und zusammen tun (~ vgl. Vorzeichen,
besonders das WO, das WORAN und beim WIE die Punkte
1sowie 2 a und f).

Dieser dritten Weitung ist unter den MalRnahmen beson-
ders die Einrichtung Regionaler Foren gewidmet (-~ im
Maf3nahmenbereich 3 Lernen lernen, Seite 76).

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, Thesen 2.4, 3.3 und 4.3



Ill. Zweiter Zugang:
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KOMMEN, GEHEN, STEHEN - drei Grundformen kirchlicher Priasenz

Entscheidung der Synaode flir eine diakonische
Kirchenentwicklung

Ausgehend von der Frage ,Wozu sind wir Kirche?* hat die
Synode die Kirche im Bistum Trier ,,zu einem Prozess dia-
konischer Kirchenentwicklung” ermutigt. Sie hat sie dazu
ermutigt, ,sich grundlegend neu auszurichten und in al-
len kirchlichen Vollziigen missionarisch-diakonisch in die
Welt hinein zu wirken®

An vielen Orten im Bistum gibt es sehr gute diakonische
Arbeit. Die Synode méchte aber noch mehr: Das Diakoni-
sche soll uns als Kirche im Bistum Trier zuinnerst pragen.

Damit markiert die Synode deutlich: Diakonische Kir-
chenentwicklung zielt nicht nur auf einen Teilbereich
kirchlichen Handelns, sondern betrifft das ganze pasto-
rale Handeln und alle kirchlichen Vollziige. Das bedeutet
einen umfassenden Lern- und Entwicklungsprozess, der
Kopf, Herz und Hand gleichermalen betrifft und fordert.
Biblisch gesprochen meint das: ,,Umkehr".

Nah an den Menschen - nah am Einzelnen sein

Eine Pfarrei der Zukunft ist zundchst ein sehr groRer
Raum. In diesem Raum leben viele verschiedene Men-
schen. Hier leben nicht nur katholische Christinnen und
Christen. Hier leben Menschen miteinander, nebenei-
nander oder allein. Sie unterscheiden sich im Blick auf
Geschlecht, Alter, Religionszugehdrigkeit, Wertvorstel-
lungen, Lebenssituationen und vieles mehr. Und der
Blick geht natiirlich auch auf die Menschen, die fiir sich
klar haben, ich méchte zur katholischen Kirche (zum Volk
Gottes) gehdren. Aber auch Christinnen und Christen sind
heute keine einheitliche Gruppe mehr. Auch sie unter-
scheiden sich stark - im Grad der Anbindung an die Kir-
che, in ihrem Glaubensleben und mit Blick auf ihre eige-
nen Lebensperspektiven und Fragen.

Der Perspektivwechsel der Synode ,Vom Einzelnen her
denken” verpflichtet uns als Kirche, diese Menschen in
all ihrer Unterschiedlichkeit in den Blick zu nehmen. Und
zwar in einer bestimmten Haltung, als Lernende und Fra-
gende: ,,\Was bedeutet hier - ganz konkret - die Botschaft
des Evangeliums?* In besonders dichter Form findet sich
das in folgendem Zitat aus heraus gerufen:

»Die Ortskirche von Trier entwickelt sich zu einer
diakonischen Kirche, die Menschen in Armut, Be-
drangnis und Not wahrnimmt. Sie ldsst sich von
ihnen beriihren, handelt mit ihnen solidarisch und
[asst sich von ihnen evangelisieren.”

(HERAUS GERUFEN, ANLAGE 1.1)

Wie ist Kirche zukiinftig nah am Menschen?

Wenn wir versuchen, die zukiinftige Prdsenz von Kirche in
den Pfarreien der Zukunft zu beschreiben, dann sprechen
wir von drei Formen kirchlicher Prisenz.

Wir unterscheiden:
IKOMMEN - GEHEN - STEHEN.

1. KOMMEN

In jeder Pfarrei der Zukunft wird es weiterhin kirchliche
Orte geben, die deutlich als ,,Orte von Kirche" sichtbar
sind. Das sind Orte, die bekannt sind: Kirchen und Kapel-
len, wo Gottesdienst gefeiert wird, Gemeindezentren, wo
Menschen sich treffen. Das sind aber genauso katholische
Dienste und Einrichtungen in all ihrer Vielfalt: eine katho-
lische Kita oder Schule, ein katholisches Krankenhaus
oder Pflegeheim, eine Warmestube fiir Wohnungslose
oder auch Beratungsdienste fiir Menschen in sozialen
Notlagen. Das sind auch katholische Gruppen, die sich als
solche erkennbar geben: ein Gebetskreis, eine Krabbel-
gruppe, eine Initiative zur Bewahrung der Schépfung und
verbandliche Gruppen. In all diesen verschiedenen Orten,
wo Menschen hinkommen wollen, gilt es daher auch, eine
WILLKOMMENSskultur (einladend, nicht vereinnahmend)
zu entwickeln.

Solche KOMM-Orte kdnnen und sollen immer auch Aus-
gangspunkt sein, in den Raum hinein zu GEHEN.

2. GEHEN

Eine Kirche, die sich dem Einzelnen derart konsequent
zuwenden mochte, wie es die Synode fordert, ist auch
heraus gerufen und heraus gefordert, aktiv in die Lebens-
rdume der Menschen hinein zu gehen. Hierbei ist ihre
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Prasenz besonders an den Randern menschlicher Exis-
tenz gefragt, wo Menschen in Not, Armut und Bedrdngnis
taglich um ihre Wiirde ringen. Daher wird das GEHEN ein
pragendes Element kiinftigen pastoralen Handelns im
Bistum Trier sein.

— ,,Gesichter von Kirche*

Es braucht Personen, die als ,,Gesichter von Kirche*
in den Lebensraumen der Menschen unterwegs sind.
Christinnen und Christen sind ehrenamtlich, aber
auch hauptamtlich aktiv. Hierbei ist es gut, wenn
unterschiedliche Professionen ihre verschiedenen
beruflichen Blickwinkel eintragen.

— Themen, Fragen und Bediirfnisse entdecken

Indem Christinnen und Christen in die Lebensrdume
der Menschen hinein gehen, vor Ort in Kontakt und
Begegnung sind und sich ,beriihren lassen®, stoRen
sie auf das, was die Menschen beschaftigt und be-
wegt. Hierbei kommen existenzielle Grundfragen auf,
wie etwa: Wie werden wir satt? - Dahinter stehen die
Themen von Okonomie und Okologie. - Wie wollen
wir zusammenleben? - Das sind die Themen Politik
und Gesellschaft. Und: Was gibt uns Sinn? - Dahin-
ter stehen die Fragen von Kultur und Religion. Diese
Fragen verbinden Menschen in lokaler Perspektive
oftmals unabhdngig von Herkunft und Religionszu-
gehdrigkeit.

— Bei den Ressourcen ansetzen - es entstehen
neue Kontaktflichen

Dort, wo wir Christinnen und Christen nah an den
Menschen und ihren Themen, Fragen und Bediirfnis-
sen sind, ist auch mit Energie zu rechnen: Menschen
setzen sich fir ihre Anliegen ein und engagieren sich.
Hiermit wird ein weiterer Perspektivwechsel der Syn-
ode deutlich: ,, Wie méchtest du dich mit deinen Fé-
higkeiten, deiner Energie, deinen Talenten (biblisch
gesprochen: Charismen) fiir das gemeinsame (huma-
nitdre) Anliegen einsetzen?* Hier liegen unentdeckte
Ressourcen. Damit stéRt sozialrdumliches Vorgehen
nicht nur auf neue Themen und Bediirfnisse, son-
dern auch auf ,neue Menschen” (neue Engagierte),
die zuvor in den alten Pfarreien nicht sichtbar oder
engagiert waren. Zum anderen bieten sich auch fir
die Ehrenamtlichen, die sich bisher bereits aktiv und

engagiert fiir das pastorale Leben vor Ort eingesetzt
haben, neue und inspirierende Entwicklungsmoglich-
keiten, ihren Glauben vor Ort zu leben.

Gemeinsam vernetzt im Sozialraum

Nicht nur einzelne Menschen werden so miteinan-
der vernetzt, sondern auch die vielen unterschiedli-
chen kirchlichen Handlungstrager, die in zwei groflen
Strangen gebiindelt sind: in Caritas und Seelsorge,
stellvertretend fiir vieles andere, z.B. die Verbande.
Neben den katholischen Partnern kommen nun aber
auch die 6kumenischen, nichtkirchlichen und kom-
munalen Partner in das Blickfeld.

Die Synode ermutigt, dass sich Kirche als ein Akteur
mit anderen Akteuren in Netzwerken zusammen-
schlieRt. So kénnen diakonische (humanitére) Netz-
werke bzw. Biindnisse entstehen, die gemeinsam mit
den Menschen vor Ort an zentralen Herausforderun-
gen arbeiten. Solche Netzwerke haben sich vielerorts
etwa im Rahmen der Fliichtlingsarbeit entwickelt.

Lokale und globale Perspektiven verbinden
sich

Indem Kirche - aus der Perspektive des Evangeliums
angetrieben - mit den Menschen vor Ort lokal ihren
Lebensraum gestaltet, werden auch die globalen
Themen und Zusammenhdnge sichtbar. Damit bie-
ten sich auch Ansatzpunkte, die iber diesen Nah-
raum hinausgehen.



3. STEHEN

Das KOMMEN und das GEHEN ist erganzt durch das
STEHEN: im Sinne von ,,sich unterbrechen lassen - sich
aussetzen - aushalten. Dies kdnnen Orte, Situationen,
Formate sein, wo das Aushalten - Bleiben - Mitleben in
der konkreten Begegnung im Vordergrund steht. Dort, wo
,Begegnung” geschieht und sich ,Beriihrung” ereignet,
zeigt sich das Volk Gottes solidarisch mit den Leidenden,
den Verlierern dieser Welt und ihren Opfern. Und: mit den
Opfern von Kirche. So zeigt sich uns das Evangelium neu
und relevant. Momente des Stehens kénnen daher auch
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eine spirituelle und biblische Vergewisserung sein und
der Erinnerung auch an die eigene Heils- und Unheils-
geschichte einen Ort geben. Dieses Moment schiitzt vor
Aktivismus.

Kommen - Gehen - Stehen bildet sozusagen die Grund-
figur, ber die der Ansatz der Sozialraumorientierung
erklart werden kann, den die Synode fiir alle kirchlichen
Handlungsbereiche aufgetragen hat.

GEHEN

« ,Gesichtervon Kirche*

. Fragen, Themen und Bediirfnisse entdecken

. BeidenRessourcen ansetzen - es entstehen
neue Kontaktflachen

KOMMEN ‘

Gemeinsam vernetzt im Sozialraum

. lokale und globale Perspektiven

WILLKOMMENSkultur

STEHEN

verbinden sich

sich unterbrechen lassen - sich aussetzen - aushalten

Abbildung 5: Drei Formen kirchlicher Prisenz einer diakonischen
Kirche, die dem Handlungsprinzip der Sozialraumorientierung folgt
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IV. Perspektiven fiir die praktische Aneignung der Sozialraumorientierung

als Handlungsansatz im Bistum Trier

1. Grundlinien und Kriterien fur die
Aneignung

Die beiden Zugdnge haben gezeigt:

— Sozialraumorientierung als durchgdngiges Hand-
lungsprinzip der kirchlichen Arbeit im Bistum Trier
einzufuihren, ist durchaus etwas Neues. Anderer-
seits ist der Ansatz im Caritasbereich schon langer
bekannt, und auch Seelsorgerinnen und Seelsorger
kénnen darin manches wiedererkennen, das sie zum
Teil jetzt schon in ihrem Handeln leitet.

— Sozialraumorientierung ist in ihren Grundoptionen
sehr klar, und deren Ausrichtung macht sie sehr ge-
eignet, die zentralen Orientierungen der Synode vor-
anzubringen. Andererseits ist der Ansatz nicht ideo-
logisch, sondern in seiner Arbeitsweise pragmatisch
und alltagsnah; er ist darauf ausgerichtet, mit dem
zu arbeiten, das schon da ist.

Diese Verbindung von Neuem und Bekanntem und die
hohe Passung zu den Grundorientierungen der Synode
legen es nahe, den Ansatz gerade in der bevorstehenden
Situation der Umstellung in der kirchlichen Organisati-
onsgestalt (,Musterunterbrechung”), die mit dem Datum
vom 1. Januar 2020 verbunden ist, sehr gezielt zu nutzen.
Denn in der Unsicherheit und Offenheit, die der Situation
des Umbruchs eigen sind, tragen die konzeptionellen
Klarheiten und Handlungsorientierungen der Sozialraum-
orientierung dazu bei, in das neue Handeln im Sinne der
Synode hineinzukommen. Das gilt nicht nur, aber in be-
sonderer Weise im Blick auf die diakonische Kirchenent-
wicklung.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, Thesen 1.4 sowie 5.3 und 5.4

Ob es dann gelingt, Sozialraumorientierung zu einem in
der Breite gelebten Ansatz kirchlichen Handelns im Bis-
tum Trier zu machen, wird davon abhdngen, dass ganz
unterschiedliche Menschen aus ihren alltaglichen Blick-
winkeln heraus sich in den sozialraumorientierten Hand-
lungsformen einbringen, weil sie darin attraktive Mog-
lichkeiten erkennen, die fiir sie relevanten Themen zu
bearbeiten. Nicht jeder, der so mitwirkt, muss zuvor ver-
standen haben, was Sozialraumorientierung als Konzept
und Handlungsprinzip ausmacht. Das setzt aber voraus,
dass diejenigen, die als kirchliche Akteure diesen Ansatz
tragen sollen, ihn sehr wohl verstanden haben und im
Alltag leben. Um das zu erreichen, sind folgende Grund-
linien und Kriterien zu beachten. Sie werden an dieser
Stelle nur kurz benannt; sie sind in der Anlage 2 zu die-
sem Konzept ndher erldutert und stehen hinter den in
Kapitel 4 dazu entwickelten MaRnahmen.

1. Eine sozialraumorientierte kirchliche Arbeit im Bis-
tum Trier wird von vielfdltigen Orten von Kirche aus-
gehen und dort an bestimmten Themen und Aufga-
ben ansetzen, also themenbezogen und in diesem
Sinne , kategorial“ arbeiten. Sie wird aber notwendig
auch - komplementdr dazu - kleinrdumlich und ge-
neralistisch ansetzen (in einer neuen Bedeutung des
Begriffs: ,territorial“).

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 5.1

Aullerdem gilt: Sozialraumorientierung als Ansatz kirch-
lichen Handelns im Bistum Trier ...

2. fihrt in die Auseinandersetzung um das Seelsorge-,
das Kirchen- und das konzeptionelle Selbstverstand-
nis. (> Anlage 2, These 5.2)

3. st eine Entwicklungsaufgabe fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter (Personalentwicklung).
(~ Anlage 2, These 5.3)

4. ist eine Aufgabe weitreichender Organisationsent-
wicklung. (- Anlage 2, These 5.4)

5. bedarf addquater Instrumente zur Entwicklung und
Sicherung von Qualitidt. (~ Anlage 2, These 5.5)

6. erfordert klare Setzungen und Unterstiitzungsleis-
tungen der Bistumsebene. (-~ Anlage 2, These 5.6)



SchlieRlich wird es entscheidend sein, dass es gelingt,
das Handlungsprinzip der Sozialraumorientierung im
Blick auf unterschiedliche Zugange plausibel zu machen,
die in der Sache und fir unser Bistum von groRer Bedeu-
tung sind.

— Dazu gehort sicher der Unterschied zwischen Stadt
und Land. Unser Bistum hat Stadte, ist aber iberwie-
gend landlich gepragt, mit vielen kleinen und kleins-
ten Dorfern. Sozialraumorientierung wird manchmal
als ein Handlungsansatz wahrgenommen, der vor
allem fiir Stadte passt. Wir glauben, dass er sich ge-
nauso fir ldndliche Rdume eignet, auch wenn er dort
zum Teil andere Praxisformen nutzt als in der Stadt;
das zeigen bereits viele Praxisbeispiele aus dem
kommunalen und auch schon aus dem kirchlichen
Bereich. Gleichwohl verdient der Stadt-Land-Unter-
schied in der Aneignung des Ansatzes Aufmerksam-
keit.

— Ein zweiter wichtiger Unterschied ist der zwischen
verschiedenen Rollen, insbesondere zwischen Haupt-
und Ehrenamt. Kirchliche Hauptamtliche der unter-
schiedlichen Professionen haben fiir die Aneignung
der Sozialraumorientierung eine Schliisselrolle, des-
halb ist es notwendig, ihren Beitrag und ihre Rollen
sehr genau zu beschreiben. Ehrenamtlich Engagierte
sind in der Praxis nicht weniger wichtig. Jedoch: Es
gibt nicht das sozialraumorientierte Ehrenamt, son-
dern eine Vielzahl unterschiedlicher Mitwirkungs-
und Entwicklungsmadglichkeiten fiir ehrenamtlich
und freiwillig Engagierte. Das ist - etwa an konkre-
ten Beispielen - genauer zu beschreiben, damit auch
ehrenamtlich Engagierte die Chancen erkennen kén-
nen, die dieser Handlungsansatz fiir sie bereithalt.

Zum Weiterlesen: - Anlage 2, These 5.3, am Schluss

SOZIALRAUMORIENTIERUNG | 41

2. Ausblick auf die MalRnahmen im vierten
Kapitel des Konzepts

Im vierten Kapitel dieses Konzeptes widmet sich der
zweite der fiinf MaRnahmenbereiche explizit der Aufga-
be, Sozialraumorientierung zur Praxis zu machen. Aber
nicht nur die dort vorgestellten MaRnahmen beziehen
sich auf die Sozialraumorientierung. GemafRl unserem
Auftrag, das gesamte Konzept auf der Basis dieses Hand-
lungsprinzips zu entwickeln, stehen alle MaRnahmenbe-
reiche in diesem Horizont. Alle legen deshalb auch die
charakteristische bottom-up-Logik zugrunde, die der
Sozialraumorientierung eigen ist: von den Menschen,
ihrem Willen und ihren Themen ausgehen.

o Die Formen der Begegnung fiihren in den Kontakt: an
relevanten Orten der Menschen, im Sozialraum.

e Sozialraumorientierung meint auch selbst einen Pro-
zess, wie wir das Lernen lernen.

o Die diakonischen Handlungstrdger der Kirche - ,,Ca-
ritas und Seelsorge”, Dienste und Einrichtungen, die
Pfarrei der Zukunft - entwickeln sich selbst sozial-
raumorientiert weiter, und am besten tun sie das in
verbindlich gestalteter Zusammenarbeit.

o Ressourcen sind so zu steuern, dass die Akteure in
einer diakonischen Kirche sozialraumorientiert arbei-

ten kénnen.
Sozialraum-
orientierung
praktisch
Lernen lernen
Formen der
Begegnung diakonische
Handlungs-
trager ...
Ressourcen-
steuerung

... und ihre verbind-
lich strukturierte
Zusammenarbeit

Abbildung 6: Sozialraumorientierung und Maf3nahmenbereiche
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3. Achtungszeichen fiir den Prozess einer
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Einfiihrung

Zuvor wurde in den Kapiteln 1und 2 eine diakonische Kir-
che im Sinne der Synode beschrieben und gezeigt, wie sie
durch eine sozialrdumliche Handlungsperspektive gefér-
dert und weiterentwickelt werden kann.

Diakonische Kirchenentwicklung ist ein Lern-, Entwi-
cklungs- und Umkehrprozess. Dazu braucht es in den
Pfarreien der Zukunft konkrete Umsetzungsschritte und
MaRnahmen (~ Kapitel 4). Doch zuvor ist noch eine ande-
re Perspektive wichtig.

Im Arbeits- und Resonanzprozess? der Teilprozessgrup-
pe sind wir auf kritische Punkte gestoRen. Es sind Ach-
tungszeichen, die helfen kénnen zu erkennen, wie der
Prozess einer diakonischen Kirchenentwicklung frucht-
bar in Gang kommen kann oder wo er in Gefahr gerdt zu
scheitern.

20 Der Teilprozessgruppe war es wichtig, mit Resonanzpartnern und
-partnerinnen in einen konstruktiven Austausch liber Teilergeb-
nisse einzutreten. Daher hat sie die Resonanz sehr bewusst als
einen Resonanzprozess gestaltet. Dieser umfasste drei dezentrale
Resonanzveranstaltungen in Trier, Koblenz und Saarbriicken Ende
Mai 2018 (Phase I) und eine abschlieflende Resonanzveranstaltung
Ende Oktober 2018 in Trier (Phase Il), an denen insgesamt etwa 120
Personen teilgenommen haben. Die erhaltenen Hinweise wurden
dokumentiert und anschlief3end bearbeitet.
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I. Erfordernisse und Gefahren im Umsetzungsprozess

1. Sprache

Das Thema Sprache ist mit allen folgenden Achtungszei-
chen inhaltlich eng verbunden; es wurde von den Reso-
nanzpartnern deutlich benannt. Wir sind dadurch darauf
aufmerksam geworden, wie sehr der sprachliche Aus-
druck Verstehen erméglichen oder verhindern kann.

Wenn wir eine diakonische Kirche sein méchten, die mit
den Menschen und den unterschiedlichen Akteuren vor
Ort konstruktiv zusammenarbeitet - und dafir hat sich
die Synode ja deutlich ausgesprochen - dann bringt das
auch Menschen zusammen, die véllig unterschiedliche
»Sprachen” sprechen: theologisch gepragte Mitarbei-
tende treffen etwa auf padagogisch gepragte - freiwillig
Engagierte auf hauptberuflich Tatige - Helfer auf Be-
troffene - ... Nicht selten l6st dies Irritationen oder auch
Missverstandnisse aus oder ldsst ein Gesprach gar nicht
erst nicht in Gang kommen.

Der Wunsch nach einer von Respekt gepragten Zusam-
menarbeit setzt das Bemiihen voraus, einander zu ver-
stehen. Der Austausch {iber das gemeinsame Verstand-
nis einer Sache kann anstrengend, aber auch bereichernd
sein - gehdrt aber verbindlich dazu, wenn wir mehr diako-
nische Kirche werden wollen.

2. Anerkennen und Wiirdigen
der bisherigen Praxis

Die Veranderung der Kirche im Bistum Trier (und damit
auch die diakonische Kirchenentwicklung) ist zukunfts-
orientiert und stark mit Neuausrichtung verbunden. Dies
motiviert die Einen, die Armel hochzukrempeln und an-
zufangen. Andere fiihlen sich dadurch enttduscht, frust-
riert und abgemeldet, denn es kann eine Zumutung sein,
dass sich etwas dndern soll und andere auch noch formu-
lieren und bestimmen, was das ist. Diejenigen, denen das
gesagt wird, kénnten ihre Sicht (wie sie Kirche verstehen)
und ihre Praxis (wie sie ihren Glauben leben) dadurch als
weniger geachtet und wertvoll empfinden.

Es ist uns daher wichtig, sensibel zu sein fiir die vielen
Menschen, die sich in der Vergangenheit und Gegenwart
vor Ort mit Herzblut engagiert haben und engagieren und
mit ihrer entschiedenen diakonischen Praxis und ihrem

politischem Engagement ein wichtiges Lebens- und Glau-
benszeugnis geben. Dieses Engagement gilt es zu sehen,
zu schatzen, anzuerkennen und aufzunehmen. Es bildet
ein wichtiges Fundament, auf dem auch Neues entste-
hen kann. Auch wenn etwas Neues entwickelt werden
soll, muss es das Bisherige nicht entwerten.”

Fiir eine diakonische Kirchenentwicklung brauchen wir
den Mut, die Tatkraft und die Perspektiven aller, die daran
mitwirken wollen - gerade auch derer, die sich hier bisher
schon engagiert haben.

3. Der Prozess der Umsetzung
(Trauer - Abschied - Aufbruch)

Die Umsetzung der Synodenbeschliisse ist fiir viele Chris-
tinnen und Christen mit Fragen, Unsicherheiten, Angsten,
Trauer und Wut verbunden. Es wird deutlich, dass nicht
alles so weitergehen wird wie bisher. In dieser Situation
ist es wichtig, wie bereits erwahnt, dass vor Ort anerken-
nend mit dem umgegangen wird, was bisher gewachsen
und geworden ist. Dazu gehort auch ein aufmerksames
Horen auf die Angste und Widerstdnde. Und ein ange-
messenes Umgehen damit. Oftmals fallt es schwer, sich
von etwas zu lésen und es zu verabschieden. Solch eine
Kultur gibt es vielerorts noch nicht.

Mit Wut, Abschied und Trauer, aber auch mit Aufbruch
und Neubeginn dirfen wir also rechnen. In diesen Ver-
danderungsprozessen wird es entscheidend sein, dass sich
Christinnen und Christen vor Ort nicht allein gelassen fiih-
len und auch spirituell begleitet werden. Dafiir braucht es
Personal, das Zeit und Offenheit fiir die Verdnderungen
mitbringt und bereit ist, aktiv in die Umsetzung zu gehen.
Die pastoralen Mitarbeitenden vor Ort sollten dazu man-
che Routinen bewusst unterbrechen und von bisherigen
Tatigkeiten entlastet werden. Dazu braucht es Riicken-
deckung durch die Leitung.

21 Dies hat bereits die Synode erkannt und deutlich markiert: ,Im
Neuen liegt eine Radikalitdt, die nicht dem Alten, bisher Bekann-
ten verhaftet bleibt, sondern sich mit Mut und Weite neuen Pers-
pektiven stellt. Damit wird das Bisherige nicht entwertet”: heraus
gerufen, Einleitung zum 2. Kapitel Perspektivwechsel, Seite 14.



Il. Inhaltliche Verstidndnisse

1. Kirchenverstandnis

Die Kirche hat liber Jahrhunderte die Ndhe zu den Men-
schen mit Macht verbunden und Kirchenbindung und
Gehorsam machtvoll eingefordert. In der jetzigen gesell-
schaftlichen Situation sind wir als Kirche heraus gefor-
dert, Nahe zu den Menschen und Begegnung mit ihnen
anders zu gestalten.

Ausgehend von der Kernfrage ,Wozu sind wir Kirche?*
hat die Trierer Bistumssynode sich - in Anlehnung an die
Aussagen des 2. Vatikanischen Konzils - sehr deutlich po-
sitioniert. Die Kirche im Bistum Trier mochte sich von den
Menschen her verstehen und von ihnen ausgehend Kirche
entwickeln. Dies zeigen auch der erste Perspektivwechsel
Vom Einzelnen her denken und die Orientierung am Willen
des Einzelnen, nach dem ersten sozialrdumlichen Prinzip.
Dies ist durchaus ein epochaler Wandel im Kirchenver-
standnis unseres Bistums.

Ein Kirchenverstandnis ist nie nur Ergebnis eines intellek-
tuellen Denkprozesses, sondern auch stark biographisch
gepragt und durch eingeiibte Handlungsmuster fest im
Einzelnen verankert. Es hat auch etwas mit den eige-
nen Rollenbildern zu tun, die jemand als Mitglied einer
bestimmten Berufsgruppe, als ehrenamtlich engagierter
Mensch oder als Kirchenmitglied entwickelt hat. Mit der
Vision des Bistums, wie sie im Synodendokument entfal-
tet ist, ist die Auseinandersetzung uber das Kirchenver-
standnis im Bistum Trier nicht beendet, sondern vielmehr
durch klare Akzente erdffnet.

Weil ein neues Kirchenverstandnis nicht ,,verordnet* wer-
den kann, ist ein konstruktiver Diskurs dariiber dringend
geboten. Dabei werden Spannungen und Unterschiede
sichtbar werden - und auch bleiben.
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2. CGlaubwirdigkeit

Eng verkniipft mit dem Thema des Kirchenverstandnis-
ses ist auch der Aspekt der Glaubwiirdigkeit. Glaubwiir-
digkeit war ein deutliches Thema im Resonanzprozess
und wurde sowohl von kommunalen Resonanzpartnern
als auch von ehrenamtlichen und hauptamtlichen pas-
toralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern benannt. Die
Riickmeldungen bewegen sich in der Spannung von Hoff-
nung auf eine neue Glaubwiirdigkeit von Kirche und von
Zweifel an ihrer Glaubwiirdigkeit. Im Kern geht es hier
um die Frage, ob der aufgezeigte Weg der Synode hin zu
den Menschen wirklich als der Weg der Kirche verfolgt
wird, weil Kirche hier ihrem innersten Auftrag in der Welt
nachkommt. Oder: ob es sich hierbei doch nur um ein
Mittel zum (kirchlichen) Zweck handelt, am Ende selbst
gut dazustehen. Dies ist eine wichtige Anfrage, zu der
das Gesprdch gesucht werden sollte - offen und ehrlich.
In einer Kirche, die sich auf den beschriebenen Umkehr-
prozess einldsst, in der Experimente gewollt sind, Fehler
als Lernchance gesehen werden und eine Evaluation von
Lernprozessen zum Standard gehdrt, kann sich nach und
nach eine erneuerte Kultur des Zutrauens und Vertrauens
im Sinne des Subsidiaritatsprinzips auf allen Ebenen des
Bistums entwickeln.
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3. Vorstellung von Gleichférmigkeit
(lokal, zeitlich)

Die angestrebten Prozesse der Veranderung sind ein-
schneidend. Sie werden sich nicht an allen Orten zeit-
gleich und gleichférmig vollziehen. Dies liegt an den un-
terschiedlichen Voraussetzungen und Gegebenheiten vor
Ort, zum Beispiel:

e Handelt es sich um einen stddtisch oder Idndlich ge-
prigten Raum?

e Welche kirchlichen und nichtkirchlichen Dienste, Ein-
richtungen und Akteure sind vor Ort?

aber vor allem an den unterschiedlichen Menschen und
ihren sehr differenzierten Lebensfragen.

Diese Verschiedenheit, die uns in den Orten und in den
dort lebenden Menschen und auch Akteuren begegnet,
ist somit der Normalfall, auf den wir in der Praxis stoRen
werden.

Die Sozialraumorientierung begegnet dieser Verschieden-
heit in und durch ihren Handlungsansatz. Einheitliche,
gleichférmige ,Lésungen” fiir die verschiedenen Orte von
Kirche bzw. Sozialrdume, die einfach iibertragen werden
kénnen, kann es somit nicht geben, wohl aber ein Lernen
an Praxisbeispielen und den Austausch dariiber. Mit der
Entscheidung, als lernende Kirche zu den Menschen zu
gehen, ist ein dauerhafter Prozess des Lernens und der
Verdnderung verbunden.

Gerade weil auf lokaler Ebene nicht alles gleich ist und
sein kann, brauchen wir eine Verstandigung dariiber, was
die Qualitat kiinftiger pastoraler Arbeit ausmacht und
wie sie berpriift werden kann.

4. Position und Deutung von Sozialraum-
arientierung

Die Synode hat der Sozialraumorientierung als pastorales
Handlungsprinzip im Bistum Trier eine hohe Bedeutung
gegeben. Diese sieht sie in hohem Male als geeignet an,
pastorale Entwicklungsprozesse im Sinne einer missio-
narisch-diakonischen Kirchenentwicklung voranzutrei-
ben. Um Sozialraumorientierung in diesem umfassenden
Verstdndnis umzusetzen, sind mehr als einige wenige
Anpassungen in der bisherigen Praxis notwendig. Der Sy-
node selbst ,ist bewusst, dass die umzusetzenden Ver-
dnderungen an menschliche, strukturelle und finanzielle
Grenzen stoflen kdnnen“#. Im weiteren Umsetzungspro-
zess ist daher auch damit zu rechnen, dass die Sozial-
raumorientierung selbst zum Gegenstand von Auseinan-
dersetzung und Konflikten wird, ihre Bedeutung fiir die
Umsetzung in Frage gestellt und die Diskussion tber die
Sozialraumorientierung zum ,Kampfplatz* wird, auf dem
Konflikte etwa zum Rollenverstandnis, Seelsorgever-
standnis oder zum Kirchenverstandnis der handelnden
Personen ausgetragen werden.

Die Erfahrungen aller im Sozialraum bilden die Land-
schaft fiir eine gemeinsame theologischspirituelle Ent-
deckungsreise, die in die Auseinandersetzung um das
Kirchenverstandnis fiihren kann.

Es ist wichtig, diese Auseinandersetzungen als Teil des
Lern- und Verstandigungsprozesses in unserem Bistum
zu verstehen. Hierfiir braucht es Formen und Formate,
die diesen verschiedenen Perspektiven Raum geben und
dazu beitragen, in einen konstruktiven Lernprozess ein-
treten zu kénnen.

22 Vgl. heraus gerufen, Kapitel 6.3, Seite 39.
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IIl. Gefragte Anderungen, die schwer fallen werden

1. Haltungen entwickeln

Die Frage nach der Entwicklung von Haltungen hat sich
durch den gesamten Resonanzprozess gezogen und wur-
de von vielen Resonanzpartnern als zentrale Herausfor-
derung im Umsetzungsprozess benannt. Dabei war die
Vorstellung oft: Erst muss sich die Haltung andern, dann
erst kann es ein neues Handeln geben. Dass es ein an-
spruchsvoller Prozess ist, erlerntes Verhalten zu dandern,
darauf haben wir in den Vorzeichen hingewiesen (WIE).

Wir ermutigen, auf eine neue Dynamik zu setzen und
diese zu stdrken. Damit wird die Reihenfolge gewisser-
malen getauscht: Zunachst gilt es, aktiv Situationen,
Erfahrungsraume, Lernformate und Projekte zu schaffen
und zu fordern, die ermdglichen, dass an méglichst vie-
len Orten in unserem Bistum diakonisches Handeln neu
ausprobiert, gelibt und reflektiert werden kann. Dadurch
entwickeln wir uns, sozusagen learning by doing, immer
mehr zu einer diakonischen Kirche in den drei Formen
kirchlicher Prasenz im KOMMEN, GEHEN und STEHEN -
ohne auf Haltungsanderungen zu warten, die von selbst
nicht kommen, so aber angeeignet werden kdnnen. Dies
heiflt auch, dass in Zukunft Verdnderungsprozesse stdr-
ker als bisher als Selbstlernprozesse verstanden werden.?

2. Kommunikationskultur

Alle hier aufgefiihrten Achtungszeichen zeigen, wie
wichtig es ist, dass wir eine transparente Kommunika-
tionskultur in unserem Bistum entwickeln: zwischen
hauptamtlichen Mitarbeitern und ehrenamtlich Enga-
gierten, zwischen verschiedenen Berufsgruppen, zwi-
schen verbandlicher Caritas und Seelsorge mit ihren
dazugehdrigen Verbdanden und Vereinen, Diensten und
Einrichtungen und zwischen Vertretern der verschiede-
nen Organisationsebenen (Ortsebene, Bistumsebene)
(~ Vorzeichen, WIE, 3e, Seite 24).

Dazu gehort: dem anderen zuzuhdren, ihn ausreden zu
lassen, gegebenenfalls nachzufragen und ihn verstehen
zu wollen. Es braucht Raume, Orte und Gruppen, wo wir
angemessen und geschiitzt von unseren Erfahrungen be-
richten und - auch in Form einer regelmdRigen Evaluation
- voneinander lernen kénnen. Nur so wird es moglich wer-
den, Vielfalt als Reichtum zu entdecken und Vorurteile
und Pauschalurteile abzubauen.

Eine solche Kultur wird wesentlich sein, wenn wir uns
konstruktiv Gber Kirchenverstandnisse, Haltungen oder
Rollen austauschen wollen und wenn Vertrauen und Zu-
trauen moglich werden soll.

3. Ressourcen

Eine notwendige Voraussetzung fiir eine diakonische Kir-
chenentwicklung ist die Bereitstellung der Ressourcen.
Die Ressourcenfrage war im Resonanzprozess eine der
Kernfragen, die sehr vielfdltig formuliert wurde:

— als Frage nach der Glaubwiirdigkeit des Bistums Trier

o Will die Kirche im Bistum Trier wirklich eine diako-
nische Kirche werden?

o Werden tatsachlich Rahmenbedingungen ge-
schaffen, die einen diakonischen Entwicklungs-
prozess ermoglichen?

o Wie zeigt sich eine diakonische Kirche im konkre-
ten Umgang mit den ehrenamtlichen und haupt-
amtlichen Mitarbeiterinnen?

— in Zusammenhang mit dem Thema Macht

o Wer entscheidet spater, wofiir die vorhandenen
Ressourcen eingesetzt werden?

— aus der Perspektive des Personals

o Haben wirin unserem Bistum {iberhaupt die Men-
schen, die ,,s0" arbeiten kénnen, wie es eine dia-
konische Kirche erforderlich macht?

o Wie kénnen wir unsere freiwillig Engagierten (ne-
ben den hauptamtlich Mitarbeitenden) in diesem
Bereich professionell férdern?

— und zugleich als deutliches Warnzeichen vor Uberfor-
derung!

Dies sind nur einige Facetten, die mit diesem Thema
sachlich, aber auch emotional verbunden sind.

23 Wir verweisen an dieser Stelle auf die fiinf Schritte pastoraler
Planung und die genannten Prozesse der Evaluation und Reflexion
im Entwurf zum Rahmenleitbild, die der Logik des PDCA-Zyklus
folgen.






4. MalRnahmen

Einfilhrung und Uberblick

Das Kapitel zu den MaRnahmen stellt das umfangreichste
des gesamten Konzeptes dar. Die Malknahmen sollen den
verbindlichen und verldsslichen Rahmen bereitstellen,
durch den eine diakonische Kirchenentwicklung im Bis-
tum Trierin dem Bild der Vorzeichen und nach dem Hand-
lungsprinzip der Sozialraumorientierung wirksam und
nachhaltig in Gang gesetzt und in Gang gehalten wird. Die
MaRnahmen sind zu den folgenden fiinf MaRnahmenbe-
reichen gebiindelt. Jeder MalRnahmenbereich hdangt mit
allen anderen Maflnahmenbereichen zusammen.

1. Diakonisch werden beginnt mit der Begegnung mit
anderen Menschen, besonders denen, die arm oder
auf andere Weise ausgegrenzt sind oder Not leiden,
und der Bereitschaft, sich von ihnen beriihren zu las-
senund in der Begegnung zu lernen. Fiir eine diakoni-
sche Kirche ist es daher wichtig, solche Begegnungen
zu ermoglichen und zu férdern. Das ist der Sinn des
MaRnahmenbereichs Formen der Begegnung.

2. Der zweite MalRnahmenbereich widmet sich dem
Anliegen, Sozialraumorientierung zur Praxis zu ma-
chen, auf der Grundlage des Verstandnisses dieses
Handlungsprinzips, das oben im zweiten Kapitel die-
ses Konzepts dargelegt ist. Sozialraumorientierung
soll ja gerade in die Begegnung und darin ins Lernen
fihren.

3. Eine diakonische Kirche ist eine lernende Kirche. Sie
stellt sich den realen Situationen von Not, Armut und
Exklusion und sucht im Héren auf das Evangelium
mit den Menschen nach Méglichkeiten, Not zu wen-
den. So Kirche zu werden und zu sein, ist ein dauer-
hafter Lernprozess; wer in ihn eintreten will, muss
das Lernen lernen.
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Wahrend die drei ersten MaRnahmenbereiche grund-
legende Einzelthemen zum Gegenstand haben, wid-
met sich der vierte MalRnahmenbereich dem vielfal-
tigen Geflecht der organisierten Handlungstrager in
einer diakonischen Kirche in seiner ganzer Breite:
»Caritas“ und ,Seelsorge", Dienste und Einrichtungen
der unterschiedlichen kirchlichen Trager, Seelsorge in
Einrichtungen usw.

- In einem ersten Abschnitt (-~ 4.1) wird diese
Vielfalt gesichtet, und es werden MalRnahmen
beschrieben, die vor allem einzelne dieser Hand-
lungstrager in ihrem Beitrag zu einer diakonischen
Kirchenentwicklung betreffen.

- Im zweiten Abschnitt (-~ 4.2) geht es dann um
die verbindlich strukturierte Zusammenarbeit
all dieser Handlungstrager, die eine diakonische
Kirche nach dem Willen der Synode weit {iber das
heute vorhandene Mal} hinaus prdgen soll.

- Eindritter Abschnitt (~ 4.3) widmet sich der Frage
der praktischen Erreichbarkeit einer diakonischen
Kirche und wie dafiir gesorgt werden kann, dass
sie in der je erforderlichen Weise verlasslich ge-
wahrleistet wird. Auch sie ist ja an die organisier-
ten Handlungstrdager gebunden.

In Gesprachen wahrend der Konzepterarbeitung ha-
ben wir immer wieder festgestellt, wie unterschied-
lich die Sichtweisen sein kdénnen, je nachdem, in
welchem der diakonischen Handlungstrager jemand
zu Hause ist: Begriffe werden anders gefiillt und Ge-
schichten anders erzahlt, und es ist nicht so leicht,
die gesamte komplexe Landschaft der organisierten
Handlungstrager wirklich gut zu Gberblicken. Der Ein-
blick in die unterschiedlichen Bereiche ist aber not-
wendig, um sachgerecht Maflnahmen vorschlagen zu
kénnen. Das macht es notwendig, den MalRnahmen
zum Teil ausfiihrlichere Hinflihrungen voranzustel-
len, um zu verdeutlichen, von welchem Verstandnis
wir ausgehen. Auch deshalb ist dieser MalRnahmen-
bereich mit Abstand der ausfiihrlichste geworden.
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5. Eine diakonische Kirchenentwicklung und alle bisher
beschriebenen MaRnahmenbereiche haben Folgen
fiir die Steuerung der Ressourcen. Diesem Thema ist
der letzte MaRnahmenbereich gewidmet.

Jeder MalRnahmenbereich ist in eine Hinfiihrung, die An-
gabe der Ziele und die Beschreibung der MaRnahmen
selbst gegliedert; im MaRRnahmenbereich 4 weist jeder
der drei Abschnitte diese Gliederung auf.

Welche MaRnahmen die diozesane und welche die loka-
le Ebene betreffen, ist jeweils im sachlichen Zusammen-
hang dargestellt. Die Anlage 4 gibt eine Ubersicht, indem
sie beide Ebenen mit den sie betreffenden MaRnahmen
je fiir sich ausweist.

Das Spektrum der Malnahmen ist groRR. Dennoch ist da-
mit keinerlei Anspruch auf Vollsténdigkeit verbunden.
Das gilt schon deshalb, weil andere, noch arbeitende Teil-
prozessgruppen ebenfalls wichtige Aspekte zur diakoni-
schen Kirchenentwicklung beitragen werden. Ungeachtet
dessen ist Vollstandigkeit auch nicht das Bild, von dem
wir ausgehen. Vielmehr geht es darum, dass der Pro-
zess diakonischer Kirchenentwicklung wirksam in Gang
kommt. Das Weitere entsteht auf dem Weg.
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I. Hinfiihrung

1. Der Impuls der Synode

Den Anderen, Fremden, Armen (im weitesten Sinne ge-
dacht, - vgl. 1 Vorzeichen: Die Gesichter der Not, Seite 11)
begegnen, ihre Lebenswirklichkeit wahrnehmen, sich be-
rithren lassen und das mit dem Evangelium in Verbindung
bringen: von dieser Aufgabe einer diakonischen Kirche
spricht das Synodendokument (~ heraus gerufen, Kapitel
1,2.11,3,4.1.1, 4.3.1, Anlage 1.1).

Die Umsetzung dieses Anliegens kann nur in der Begeg-
nung mit den Menschen stattfinden. Solche Begegnun-
gen zu suchen (vor allem mit Menschen in Not) und sich
beriihren zu lassen, ist ein wesentlicher Ausgangspunkt
und Beitrag fiir eine diakonische Kirchenentwicklung, zu
der die Synode ermutigt.

2. Grundsdtzliches zu ,Begegnung”
(~ siehe auch 1 Vorzeichen, WIE, 2c-e)

a. Voraussetzung, um in eine Begegnung zu gehen, ist
beiderseitige positive Wertschatzung, unbedingter
Respekt und Akzeptanz fiir das Anderssein des An-
deren.

b. Begegnung findet auf méglichst gleicher Ebene statt.
Sie will keine dauerhaften Abhdngigkeiten schaffen
und zielt auf die beiderseitige Selbststandigkeit. Je-
der bringt seine Vorstellungen ein sowie seine je ei-
gene Lebensgeschichte und seine Kompetenzen und
Méoglichkeiten mit. Jeder Mensch hat Kompetenzen
und Méglichkeiten der Entwicklung. Jeder entschei-
det, obund in welcher Form Begegnung gewollt ist. In
der Begegnung gilt es, eine Sensibilitat fiir ein mogli-
ches, in der Kommunikation entstehendes Gefdlle zu
entwickeln (Helfer auf der einen - Hilfsbediirftige auf
der anderen Seite) und zu reflektieren.
Grundsatzlich entscheidet unser Gegeniiber, ob und
in welcher Form Begegnung méglich wird.

c. Begegnung ist ein ergebnisoffener Prozess, der sich
zundchst im ,Hier und Jetzt” ereignet. Es kann eine
weiterfiilhrende Beziehung entstehen, muss aber
nicht zwingendes Ziel einer Begegnung sein.

d. Zugrunde liegt die Frage: ,Was willst du, das ich dir
tue?” (LK 18,47)

e. Inderliebenden und solidarischen Haltung Jesu gera-
de zu den Hilfsbediirftigen und Schwachen realisiert
sich eine Gottesbeziehung, die uns Leitfaden fiir un-
ser Handeln sein soll.

f.  Begegnung beinhaltet immer auch beiderseits die
Chance auf das Geschenk einer gegenseitigen Wand-
lung. Dies muss fiir alle Beteiligten nicht immer ein-
fach auszuhalten sein und kann sogar als schmerz-
haft erlebt werden. Trotzdem kann die gegenseitige
Wandlung letztendlich zu einem positiven Ergebnis
fihren.

g. Begegnung bedeutet einen moglichen Aufbruch, der
mit Freude, Lust und Neugier und auch mit persén-
lichem Gewinn verbunden sein kann.

3. Kultur der Begegnung in einer
diakonischen Kirche

In der Begegnung mit Menschen in Armut, Not und be-
nachteiligten oder belastenden Lebenssituationen ste-
hen bereits diejenigen Menschen, die an den betreffen-
den Orten hauptamtlich arbeiten. Ausdriicklich im Blick
sind hier auch die ,Dienste und Einrichtungen®, die be-
reits als Lernorte und Orte von Kirche bestehen.

Diese bestehenden Dienste und Einrichtungen bieten
grundsatzlich die Mdglichkeit zur Begegnung und Be-
rihrung. Die bereits vorhandenen Ressourcen sind hier
gut zu nutzen, wobei sich auch die Dienste und Einrich-
tungen weiter 6ffnen und weiterentwickeln miissen. Zu
einer diakonischen Kirche gehdrt, dass der Blick nicht auf
die Fachkrafte beschrankt bleibt oder gar véllig an sie
delegiert wird, sondern dass auch andere solche Begeg-
nungen suchen und leben - und zwar gerade da, wo nicht
schon eine vordefinierte Rolle und Aufgabe des Helfens
besteht.

Bestehende Begegnungen, die es schon in reicher Zahl
gibt, konnen genutzt werden, um selbst in die Begegnung
zu gehen. Hier konnen Menschen, die schon aktiv sind, als
»Briickenbauer“ dienen. Unterschiedliche soziale Schran-
ken und auch das berechtigte Bediirfnis nach Schutz der
Privatsphdre kénnen Méglichkeiten der Begegnung er-
schweren. Deshalb gilt es, Wege zu beschreiben, die diese
Grenzen und Bediirfnisse respektieren und gleichzeitig
niedrigschwellig Begegnung ermdglichen.



Das alles beschreibt unseren Auftrag, wenn wir als Kirche
im Bistum Trier neu bzw. verstarkt in die Begegnung ge-
hen wollen: jeden Menschen als selbststandiges Subjekt
sehen, das den eigenen Weg bestimmt. Menschen diirfen
nicht funktionalisiert werden, damit eine eigene diakoni-
sche Aufgabe gerechtfertigt wird.
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Ziele

Die Pfarrei der Zukunft, die Caritasverbdnde, die
kirchlichen Dienste und Einrichtungen, die Vereine,
Verbdnde und weitere kirchliche Akteure tragen im
eigenen Bereich Sorge dafiir, eine Kultur der Begeg-
nung mit Menschen in Bedringnis, Armut und Not
aufzubauen.

Sie fiihren ihre MalRnahmen in einem gemeinsamen
Konzept zusammen. Dieses Konzept ist offen fiir
Kooperationen mit weiteren (auch nichtkirchlichen)
Partnern.

Dazu sind modellhaft Formate der Begegnung aus-
gearbeitet; sie werden nach den gegebenen Bedin-
gungen lokal aufgegriffen und ausgestaltet.

In allen Formen sind angemessene Maglichkeiten
der Reflexion und Verarbeitung der Erfahrungen vor-
gesehen.

Es werden Praxisbeispiele zur Anregung dokumen-
tiert und verdffentlicht. Das heilRt: Bestehende Bei-
spiele (z. B. wie die unten in ... an Beispielen lernen“
aufgefiihrten) oder neu entstehende Praxisbeispiele
sind in einer ,best practice“-Datei zusammenge-
fihrt.
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I1l. MaRnahmen

1. Organisierte Formen der Begegnung
(modellhafte Formate)

Organisierte Formen der Begegnung sollen Begegnungen
mit Menschen ermdglichen, vor allem auch solchen in
Armut, Not und benachteiligenden oder belastenden Le-
benssituationen, die im Alltag wegen gegebener sozialer
Schranken sonst unwahrscheinlich sind.

Mit ,,modellhaften Formaten" ist gemeint, dass fiir einen
bestimmten Kontext (zum Beispiel eine Wohneinrich-
tung oder eine Tafel) beschrieben ist, wie Begegnung
durch Menschen, die von auRen hinzukommen, dort in
einer guten Weise stattfinden kann und was dabei zu
bedenken ist. Die modellhaften Formate sollen auf Bis-
tumsebene erarbeitet werden. Sie kdnnen dann vor Ort
(von einer Einrichtung oder von der Pfarrei der Zukunft)
aufgegriffen und in lokal angepasster Weise umgesetzt
werden.

An vielen dieser Orte der Begegnung ist es moglich, Prak-
tika oder Hospitationen im ,fremden Raum* fiir Haupt-
amtliche und Ehrenamtliche zu initiieren, finanziell und
personell zu unterstiitzen und hierzu zu ermutigen.

Hier miissen von Bistumsseite, von der Pfarrei der Zu-
kunft und auch von Diensten und Einrichtungen etc. ent-
sprechende MalRnahmen entwickelt werden, Kooperati-
onsvertrdge geschlossen werden und Personal, Finanzen
und Immobilien zur Verfligung gestellt werden.

Bei allen organisierten Formen sind strukturierte Gele-
genheiten der Reflexion, in denen das Erlebte verarbei-
tet werden kann, ein wesentlicher Bestandteil, der nicht
fehlen darf.

(1) Offene Anlaufstellen

Offene Anlaufstellen sind einzurichten, bei denen es um
das Erzdhlen kénnen, das Zuhdren kénnen, um den Aus-
tausch mit Gleichgesinnten oder auch verschieden Inter-
essierten, aber auch die Stellen fiir mégliche Vermittlung
von weiterfilhrenden Hilfen geht. Es gibt diese alltdg-
lich gelebten Formen der Begegnung an manchen Orten
schon, an anderen miissen sie initiiert werden.

— Tafelcafé, offene Treffpunkte, Jugendtreffs, Senioren-
treffs

— offene Veranstaltungen in sozialen Einrichtungen
(Altenhilfeeinrichtungen, ...)

(2) Erkundungstage

An Erkundungstagen kénnen neben hauptamtlichen
Mitarbeitenden, fiir die sozialrdumliche Erkundung zur
Regelarbeit gehéren wird, ehrenamtlich Engagierte und
Interessierte mitwirken und zum Beispiel an 6ffentlichen
Orten, in Einrichtungen usw. in den Kontakt gehen.

(3) Exerzitien auf der Strafe

Bei dieser Form der Exerzitien setzen sich die Teilneh-
menden ungeplant Begegnungen im 6ffentlichen Raum
aus und verarbeiten das Erlebte im Exerzitienprozess.

(4) Soziale Lerndienste im In- und Ausland

Die Sozialen Lerndienste stellen bereits modellhaft erar-
beitete und gelebte Formen der Begegnung dar. Sie sind
hier erwahnt, weil sie ein wichtiger Beitrag zu einer Kultur
der Begegnung sind.

(5) Teilnahme an Aktionen

Kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen an
Aktionen, die Menschen in Armut, Bedrangnis und Not
tragen, teil.

(6) Exposures fiir Riite

Ehrenamtliche der synodalen Gremien nehmen an Prakti-
ka in sozialen Projekten oder sozialen Einrichtungen teil.

2. Alltdglich gelebte Formen der Begegnung
wahrnehmen, unterstitzen und ggf.
initiieren

(1) Kirchliche und nicht-kirchliche Formen von
Begegnungen wahrnehmen

Kirchliche und nicht-kirchliche Formen von Begegnung
(wie z.B. bei Nachbarschaftshilfen ...) miissen wahrge-
nommen und bei Wunsch und Bedarf unterstiitzt wer-
den. Diese Orte der Begegnung kdnnen evtl. genutzt wer-



den, um selbst in die Begegnung mit Menschen zu gehen.
Dort aktive Ehrenamtliche kénnen bei Bedarf und Willen
als ,Briickenbauer” fungieren und Kontakte herstellen.

(2) Orte von Begegnung im nicht-kirchlichen
Kontext

Es sollen auch die Mdglichkeiten fiir Begegnungen im
Blick sein und nutzbar gemacht werden, bei denen es
in erster Linie nicht vordergriindig um kirchliche The-
men geht (wie z.B. schon heute iblich im Bereich
der Klinikseelsorge, in den Einsdtzen der Notfallseel-
sorge, etc.).

(3) Bestehende Begegnungsformen im
pastoralen Alltag sichern

Bestehende Begegnungsformen im pastoralen Alltag
sind zu sichern, zu qualifizieren und zu nutzen (z.B. Ka-
sualien, Katechese).

3. Etablieren neuer Orte

Wenn durch die Sozialraumorientierung ein Ort ent-
deckt wird, wo konkrete Riume / Personal und finan-
zieller Bedarf wichtig werden, soll sichergestellt werden,
wie dies geschehen kann. Personal und Finanzen miissen
dort zur Verfiigung gestellt werden. Rdume miissen an-
sprechend ausgestattet, barrierefrei und erreichbar sein.
In Frage kommen hier bestehende kirchliche Rdume, aber
auch Rdaume von Kooperationspartnern oder Einrichtun-
gen. Es kénnten aber auch mobile Rdume sein (z. B. Bus,
Bauwagen ...). Im Hinblick auf die unterschiedlichen Ge-
gebenheiten zwischen stadtischen und léndlichen Gebie-
ten stellen sich unterschiedliche Anforderungen an Rau-
me, die bereitgestellt werden miissen. Besonders in den
landlichen Gebieten muss hier das Problem der ,weiten
Wege“ bedacht werden.

Fiir die Umsetzung ist die Pfarrei der Zukunft in Zusam-
menarbeit mit entsprechenden Kooperationspartnern
zustandig.
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4. Teilen, Verarbeiten und Evaluation
von Begegnungserfahrungen

Das Erlebte darf und kann nutzbar gemacht werden,
um weitere Formen der Begegnung zu initiieren oder
zu ermoglichen. Hierzu muss das Verarbeiten der Be-
gegnung in Form von Reflexion und Evaluation fir
alle organisierten Formen der Begegnung verbindlich
vorgesehen sein.

(1) Reflexionsmaglichkeiten fiir
diakonisch engagierte Menschen

Reflexionsmadglichkeiten fiir Menschen, die tber ihr
Engagement in der Beriihrung sprechen mdochten
(z.B. im Umfeld einer Tafel, in Besuchsdiensten ...).
Hierzu sind rdumliche und eventuell finanzielle Res-
sourcen zur Verfiigung zu stellen.

(2) Regelmifige Austauschtreffen zwischen
hauptamtlichen Akteuren

RegelmaRige Austauschtreffen zwischen hauptamt-
lichen Akteuren, die in einem Bedarfsfeld unterwegs
sind (multiprofessionell, z. B. Krankenpfleger, Street-
worker, Kita-Leitung, Lehrer, Caritasmitarbeitende,
Seelsorgende ...). Diese Treffen dienen dem Kennen-
lernen, dem Austausch und dem gegenseitigen Be-
raten.

Verschiedene Perspektiven kénnen miteinander ver-
knipft und auch ent- oder bestehende Synergien ge-
nutzt werden. Ideen werden entwickelt.

Fur die Umsetzung ist das Leitungsteam der Pfarrei
der Zukunft zustdndig.

(3) Regelmifige Austauschtreffen zwischen
allen Beteiligten

RegelmaRige Austauschtreffen mit allen Beteiligten
(Ehrenamt, Vereine, Verbande, Initiativen, Menschen
in Notsituationen, Menschen mit einem Anliegen ...).
Auch diese Treffen dienen dem Kennenlernen, dem
Wahrnehmen und Austausch. Ideen werden entwi-
ckelt und umgesetzt.

Fir die Umsetzung solcher Austauschtreffen ist das
Leitungsteam der Pfarrei der Zukunft zustandig.
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(4) Freie Erziihlriume

Freie Erzahlraume, in denen von Begegnungen und/oder
gelungenen Projekten erzdhlt werden kann. Auch hier
sind raumliche/finanzielle/personelle Ressourcen not-
wendig.

(5) Selbstvergewisserung und spirituelle
Verortung

Selbstvergewisserung und spirituelle Verortung sind not-
wendig. Hierzu soll spirituelle Begleitung z. B. in Form von
kollegialer Beratung und regelméaRiger Reflexion (spiritu-
ell und praxisbezogen) angeboten werden.

5. An Beispielen lernen

,best practice“-Datei

An dieser Stelle méchten wir ausdriicklich darauf hinwei-
sen, dass es in unserem Bistum schon eine Vielzahl an
diakonischen Projekten gibt, die als Lernfeld zur Verfi-
gung stehen kénnen (~ vgl. Mafinahmenbereich 3 Lernen
lernen 1V.3 und 4, Seite 78-79).

Zu den schon bestehenden Beispielen sollte in jeder Pfar-
rei der Zukunft eine , best practice”-Datei von gelungenen
diakonischen Projekten aus Seelsorge und/oder Caritas
erstellt werden, die auch auf Bistumsebene zum Aus-
tausch zur Verfligung gestellt wird.

Aus der Perspektive unserer Teilprozessgruppe heraus
ist es jedoch zunachst gut und wichtig zu sehen, dass es
eben bereits an vielen Orten ganz unterschiedliche Be-
gegnungsformen (organisiert und nicht organisiert) gibt,
die modellhaft Anregungen fiir eigene Aktivitaten und
Projekte geben. Aus diesem Grund fiigen wir eine Auf-
zdhlung von diakonischen Projekten bei. Diese Aufzdh-
lung ist exemplarisch und in keiner Weise vollstandig und
soll erweitert werden.

o ,Netzwerk Augenhdéhe* in Mayen und Umgebung

https://www.kath-mayen.de/index.php/
dienstammanschenneu/martinusweg

o Tafel plus Mayen
http://www.caritas-mayen.de/tafel.htm

o GemeinWesenArbeit Burbach und Stadtteiltreff
»Haltestelle" Saarbriicken, Tragerschaft:
Caritasverband fiir Saarbriicken und Umgebung e.V.
und Diakonisches Werk an der Saar gGmbH,
https://www.st-eligius.de/einrichtungen/
haltestelle-stadtteiltreff/

e Momentum Neunkirchen
(www.momentum-nk.de), besonders mit Blick auf
das Ehrenamtsprojekt ,,Ehrenamtliche als Lotsen“
im Sozialraum

o Stadtteilbiiros (z.B. in Koblenz, Trager: Caritasver-
band Koblenze. \V.)


https://www.caritas-rhein-mosel-ahr.de/tafel_mayen.htm
https://www.st-eligius.de/einrichtungen/haltestelle-stadtteiltreff/
https://www.momentum-nk.de/
https://www.kath-mayen.de/index.php/dienstammanschenneu/martinusweg

Soziale  Stadt/Quartiersmanagement/Gemeinwe-
senarbeit (z.B. in Koblenz, Trier, Saarbriicken)

Birgerzentrum Koblenz-Liitzel in Tragerschaft der
Pfarrei St. Antonius

Diakonische Jugendpastoral St. Peter - Jugendsozial-
arbeit Im Kreutzchen, in Tragerschaft der Pfarrei St.
Peter, Koblenz-Neuendorf

ambulante Hilfeorte fir Menschen ohne Wohnung,
z.B. Obdachlosenambulanz Koblenz, Warmestube
Saarbriicken

http://www.waermestube-sb.de/,

»Schoppche” Neuwied
http://www.caritas-neuwied.de/schoeppche.htm

Obdachlosenrestaurant ,Mampf*“ e. V., Koblenz
(https://mampf-koblenz.de/wp/),
Tragerschaft: Verein , die Schachtel” e. V.

diverse Willkommenscafés in der Fliichtlingsarbeit

»Wir gegen Rassismus” - z.B. im Dekanat Rhein-
Wied https://wir-gegen-rassismus.de

Stadtteiltreff , Wir sind Mariahof*, getragen von der
Pfarrei St. Michael Trier-Mariahof und dem Caritas-
verband fiir die Region Trier e. V.

https://www.caritas-region-trier.de/spende-und-
engagement/ehrenamt/einsatzmoeglichkeiten/
wir-sind-mariahof/

Stadtteilarbeit der Pfarrei St. Franziskus Koblenz-
Goldgrube

Dauner Viadukt von Jung bis Alt, Koordinationsstelle
bei der katholischen Kirchengemeinde Daun,
https://www.kirche-daun.de/4_viadukt/viadukt.
htm

,Hand in Hand“ Irrel, Kooperation zwischen der
Gemeinde Irrel und dem Caritasverband Westeifel
(Caritashaus der Begegnung),
https://www.irrel-eifel.de/buerger/hand-in-hand

-fuer-irrel

,Tante Anna - Treffpunkt der Generationen” in Sulz-
bach/Saar, getragen vom Bistum Trier, dem Dekanat
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Saarbriicken, dem ortlichen Caritasverband und der
cts mbH
https://www.st-anna-neuweiler.de/leben-bei-
uns/tante-anna-treffpunkt-der-generationen

Projekt ,,Riickenwind“ an der JVA Wittlich: Hilfen fir
Angehdrige Inhaftierter, Tragerschaft: SKM,

http://www.rueckenwind-wittlich.de/


https://waermestube-sb.de/
https://www.caritas-neuwied.de/schoeppche.htm
https://mampf-koblenz.de/wp/
https://wir-gegen-rassismus.de/
https://www.caritas-region-trier.de/spende-und-engagement/ehrenamt/einsatzmoeglichkeiten/wir-sind-mariahof/wir-sind-mariahof
https://www.kirche-daun.de/4_viadukt/viadukt.htm
https://www.irrel-eifel.de/buerger/hand-in-hand-fuer-irrel/
https://www.st-anna-neuweiler.de/leben-bei-uns/tante-anna-treffpunkt-der-generationen
http://www.rueckenwind-wittlich.de/
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MaRnahmen (2): Sozialraumorientierung zur Praxis machen
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I. Hinfiihrung

»Die Orientierung am Sozialraum der Menschen
wird grundlegend sein fiir die zukiinftige pastorale
und caritative Arbeit des Bistums Trier. Die Sozial-
raumorientierung wird der Seelsorge, der Kateche-
se sowie der sozial-caritativen Arbeit als Hand-

lungsprinzip verbindlich zu Grunde gelegt.”

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 4.1.1)

Im Kapitel 2 dieses Konzeptes ,Sozialraumorientierung
als Grundprinzip des Handelns® wird dargelegt, warum
und wie das Handlungsprinzip der Sozialraumorientie-
rung der diakonischen Kirchenentwicklung als Hand-
lungsansatz in der Seelsorge und in der sozial-carita-
tiven Arbeit des Bistums Trier dient. Grundlage ist das
Fachkonzept Sozialraumorientierung aus der Sozialen
Arbeit; es wird aufgenommen in der dreifachen Weitung

e von der sozial-caritativen Arbeit auf die anderen
Handlungsfelder

e hin zu einem erweiterten, theologischen und pasto-
ralen Grundverstdndnis

e in der Verbindung des Lokalen mit lberlokalen und
weltweiten Zusammenhdngen

(~ vgl. Kapitel 2, Abschnitt 11.4, Seite 34).

Im Austausch mit den Resonanzpartnerinnen und -part-
nern der Teilprozessgruppe Diakonische Kirchenent-
wicklung wurde deutlich: es gibt bereits jetzt eine hohe
Zustimmung unter pastoral und sozial-caritativ tatigen
Mitarbeitenden, in dieser Weise Sozialraumorientierung
als pastorales Planungs- und Handlungsprinzip im Bis-
tum Trier zu implementieren.

Fir die Umsetzung der Synodenbeschliisse zur Sozial-
raumorientierung im Bistum Trier ergeben sich folgende
Ziele.



Il. Ziele
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Mit Start der Pfarreien der Zukunft zum 01.01.2020
ist beschrieben, was unter Sozialraumorientierung
als Ansatz pastoralen Handelns in der Seelsorge und
sozial-caritativen Arbeit im Bistum Trier konzep-
tionell verstanden wird. Zugrunde gelegt wird dabei
das Fachkonzept Sozialraumorientierung aus der
Sozialen Arbeit in der dreifachen Weitung, die des-
sen Ubernahme als kirchlicher Ansatz mit sich bringt
(- siehe Kapitel 2, Abschnitt I1.4, Seite 34).

Es sind bis zu diesem Zeitpunkt Schritte der Imple-
mentierung festgelegt, wie dieser Ansatz in die Pra-
xis verbindlich eingefiihrt wird.

Unterstiitzung der sozialraumorientierten
(Zusammen-)Arbeit durch die diézesane Ebene:

Auf der diézesanen Ebene sind die Prozesse der Ko-
operation und Steuerung zwischen

o dem Bischoflichen Generalvikariat - insbeson-
dere den fiir die Dienste und Einrichtungen des
Bistums zustdndigen Fachabteilungen -,

o dem Didzesan-Caritasverband und

o katholischen Tragergesellschaften
so beschrieben, dass sie die sozialraumliche Zusam-

menarbeit der ortlichen Akteure fordern und unter-
stitzen.

In allen in der Pfarrei der Zukunft sich ergebenden
Handlungsbereichen wird die Umsetzung von Sozial-
raumorientierung als Entwicklungsprozess verankert
und verfolgt.

Es sind Arbeitsformen entwickelt und eingefiihrt,
mittels derer die sozialraumorientierte Arbeitsweise
quer zu den einzelnen Arbeitsfeldern, Handlungsbe-
reichen und kirchlichen Teilorganisationen ausgeiibt,
abgesichert und unterstiitzt wird.

Leitung und Steuerung in der sozialraumorientierten
(Zusammen-)Arbeit auf der lokalen Ebene:

Auf der lokalen Ebene sind die Prozesse der Koopera-
tion und Steuerung zwischen der Pfarrei der Zukunft,
den kirchlichen Diensten und Einrichtungen, deren
Tragern und dem jeweiligen Ortscaritasverband so
beschrieben, dass sie

a. die auf der Arbeitsebene der Mitarbeitenden
entstehenden Themen aufnehmen kénnen,

b. sie umsetzen helfen und

c. Impulse fiir die Arbeitsebene setzen kénnen.

Es sind angemessene Kriterien zur Evaluation der
sozialraumorientierten Arbeit entwickelt, die die
Implementierung und Weiterentwicklung des Hand-
lungsprinzips férdern und unterstiitzen.
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I1l. MaRnahmen

Mit der verbindlichen Grundlegung des aus der Sozialen
Arbeit kommenden Konzeptes der Sozialraumorientie-
rung als Planungs- und Handlungsprinzip fiir seine Seel-
sorge, Katechese und sozial-caritative Arbeit wagt das
Bistum Trier einen neuen und einzigartigen Schritt mit
hohem Experimentcharakter. Er ist einzuldsen in einem
langen und hoffentlich ertragreichen Prozess der Aneig-
nung und des umfassenden Lernens auf allen Ebenen der
Organisation Bistum Trier und ihrer Teilorganisationen
und der darin arbeitenden und sich engagierenden Men-
schen.

Das verlangt einen differenzierten Blick auf die Anfangs-
und Startsituation einerseits (~ unten 3) und die Zeit der
eingelibten Praxis andererseits.

Bei den MalRnahmen geht es darum, Sozialraumorientie-
rung zur Praxis zu machen. Die Ausfithrungen im Kapitel 2
dieses Konzeptes haben deutlich gemacht, dass es dabei
um eine Arbeitsweise im Kontakt zu den Menschen geht,
aber auch um die Entwicklung der Organisation. Daraus
ergeben sich fiir die Implementierung des Ansatzes zwei
Grundfragen:

1. Wie kommen wir in einen lebendigen Kontakt mit
den Menschen vor Ort, damit wir ihre Themen wahr-
und aufnehmen und im Sinne des Evangeliums mit
ihnen tatig werden kénnen?

2. Wie kénnen wir unsere kirchliche(n) Organisati-
on(en) so gestalten (Aufbau, Strukturen, Personal-
einsatz), dass die in Grundfrage 1 gemeinte Arbeits-
weise bestmoglich unterstiitzt wird?

Diesen beiden Grundfragen folgend, beschreiben wir zu-
nachst Mallnahmen, die die Aneignung und Implemen-
tierung der Sozialraumorientierung dauerhaft sichern
sollen (~ Abschnitte Tund 2).

Danach lenken wir den Blick auf MaRnahmen, die helfen,
in der bevorstehenden Start- und Ubergangssituation
in dieses Handlungsprinzip hineinzukommen (= Ab-
schnitt 3).

1. Auf der Arbeitsebene, in der Pfarrei der
Zukunft (= lokale Ebene)

Der Begriff , Arbeitsebene” meint hier die Ebene gemein-
samer Arbeit an konkreten Themen durch Hauptamtliche
und ehrenamtlich oder sonstwie mitwirkende Personen
im unmittelbaren lebensweltlichen Kontakt mit den Men-
schen vor Ort, im Unterschied zur Steuerungsebene (- 2).

Die folgenden MaRnahmen (a.-e.) sind in einem inneren
Zusammenhang zu sehen. Daher wird zundchst dieser
Zusammenhang erldutert; dann werden die Maltnahmen
einzeln vorgestellt.

Ausgangspunkt aller folgenden MaRnahmen ist, dass
die sozialraumorientierte Arbeitsweise als verbindliche
Vorgabe fiir die Regelarbeit in der Seelsorge, der Kate-
chese sowie der sozialcaritativen Arbeit des Bistums Trier
festgelegt ist und so implementiert werden soll. Das
heil}t, dass Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip
nicht etwa auf einzelne, besonders definierte Bereiche
beschrankt wird, sondern die Arbeitsweise in der gesam-
ten Breite der Handlungsbereiche durchziehen und pra-
gen muss.

Hierfiir gibt es zwei Zugdnge, die einander bendtigen und
erganzen.

1. Die Kirche vor Ort, sprich: die Pfarrei der Zukunft
soll sich von den ,,Orten von Kirche* her aufbauen;
sie folgt also einer dezentralen Logik im Kontakt zu
den Menschen und ihren Lebenswirklichkeiten. Das
ist als zentrales Ziel aufgrund der Arbeit der Teilpro-
zessgruppen Rahmenleitbild sowie Aufbauorganisa-
tion und Leitung der Pfarrei der Zukunft festgelegt
und vorgegeben. ,Orte von Kirche* ist ein Sammel-
begriff fiir ganz unterschiedliche Sozial- und Orga-
nisationsformen von Kirche und Orte kirchlicher Pra-
senz. Jeder ,Ort von Kirche" hat seine spezifischen
Zielsetzungen, Themen und Zugdnge zu bestimm-
ten Personengruppen und dadurch bestimmte Ge-
staltungsmaéglichkeiten. Sozialraumorientierung als
Handlungsprinzip fiir die ,Orte von Kirche" bedeutet,
dass diese ,,0Orte von Kirche” sich ausgehend von
ihren thematischen Zugidngen sozialraumorien-
tiert entwickeln. Das geschieht insbesondere durch



sozialrdumliche Konzeptentwicklung (im Sinne der
zweiten Kurzformel: -~ Kapitel 2, 112b, Seite 31). Das
wird im folgenden Abschnitt a. naher beschrieben.
Die jeweiligen thematischen Zugdnge sind die Starke
der ,Orte von Kirche* Uber sie werden Menschen in
bestimmten Aspekten ihrer Lebenswirklichkeit an-
gesprochen, so dass sie ankniipfen kénnen.?

Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip be-
deutet dariiber hinaus aber auch, im tberschauba-
ren Raum vor Ort den Kontakt zu den Menschen und
ihren Themen und Interessen auch unabhédngig von
vorgegebenen Themen zu suchen. Im Unterschied
zum themenbezogenen Zugang lasst sich das als
die ,generalistische” Herangehensweise bezeich-
nen. In gewissem MaR geschieht das bereits, wenn
,0rte von Kirche" sich sozialraumorientiert 6ffnen
und entwickeln, denn das fithrt immer in den sozial-
rdumlichen Kontakt hinein und damit iiber den eige-
nen Blickwinkel hinaus. Darin bleibt aber stets der
urspriingliche Themenbezug leitend. Das themenun-
abhangige, ,,generalistische’ Moment sozialrdum-
lichen Arbeitens muss daher eigens in der Arbeits-
weise abgesichert werden. Das geschieht durch die
ergdnzende Einrichtung kleiner generalistischer
Teams, die ebenfalls dezentral, das heil}t kleinrdum-
lich arbeiten. Diese MaRnahme wird im Abschnitt b.
beschrieben.
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Wichtig ist, dass beide Zugdnge nicht alternativ zuei-
nander verstanden werden, sondern in wechselseitiger
Unterstiitzung und Erganzung zueinander. Diese beiden
grundlegenden MalRnahmen werden durch folgende wei-
tere MaRnahmen erganzt und unterstiitzt:

— Tandems konnen eingerichtet werden, um sozial-
raumorientiert Themen zu bearbeiten oder Projekte
zu leiten, die eine besonders intensive Zusammen-
arbeit mehrerer kirchlicher Akteure verlangen (-~ Ab-
schnitt c).

— Die sozialrdumliche Arbeitsweise der lokalen Mit-
arbeitenden wird durch Personen unterstiitzt, die als
Multiplikatoren fiir Sozialraumorientierung konkre-
te Praxisprozesse vor Ort begleiten und entwickeln
helfen (= Abschnitt d).

— Fiir all das bedarf es vielfaltiger Formen der Quali-
fizierung (—~ Abschnitt e).

Diese Malknahmen werden nun im Einzelnen vorgestellt.

24 Hier liegt deshalb auch der Ausgangspunkt, wenn ,,Orte von Kirche*
in der Pfarrei der Zukunft zu thematisch bestimmten ,,Handlungs-
feldern” gebiindelt werden. So hatte es die Teilprozessgruppe Auf-
bauorganisation und Leitung vorgeschlagen. Die Entscheidung,
inwieweit und wie das geschehen soll, war beim Abschluss der Er-
arbeitung dieses Konzeptes noch nicht bekannt und konnte daher
noch nicht in die Uberlegungen einbezogen werden. Grundsctzlich
gilt, dass solche Handlungsfelder verschiedene Orte von Kirche so
verbinden sollen, dass deren gemeinsame sozialrdumliche Ausrich-
tung und Arbeitsweise umso besser geférdert wird.
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a. Sozialraumliche Entwicklung der
,,Orte von Kirche*

(1) Konzeptentwicklung: Orte von Kirche als
Stiitz- und Ankerpunkte im Sozialraum

Orte von Kirche im Sinne des Rahmenleitbildes (Kirchen,
Gruppen, Initiativen, Verbande, ..., aber vor allem auch
Dienste und Einrichtungen in katholischen Tragerschaften
einschlieRlich derjenigen des Caritasverbandes) entwi-
ckeln sich zu Stiitz- und Ankerpunkten im Sozialraum.
Das heif3t, im Rahmen ihrer Aufgaben beziehen sie sich
aktiv auf die Menschen in ihrem Umfeld (Sozialraum) und
o6ffnen sich dafiir. Sie nehmen in sozialraumorientierter
Arbeitsweise die Themen der Menschen vor Ort wahr, grei-
fen sie auf (bottom-up) und wirken in gemeinsamem Ein-
satz mit den Menschen in den Raum hinein. Dabei vernet-
zen sie sich mit relevanten Partnern. So entwickeln und
scharfen sie ihr diakonisches Profil.

Dazu starten sie einen Prozess sozialrdumlicher Kon-
zeptentwicklung, im Sinne der zweiten Kurzformel von
Sozialraumorientierung (-~ Kapitel 2, 11.2b, Seite 37) und
der oben beschriebenen dreifachen Weitung von Sozial-
raumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns (-~ Ka-
pitel 2, 1.4, Seite 34).

Die Konzeptentwicklung wird von diézesaner Ebene nach
Bedarf unterstiitzt

— durch die zustandigen Fachabteilungen im Bischof-
lichen Generalvikariat und im Diézesan-Caritas-
verband sowie

— durch Multiplikatoren fiir Sozialraumorientierung
(~ Abschnitt d.).

Abbildung 7: Sozialrdumliche Konzeptentwicklung

,Orte von Kirche" entwickeln sich zu Stiitz- und Ankerpunkten im So-
zialraum, indem sie sich fiir die Themen der Menschen im Sozialraum
6ffnen, sie aufnehmen und entsprechend in den Raum hinein wirken.
(Das durch die Auf3enlinie umschriebene Gebiet stellt die Pfarrei der
Zukunft dar.)

(2) Sozialraumorientierte Zusammenarbeit
der Orte von Kirche

Die sozialrdaumliche Konzeptentwicklung erfolgt, soweit
moglich und sinnvoll, bereits von Anfang an in Verbin-
dung mit relevanten Partnern vor Ort. In dem Mal und
in der Form, wie sich das als hilfreich und weiterfiihrend
erweist, um die in der sozialrdumlichen Konzeptentwick-
lung entdeckten Themen mit den Menschen bearbeiten
zu kénnen, suchen die ,Orte von Kirche* auch neu die
Zusammenarbeit mit unterschiedlichsten Partnern vor
Ort: mit katholischen und 6kumenischen ebenso wie mit
nicht-kirchlichen Partnern. Eine besondere Bedeutung
kommt dabei der Kooperation mit der Kommune zu.

Sofern mehrere ,,Orte von Kirche“ in der Pfarrei der Zu-
kunft zu einem Handlungsfeld * zusammengefasst wer-
den, ist dadurch bereits ein mafigeblicher Rahmen fiirihre
sozialraumorientierte Zusammenarbeit gegeben. Dieser
Rahmen soll aber nicht gegeniiber der Zusammenarbeit
mit Dritten abschlieRen; vielmehr soll umgekehrt die Zu-
sammenarbeit mit Dritten in den Handlungsfeldern nach
Moglichkeit unterstiitzt und einbezogen werden.

Verbindliche, strukturierte Formen des Austauschs und
der Vernetzung (Foren, Netzwerke, Runde Tische, Sozial-
raumkonferenzen) sind in dem Sinn zu suchen, zu férdern

25 Im Sinne der Teilprozessgruppe Aufbauorganisation und Leitung
der Pfarrei der Zukunft. Vgl. dazu Fufinote 24.
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und weiter zu entwickeln, wie sich das zur Bearbeitung
sozialrdumlich relevanter Themen als sinnvoll und wei-
terfithrend erweist. Unter den kirchlichen Diensten und
Einrichtungen im Rahmen der Pfarrei der Zukunft ist ein
Grundniveau des Austauschs auch themenunabhangig
sicherzustellen, um gemeinsame Themen zu entdecken
und weitergehende Kooperation zu verabreden; dieser
Austausch soll fir nicht-katholische Dienste und Ein-
richtungen offen sein (> ,Austauschforum der Dienste
und Einrichtungen im Rahmen der Pfarrei der Zukunft" im
Maf3nahmenbereich 4.1, Seite 91).

Wo immer méglich und sinnvoll, klinken sich ,,Orte von
Kirche" in die Formen von Zusammenarbeit ein, die
nicht-katholische Partner im Sozialraum bereits entwi-
ckelt haben, und unterstiitzen diese.

(3) Eine Willkommenskultur aufbauen -
Barrieren abbauen

,Orte von Kirche“ sind Orte, wo Kirche sich zeigt, wo Kir-
che an konkreten Orten sichtbar wird. Es sind Orte, wo
Menschen hinKOMMEN, weil sie etwas suchen oder be-
nétigen. Zu einer sozialrdumlichen Offnung und Konzept-
entwicklung gehdrt wesentlich hinzu, fiir die Menschen,
die diesen Ort von Kirche aufsuchen (kénnten), eine
WILLKOMMENSskultur aufzubauen, Zugangsschwellen
abzubauen und dafiir zu sorgen, dass die Menschen mit
ihren Themen und Interessen an diesem Ort von Kirche
anKOMMEN kénnen (- vgl. auch die Hinweise zur Erreich-
barkeit im Maf3nahmenbereich 4.3, Seite 106).

Was Menschen an einem ,,0rt von Kirche” im Einzelnen
suchen, ist je nach Art, Zielsetzung und Thema des be-
treffenden ,Ortes von Kirche" sehr unterschiedlich. Des-
halb muss die Frage, worin sich diese Willkommenskultur
zeigen kann und sollte, jeweils sehr spezifisch beant-
wortet werden. Andererseits haben ,,Orte von Kirche" je
nach Art viele Ahnlichkeiten untereinander. Daher sollen
auf Bistumsebene Kriterien, Modelle und Arbeitshilfen
entwickelt werden, die den Pfarreien der Zukunft und den
weiteren Tragern kirchlicher Orte auf lokaler Ebene hierbei
als Leitfaden dienen kénnen.

Eine wesentliche Aufgabe beim Aufbau einer Willkomm-
menskultur ist es, Zugangsschwellen und Barrieren zu
identifizieren, die Menschen davon abhalten, die Res-

sourcen zu nutzen, die Orte von Kirche fiir sie darstellen
(kénnten), und diese Barrieren abzubauen. Das gilt be-
sonders im Blick auf Menschen, die aufgrund persdnlicher
Lebensumstdnde oder sozialer Gegebenheiten bereits
ohnehin verstarkt von Ausschlussmechanismen unter-
schiedlichster Art bedroht oder betroffen sind: Menschen
in Armut oder mit niedrigem sozialem Status, Menschen
aus anderen Landern oder Kulturkreisen, Menschen mit
einer Behinderung usw. Bauliche Gegebenheiten sol-
len dabei ebenso im Blick sein wie die Wirkung sozialer
Schranken. Demgegeniiber besteht die Aufgabe darin, an
inklusiven Formen und Strukturen zu arbeiten.

Wenn kirchliche Einrichtungen sich als Orte gottesdienst-
lichen Feierns in den Sozialraum hinein &ffnen, wie es
unten beschrieben ist, tragen sie auf diese Weise eben-
falls zur Willkommenskultur bei (~ Mafinahmenbereich
4.1, 1111 (3), Seite 91).
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b. Kleine generalistische Teams

Ergdnzend zur sozialrdumlichen Entwicklung der ,Orte
von Kirche" werden in jeder Pfarrei der Zukunft durchgdn-
gig kleine generalistische Teams eingerichtet. Sie haben
die Aufgabe, unabhangig von kirchlich bereits vorgege-
benen Themen bezogen auf einen iiberschaubaren Raum
aktiv den sozialrdumlichen Kontakt zu den Menschen zu
suchen, deren Themen und Interessen zu erkunden und
zusammen mit den Menschen danach zu fragen, wie
diese Themen I6sungsorientiert bearbeitet werden kon-
nen. Was sie im Kontakt mit den Menschen entdecken,
vernetzen sie nach Bedarf mit den kirchlichen Orten und
weiteren, auch nicht-kirchlichen Akteuren mit dem Ziel,
dass die Themen mit den Menschen bearbeitet werden
kénnen. Entdeckte Themen bringen sie aulRerdem nach
Moglichkeit in die Synodalversammlung der Pfarrei der
Zukunft ein. So tragen sie aktiv zu einer diakonischen
Kirchenentwicklung bei.

Wahrend die ,Orte von Kirche” von den drei Formen
kirchlicher Prasenz vor allem das KOMMEN reprdsentie-
ren (und in diesem Rahmen auch Ausgangspunkt fiir das
GEHEN sind), steht in der Arbeit der kleinen generalisti-
schen Teams also ganz das GEHEN im Vordergrund.

Die weiteren Details lassen sich anhand der Begriffe
»klein® ,,generalistisch” und , Team* beschreiben.

» TEAM"

bedeutet, dass immer zwei oder drei Personen in dieser
Aufgabe zusammenarbeiten. Die Arbeit als Mitglied die-
ses Teams soll dabei nur einen kleineren, klar definier-
ten Anteil der Stelle ausmachen;?® mit dem tibrigen, gro-
Reren Stellenanteil arbeiten die betreffenden Personen
in anderen Aufgaben, zum Beispiel an ,,Orten von Kirche*
im naheren rdaumlichen Zusammenhang. Entscheidend
ist, dass das Team immer mehr- oder multiprofessionell
zusammengesetzt sein soll. Das heil’t, es arbeiten immer
Mitarbeitende unterschiedlicher Profession zusammen,
die aus unterschiedlichen kirchlichen Organisationsbe-
reichen kommen (aus der Seelsorge, aus dem Bereich der
Caritas, aus Einrichtungen des Bistums wie etwa Fami-
lienbildungsstatten, ...). So werden die unterschiedlichen
Blickwinkel in der gemeinsamen Zuwendung zum Sozial-
raum und den Menschen dort fruchtbar.

,GENERALISTISCH"

bedeutet, dass der sozialraumliche Kontakt unabhan-
gig von vorgegebenen Themensetzungen erfolgt, wie sie
etwa durch die Schwerpunktsetzungen an den ,,Orten von
Kirche" immer gegeben sind. Mitarbeitende an ,Orten
von Kirche* suchen den sozialrdumlichen Kontakt im Sin-
ne dieser thematischen Schwerpunktsetzungen. Sind sie
zugleich Mitglied eines kleinen generalistischen Teams,
dann gehen sie im Rahmen dieses Stellenanteils bewusst
lber diese thematische Schwerpunktsetzung hinaus und
suchen offen die Begegnung mit den Menschen und ihren
Themen. Dieser Stellenanteil und die Verkniipfung mit
anderen Personen aus anderen Bereichen in demselben
Team sichern die generalistische Herangehensweise ver-
lasslich ab. Diese ist eine Erweiterung, nicht ein Gegen-
satz zum themenbezogenen Zugang durch die ,,Orte von
Kirche*®

Durch ihren kleinrdumlichen und generalistischen Zugang
und mit ihren unterschiedlichen fachlich-beruflichen Pro-
fessionen und Sichtweisen hat das kleine generalistische
Team eine gleichsam seismographische Funktion fiir die
Themen vor Ort und die Themen der Menschen.

,KLEIN®

heillen diese Teams, weil sie stets nur aus zwei bis drei
Personen bestehen. Dadurch soll erreicht werden, dass
der teaminterne Koordinations- und Abstimmungsbe-
darf gering bleibt und die zur Verfiigung stehende Zeit
vor allem auf die Kontaktarbeit im Sozialraum verwendet
wird, bei der die Teammitglieder auch getrennt unter-
wegs sind. Das Team ist dann die Arbeitsplattform, um
diese arbeitsteilig-gemeinsame Arbeit untereinander ab-
zustimmen, das, was so an Themen usw. zu Tage kommt,
zu teilen sowie zu beraten und anzustoRen, wie Dinge
weiter verfolgt werden kénnen.

Dariiber hinaus ist ,klein® auch eine Anspielung auf die
kleinraumliche Zustandigkeit der Teams. Wie grof} die-
ser iberschaubare Raum genau zu fassen ist, muss noch

26 Zu denken ist etwa an 10% Beschiftigungsumfang fiir jedes
Teammitglied, die verbindlich in der Stellenbeschreibung verankert
werden; die Marke von 10 % sollte jedenfalls nicht unterschritten
werden. Damit ist der fléichendeckend gedachte Standard angege-
ben. Das schlief3t nicht aus, dass in einzelnen, aus den Gegeben-
heiten des Sozialraumes begriindeten Fdllen auch ein wesentlich
héherer Stellenanteil dafiir eingesetzt werden kénnte, dann aber
im Gleichgewicht zwischen den Mitgliedern des Teams.
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naher bestimmt und in praktischer Erprobung herausge-
funden werden. In jedem Fall muss es in jeder Pfarrei der
Zukunft mehrere dieser Teams geben, um den Raum ab-
zudecken. Die Unterteilung der Pfarrei der Zukunft in Zu-
standigkeitsbereiche kleiner generalistischer Teams hat
keinerlei verwaltungstechnische Bedeutung, sondern soll
lediglich Klarheit fiir das Handeln geben.

So ist die Bezeichnung der Teams als ,klein“ auch ein
Hinweis auf den geringen strukturellen Aufwand, der
mit ihnen verbunden ist. Es handelt sich um ein flexibles
Instrument, das nicht aufwdndige Konferenz- oder Ver-
waltungsstrukturen bendtigt, sondern auf gemeinsames
Handeln im Kontakt vor Ort fokussiert. Es folgt derselben
sozialraumorientierten Arbeitsweise, die an den ,Orten
von Kirche* ohnehin verfolgt werden soll, sichert darin
aber ergdnzend zu dieser das generalistische Element in
einer sehr einfachen und flexiblen Arbeitsstruktur ab.

Besonders in der Startsituation der Synodenumsetzung
- mit der Errichtung der Pfarreien der Zukunft und Ein-
fihrung der Sozialraumorientierung als Handlungsprin-
zip - sind die Teams wichtig fiir die Initiierung der dia-
konischen Kirchenentwicklung (~ Abschnitt 3). Sie sollen
aber dariiber hinaus auf Dauer bestehen.

(-~ Anlage 2, Thesen 5.7und 5.3)

Abbildung 8: Kleine generalistische Teams

2 bis 3 Mitarbeitende unterschiedlicher Profession, die in unterschied-
lichen kirchlichen Organisationsbereichen bereits vor Ort tdtig sind,
werden mit je einem kleineren Anteil ihrer Stelle zu einem kleinen ge-
neralistischen Team verbunden. Sie arbeiten in generalistischer Pers-
pektive, das heif3t ohne vorherige Themenvorgabe, sozialrdumlich in
einem (iberschaubaren Raum, indem sie aktiv Kontakte aufnehmen,
Themen der Menschen entdecken, zur Bearbeitung dieser Themen
Akteure vernetzen usw. In jeder Pfarrei der Zukunft arbeiten mehrere
Teams in je einem anderen kleinrdumlich tiberschaubaren Zusténdig-
keitsbereich. Die Teams ergiinzen die sozialrdumliche Ausrichtung der
,Orte von Kirche” durch das generalistische Element. - In der Grafik
sind exemplarisch fiir den gesamten Raum zwei kleine generalistische
Teams eingezeichnet.
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c. Tandems zu Themen/in Projekten

Durch die sozialraumorientierte Arbeitsweise werden auf
der Arbeitsebene Themen sichtbar werden und Projekte
entstehen, die eine besonders intensive Zusammenar-
beit mehrerer kirchlicher Akteure verlangen. Dazu kénnen
nach Bedarf themen- und projektbezogene Tandems ein-
gerichtet werden. Das heilRt: Zwei Mitarbeitende unter-
schiedlicher kirchlicher Akteure (insbesondere aus den
Bereichen von ,Caritas” und ,Seelsorge”) bearbeiten das
Thema bzw. leiten das Projekt gemeinsam in sozialraum-
orientierter Zusammenarbeit. Sie beziehen weitere Part-
ner im Sozialraum aktiv mit ein (-~ vgl. die Hinweise zu
themenbezogenen Tandems im MafSnahmenbereich 4.2,
I11.1b, Seite 100).

d. Multiplikatoren fiir Sozialraumorientie-
rung/Fachgruppe Sozialraumorientierung

Die diakonische Kirchenentwicklung durch Einfiihrung
der Sozialraumorientierung als pastorales Planungs- und
Handlungsprinzip im Bistum Trier erfordert Lernen und
Verdnderung von Praxis fir alle Handelnden auf allen
Handlungsebenen. Das bedarf besonderer Unterstiit-
zungssysteme, vor allem fiir die Akteure auf der loka-
len Ebene, also in der Pfarrei der Zukunft. Gerade fiir die
Startsituation empfehlen wir daher den Aufbau und die
Einrichtung einer Gruppe von Multiplikatoren fiir Sozial-
raumorientierung, die analog zu anderen Fachgruppen
(vgl. Gemeinde- und Organisationsberatung; Supervision)
als Fachgruppe Sozialraumorientierung die Implemen-
tierung der sozialraumorientierten Arbeitsweise in den
Pfarreien der Zukunft unterstiitzt, voranbringt und be-
gleitet. Die Fachgruppe soll auch nach der Startsituation
dauerhaft erhalten bleiben. Es ist zu priifen, inwieweit
Mitglieder der derzeitigen diozesanen Erkundungsteams
und wie neue Multiplikatoren fiir diese Aufgabe gewon-
nen werden kénnen.

e. Qualifizierung

Der oben genannte umfassende Lernprozess braucht
besondere QualifizierungsmalRnahmen in der Aus- und
Weiterbildung, besonders der hauptamtlichen pastoralen
Mitarbeitenden, aber auch der ehrenamtlich Engagierten
in der Seelsorge und sozial-caritativen Arbeit des Bis-
tums Trier. Dazu sind zeitnah Konzepte und Curricula zu
entwickeln und in die Praxis umzusetzen, die Sozialraum-
orientierung als Arbeitsweise und Instrument der pastora-
len Planung einer diakonischen Kirchenentwicklung in der
dreifachen Weitung (-~ Seite 34) zum Inhalt haben. Bei
der Erstellung dieser Ausbildungskonzepte sind neben
den Fachleuten aus den Organisationen von Bischofli-
chem Generalvikariat und Di6zesan-Caritasverband auch
Personen aus den ortlichen Ebenen des Caritasverbandes
einzubeziehen, die bereits zentrale Erfahrungen mit So-
zialraumorientierung gemacht haben. Folgende Formate
und Orte von Aus- und Weiterbildung sind zu beachten
(~ vgl. auch die Breite der Lernformen fiir Personen im
Mafinahmenbereich 3 Lernen lernen, ab Seite 77).

FORMATE UND ORTE VON AUS- UND
WEITERBILDUNG

— die Ausbildung der pastoralen Berufsgruppen (Pries-
ter und Diakone, Gemeinde- und Pastoralreferentin-
nen und -referenten)

— eine Basisqualifikation als Weiterbildung fiir die
hauptamtlichen Mitarbeitenden, und zwar vorrangig
fir unterschiedliche Berufsgruppen gemeinsam

— Qualifizierungen fiir Hauptamtliche und Ehrenamt-
liche als gemeinsames Lernen in der Praxis

— Formen begleiteter kollegialer Beratung und Refle-
xion in Gruppen fiir Hauptamtliche unterschiedlicher
Professionen und kirchlicher Organisationsbereiche

— die Ausbildung bzw. Qualifizierung der Multiplikato-
ren fiir Sozialraumorientierung (train the trainer).
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2. Auf der Steuerungsebene (lokale Ebene
und Bistumsebene)

. Steuerungsebene” meint hier zundchst die Leitungsebene
vor Ort, also die Leitung der Pfarrei der Zukunft, des 6rt-
lichen Caritasverbandes, weiterer lokal aktiver kirchlicher
Tréger usw. Der Begriff bezeichnet dariiber hinaus auch
die Steuerung auf Bistumsebene: Die Steuerung auf der
lokalen Ebene wird durch Rahmensetzungen und subsi-
didire Hilfestellungen von der Bistumsebene unterstiitzt.

In einer sozialraumorientierten Arbeitsweise ist es Auf-
gabe der Steuerungsebene,

1. planerisch, organisational sowie durch Instrumente
der Personalfiihrung die Ausgangsvoraussetzungen
und Rahmenbedingungen zu schaffen, dass die sozial-
raumorientierte Arbeitsweise auf der Arbeitsebene
gelebt werden kann sowie

2. die Themen, die auf der Arbeitsebene als relevante
entdeckt werden, bottom-up aufzunehmen und im-
mer dann, wenn diese Themen nicht zureichend im
Rahmen der gegebenen Madglichkeiten bearbeitet
werden kdnnen, zu priifen, wie die Voraussetzungen
dafiir geschaffen werden kénnen, und entsprechende
Steuerungsentscheidungen zu treffen: in Form ge-
eigneter EinzelmalRnahmen sowie im Sinne fortlau-
fender Organisationsentwicklung.

Diese Aufgabe haben die einzelnen kirchlichen Teilorgani-
sationen je fiir sich, aber vor allem auch gemeinsam, das
heillt in Verbindung mit den anderen kirchlichen Teilorga-
nisationen, die vor Ort aktiv sind bzw. werden kénnen,
sowie nach Maglichkeit auch mit weiteren 6kumenischen
und nichtkirchlichen Partnern (- vgl. die Ausfiihrungen im
Maf3nahmenbereich 4.2, 111.2, ab Seite 107).

a. Formen gemeinsamer Steuerung
auf der lokalen Ebene

Die genauere Beschreibung der dafiir notwendigen Inst-
rumente setzt die Kenntnis der Aufbauorganisation der
Pfarrei der Zukunft voraus. Dazu sind die erforderlichen
Leitungsentscheidungen derzeit noch nicht getroffen.
Daher sollen an dieser Stelle die Instrumente nur stich-
wortartig genannt werden.

(1) Gemeinsame Steuerungsformen in
gegenseitiger Abstimmung

Sicherzustellen ist, dass eine gegenseitige Abstimmung
regelhaft erfolgt. Das schafft die Voraussetzungen, die
kleinen generalistischen Teams (~ 1b, Seite 65) oder the-
menbezogene Tandems in gemeinsamer Verantwortung
einzufiihren und aus der Leitungsaufgabe heraus ge-
meinsam zu begleiten und zu fiihren, aber auch die Vor-
aussetzungen fiir die strukturierte Zusammenarbeit zwi-
schen den unterschiedlichen ,,Orten von Kirche® Kriterien
und Modelle fiir solche gemeinsamen Steuerungsformen
sind im MaRnahmenbereich 4.2 beschrieben (=~ /ll.2q,
Seite 107).

(2) Kooperationsvereinbarungen

Kooperationsvereinbarungen geben auf der Ortsebene
der sozialraumorientierten Zusammenarbeit zwischen
den beteiligten Partnern eine verbindliche Form.

(3) Evaluation nach sozialraumorientierter Logik

Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns
im Bistum Trier bedarf adaquater Instrumente zur Siche-
rung und Entwicklung von Qualitat (Evaluation). Dazu
sollen die entsprechenden Verfahren, Ziele und Stan-
dards zum Gebrauch auf lokaler Ebene und auf Bistums-
ebene erarbeitet werden (-~ Anlage 2, These 5.5).
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b. Rahmensetzung und Unterstiitzung
durch die Bistumsebene

Die Steuerung der sozialraumorientierten Arbeit auf der
lokalen Ebene wird durch die diozesane Ebene unter-
stitzt. Darin wirken das Bischofliche Generalvikariat,
der Diozesan-Caritasverband und die tberdrtlich tatigen
katholischen Tragergesellschaften zusammen. Den Rah-
men dafiir hat die Synode in der Anlage 2.11 des Synoden-
dokumentes skizziert.

Die didzesane Ebene stellt also den Rahmen fiir das be-
reit, was vor Ort gelebt werden soll. Zu diesem Rahmen
gehdren

— zuallererst die verbindliche, konsequent durchgetra-
gene Grundentscheidung fiir den von der Synode vor-
gegebenen Ansatz der Sozialraumorientierung und
das dahinter stehende Verstandnis kirchlicher Arbeit;

— das Treffen der strategischen Leitentscheidungen,
die zur Umsetzung notwendig sind;

— die Bereitstellung von Ressourcen und (formale)
MaRgaben fiir ihren Einsatz;

— die Wahrnehmung von Personalfiihrungsaufgaben
insbesondere im Blick auf die Leitungskrafte der
Ortsebene;

— die Sorge fiir die notwendigen MaRnahmen der Per-
sonalentwicklung;

— fachliche Unterstiitzung fiir die Pfarreien der Zukunft
und die tibrigen lokalen Organisationen als Beitrag zu
deren Selbstentwicklung;

— die Setzung der bendtigten Formen der Qualitatssi-
cherung und -entwicklung und die Wahrnehmung der
eigenen Aufgaben darin (,,Visitation der Zukunft").

Dariiber hinaus ist die Bistumsebene die Ebene, auf der
(gesellschafts-)politische Themen und Fragen, die nicht
allein vor Ort bearbeitet werden kénnen, aufgenommen,
gebiindelt und in den bistumsinternen und -externen
gesellschaftlichen Diskurs eingebracht werden kénnen
(~ Anlage 2, These 5.6).

- Vgl. auch die Hinweise im Maf3nahmenbereich 4.2, 111.2b,
Seite 103
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3. Startsituation/Ubergangsszenario

Die Startsituation/das Ubergangsszenario der Umset-
zung der Synode, der diakonischen Kirchenentwicklung
und damit die Einfiihrung der Sozialraumorientierung als
pastorales Planungs- und Handlungsinstrument benétigt
besondere MaRnahmen, die wir im Folgenden benennen.

(1) Konzeptionelle Beschreibung von Sozialraum-
orientierung als Handlungsprinzip kirchlicher
Arbeit im Bistum Trier bis zum 1. Januar 2020

Zur Gestaltung des Ubergangs bzw. des Startes der Syno-
denumsetzung braucht es eine konzeptionelle Beschrei-
bung von Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip
inder Seelsorge, Katechese und sozial-caritativen Arbeit
im Bistum Trier bis zum 01.01.2020 (Start der Pfarreien
der Zukunft). Hierfur ist umgehend eine Arbeitsgruppe
einzurichten, die diese Arbeit leistet und Sozialraum-
orientierung - wie in Kapitel 2, 1.4 beschrieben - in der
dreifachen Weitung konzeptioniert. Relevante Aspekte
und Ergebnisse aus den bereits vorliegenden Abschluss-
berichten von Teilprozessgruppen, die zur Umsetzung
beschlossen wurden, werden in die Konzeptualisierung
aufgenommen. Diese Arbeitsgruppe kann zugleich als
»Resonanzpartner” und ggf. als Zuarbeiter zur Thematik
der Sozialraumorientierung fiir noch arbeitende Teilpro-
zessgruppen fungieren. Bei der Zusammensetzung der
Arbeitsgruppe ist auf die notwendige Multiprofessiona-
litdt zu achten. Das heil}t: Bendtigt werden pastoraltheo-
logische und sozialwissenschaftliche/sozialarbeiterische
Kompetenz, sowohl aus der Lehre/Forschung wie auch
aus der Praxis der unterschiedlichen Handlungstrager.

(2) Aufnahme der Erkundungsthemen durch
kleine generalistische Teams

Die kleinen generalistischen Teams sind auf Dauer ge-
dacht. In der Ubergangssituation haben sie aber dariiber
hinaus eine besondere Bedeutung, weil sie in besonde-
rer Weise helfen kénnen, in die sozialraumorientierte
Arbeitsweise hineinzukommen. Sie kénnen zugleich den
Anschluss an die Erkundungsphase sichern helfen und
deren Ertrage fiir die Weiterarbeit in den Pfarreien der
Zukunft fruchtbar machen.

Die Arbeitsweise der kleinen generalistischen Teams
ist oben ausfiihrlich beschrieben (= 1b, Seite 65). In der
Ubergangssituation (also von der Einrichtung der Pfarrei-
en der Zukunft an etwa fiir zwei Jahre) nehmen sie die
Ergebnisse der Erkundungsphase auf und werden daran
anknipfend selber erkundend aktiv. Damit ergdnzen,
konkretisieren und vertiefen sie, was wahrend der Er-
kundungsphase nur sehr exemplarisch méglich war. Sie
kldren mit den Menschen vor Ort operative Zugange, um
die entdeckten Themen im Licht des Evangeliums zu be-
arbeiten, und binden ihre Arbeit an die kirchlichen Hand-
lungstrager und synodalen Gremien zuriick. Sie leisten
damit einen wichtigen Beitrag zur Aneignung der sozial-
raumorientierten Arbeitsweise und eréffnen der Pfarrei
der Zukunft in ihrer Findungsphase wichtige Impulse zur
inhaltlichen Entwicklung, ggf. bis hin zur Gestaltung der
thematischen Struktur (Handlungsfelder im Sinne der
Teilprozessgruppe Aufbauorganisation und Leitung).

Fiir diese Aufgabe erhalten die Mitglieder der kleinen ge-
neralistischen Teams in dieser begrenzten Ubergangszeit
einen hoheren Stellenanteil (also zum Beispiel 20 %), als
er spater fiir die Dauer vorgesehen ist.

(- Anlage 2, These 5.3)

(3) Sozialraumorientierte Pilotprojekte

Sozialraumorientierte Pilotprojekte werden auf lokaler
Ebene durch mehrere Partner gemeinsam initiiert und
durchgefiihrt und von Bistumsebene unterstiitzt und be-
gleitet. Sie dienen der sozialrdumlichen Bearbeitung von
Themen und der Einiibung in die sozialraumorientierte
Arbeitsweise gleichermalen.

Diese MaRRnahme ist im MalRnahmenbereich 4.2, Ill.1b
beschrieben (= Seite 100).

(4) Aufbau einer Fachgruppe ,,Multiplikatoren fiir
Sozialraumorientierung“

(~ Vgl. oben l11.1.d, Seite 67).
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I. Hinfiihrung

Die Frage nach dem Lernen ist zentral fiir die Aufgabe ei-
ner diakonischen Kirchenentwicklung. Eine Kirche zu wer-
den, die sich wesentlich von ihrer dem Evangelium ent-
springenden Solidaritdt mit den Armen und Bedrdngten
aller Art her versteht, fordert einen tiefen Umkehr- und
Lernprozess.

Dieser Lernprozess ist nicht ein einmaliger Vorgang und
damit abgeschlossen. Vielmehr geht es darum, in einen
permanenten Lernprozess hineinzukommen, der aus
dem lebt, was in den Vorzeichen beschrieben ist und dem
immer mehr Gestalt zu geben versucht. Es gilt also, das
Lernen zu lernen.

Im Folgenden wollen wir aufzeigen, in welchen Dimen-
sionen wir Lernbedarf wahrnehmen und Lernangebote
gestaltet werden kénnen. Dabei lduft immer eine doppel-
te Perspektive mit:

— Wasist der Lernbedarf der Organisation und des Bis-
tums, um eine diakonische Kirche zu werden, und wie
gestaltet er sich?

— Was und wie lernen die einzelnen Menschen, um die-
sen Anspruch realisieren zu kdnnen?

Wir erhoffen uns von dieser Unterscheidung die Lernbe-
darfe differenziert ansichtig machen zu kénnen.

a. Lernperspektive fir die Organisation

Die Lernperspektiven fiir das Bistum als Organisation und
die kirchlichen Organisationen, die zu ihm gehéren, sind
an folgenden drei Fragen aufzuzeigen (- Vorzeichen, Hin-
fiihrung, Seite 12):

e  Wer sind wir? Wozu sind wir Kirche?
(Vision bzw.Sendung, - vgl. Vorzeichen)

e Was tun wir, um dies ins Handeln zu bringen?
(Vorgehensweisen, - vgl. Sozialraumorientierung)

e Wie und mit wem tun wir es konkret?
(- vgl. Maf3nahmen)



b. Lernperspektive fiir den einzelnen Menschen

Das Grundverstandnis zum Lernen von Personen soll sich
am Vierfaktorenmodell orientieren, wie es in der The-
menzentrierten Interaktion (TZI) entwickelt worden ist.
Dabei handelt es sich um ein Strukturmodell des Lernens,
das hilft, individuelle Lernprozesse zu erfassen und zu
unterstiitzen. Die vier Faktoren sind: ICH - WIR - ES -
GLOBE.

Dieses Modell geht davon aus, dass ein Individuum (ICH)
dann lebendig lernt, wenn es Klarheit darin gewonnen
hat, was die Aufgabe ist, die bewaltigt werden soll und/
oder wenn das Thema, an dem gearbeitet soll, fest umris-
sen ist (ES). Lernen wird hier als Aneignungsprozess von
Individuen verstanden. Dieser Aneignungsprozess wird

umfasst Verstehen'
ebenso wie Arbeits-
techniken, Verfahren,
Werkstiicke, Planung
von Arbeitsablaufen
und Strukturen

Begegnungs-
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durch Menschen, die an gleichen Fragen und Aufgaben
arbeiten (WIR), unterstiitzt, da hier Austausch ermdg-
licht wird, der seinerseits wieder neues Anregungspoten-
tial enthadlt. Dieser Aneignungsprozess geschieht inner-
halb von Wirkzusammenhdngen, die es sich bewusst zu
machen gilt (Globe).

Dieses Modell &ffnet zugleich den Blick dafiir, welche
Kompetenzen in den Lernprozessen angestrebt werden
kénnen. Diese Kompetenzen kénnen entweder direkt ei-
nem der vier Faktoren zugeordnet werden (blaue Schrift),
oder sie kommen in den Blick, wenn man zwei der vier
Faktoren in ihrer Verbindung zueinander betrachtet
(dunkelrote Schrift).

Fachkompetenz

ES

= Thema, Aufgabe

ICH

Personale Kompetenz
Emotionale Kompetenz

Abbildung 9: Vierfaktorenmodell der TZI und Kompetenzen

Ndhere Erlduterungen dazu finden sich in der Anlage 3:
»Zum Verstandnis der Lernprozesse hin zu einer diakoni-
schen Kirche".

kompetenz

WIR

Sozialkompetenz
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Il. Ziele

Das Bistum Trier fordert in allen Organisationsbe-
reichen das Verstandnis, als Kirche eine lernende zu
sein.

Diakonische Kirchenentwicklung ist vom Bischof als
umfassender Lernprozess fiir das gesamte Bistum
Trier bestimmt und eroffnet. Sie bedeutet einen
Lernprozess fiir Einzelne, fiir die Organisation Bis-
tum Trier, fir die Pfarreien der Zukunft und fir alle
anderen Organisationsbereiche, die zum Bistum Trier
gehdren.

Es wird eine Lernkultur des Experimentierens gefor-
dert und Fehlerfreundlichkeit eingeiibt.

Fir den Lernprozess hin zu einer diakonischen Kir-
che stehen vielfaltige und differenzierte Unterstiit-
zungsformen bereit:

o auf den Ebenen der Personalentwicklung und der
Organisationsentwicklung

o als Lernformen fiir hauptamtliche Mitarbeitende
und ehrenamtliche oder freiwillig Engagierte

o eine grofle Bandbreite von standardisierten Lern-
settings bis zu offeneren Formen und gezielter
Unterstitzung von Lernen in der Praxis

Ausbildung
Fort- und Weiterbildung

Unterstiitzen von Lernen unmittelbar in
bereits gegebenen oder neu erdffneten
Praxiszusammenhdngen

5. Lernformen und Lernprozesse werden vorrangig als
gemeinsame Prozesse von ehren- und hauptamtlich
Mitarbeitenden, von Menschen verschiedener Pro-
fession, aus verschiedenen Organisationsstrangen
(pars pro toto: Caritas und Seelsorge) angelegt und
durchgefihrt.

Die Lernprozesse betreffen
o die normative Ebene
(, Vision“: Wer wollen wir sein?)
o die strategische Ebene
(Optionen: Was wollen wir tun?)
o die operative Ebene
(Konkretion: Wie wollen wir es tun?)
Besondere Bedeutung haben inhaltlich
o der Ansatz der Sozialraumorientierung und
o die theologisch-geistlich-spirituelle Praxis-
reflexion und Optionenbildung.
6. Als durchgdngiges Prinzip gilt:

Die Lernformen unterstiitzen die Selbstentwicklung
in gegebenen Kontexten.
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Ill. MaRnahmen A: Lernen der Organisation(en)

Entscheidend fiir das Lernen der Organisation ist, dass
sie in der Lage ist,

o Themen, die sich vor Ort zeigen, als relevant im Han-
deln aufzunehmen (bottom-up)

e und addquat darauf zu reagieren (bedeutet dann
auch Steuerung top-down,).

Diese beiden Richtungen sind uiber die drei wesentlichen
Organisationsebenen hin zu verfolgen:

e Orte von Kirche und kirchliche Akteure im lebens-
weltlichen Kontakt mit den Menschen

o Ebene der Pfarrei der Zukunft insgesamt sowie des
ortlichen Caritasverbandes etc.

o Bistumsebene (Bischéfliches Generalvikariat, Ditze-
san-Caritasverband etc.)

Diese wechselseitig aufeinander verwiesene Bewegung
von bottom-up und top-down wird mit dem Begriff , Ge-
genstromprinzip" bezeichnet und entspricht auch der so-
zialraumorientierten Herangehensweise. Man kann darin
zwei Aspekte unterscheiden:

1. Der formale Aspekt:

Wie stellt sich die Organisation in ihrer Arbeitsweise auf,
dass sie die relevanten Themen tatsdchlich aufnehmen
kann und aufnimmt? Wie tritt sie in einen permanenten
Entwicklungsprozess ein mit dem Ziel, darin zunehmend
besser zu werden?

— Auf lokaler Ebene (Orte von Kirche, lebensweltlicher
Kontakt) zielt diese Frage auf die Ausbildung einer
sozialrdumlichen Arbeitsweise und Logik sozial-
rdumlicher Konzeptentwicklung.

— Fiir die Pfarrei der Zukunft verweisen wir dazu auf
das Rahmenleitbild, das einen permanenten orga-
nisationalen Selbstlernprozess in Gang setzen will,
sowie auf die Arbeitsweise der Gremien der Pfarrei,
die lokal relevante Themen aufnehmen und biindeln
sollen.

— Dariber hinaus zielt diese Fragestellung auf die Or-
ganisationsentwicklung im Bistum Trier aufgrund
der Synode insgesamt. Sie ist in MalRnahmen anderer

MalRnahmenbereiche des hier vorliegenden Konzep-
tes bereits enthalten und kann dariiber hinaus von
uns nicht systematisch aufgearbeitet werden.

2. Der inhaltliche Aspekt:

Hier geht es um die Frage, wie Themen, die lokal als rele-
vant und drangend identifiziert werden, nicht allein der
lokalen Verantwortung iliberlassen bleiben, sondern da-
riiber hinaus auch auf ubergreifender Ebene aufgenom-
men und verarbeitet werden (- dritte Weitung der Sozial-
raumorientierung, siehe Kapitel 2, Seite 36). Dazu gehéren
insbesondere auch die gesellschaftspolitischen Themen
sozialer Ungleichheit und Exklusion, die allein auf lokaler
Ebene nicht zureichend bearbeitet werden kénnen und
tberlokal sachliche Kldrung und anwaltschaftlichen Ein-
satz verlangen.

Dazu bedarf es eigener Foren und iberlokal tatiger Ak-
teure. Das zu ermoglichen ist Inhalt der folgenden Mal-
nahme. Sie dient dem Lernen der Organisation und dem
Lernen von Personen gleichermalien.
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1. Regionale Foren (,,Lehr- und Lernhaus")
Theologie - Gesellschaft - Politik

e Eingerichtet werden drei bis vier Einrichtungen im
Bistum mit regionalem Einzugsbereich (ohne starre
Grenzen).

e Siewerden mit eigenem Personal besetzt.

e Sie er6ffnen den tberlokalen Austausch der Mitar-
beiter/innen, die auf der lokalen Ebene arbeiten.

e Sie nehmen Themen auf, kldren sie und leisten fach-
liche Zuarbeit.

e Siesind ein Akteur zur Weiterverfolgung von Themen
nach innen und nach aufen.

o Gemeinsame Initiativen aller drei Foren sind moglich
und sinnvoll.

o Der organisationale Ort ist klug zu bestimmen zwi-
schen hohen inhaltlichen Freiheitsgraden einerseits
und Riickbindung in die Gegenstrom-Linien (bottom-
up, top-down) bzw. die Linienstruktur der Organisa-
tion andererseits.

Die Regionalen Foren/, Lehr- und Lernhduser” beziehen
sich auf das Lernen der Organisation und Einzelner im
Sinne des WORAN (= siehe Vorzeichen). Sie dienen dem
Erinnern an das Unrecht, das Menschen heute erleiden
und auch friiher erlitten haben (= siehe Vorzeichen, WIE,
3b, Seite 23), und der Suche nach Handlungsmoglichkei-
ten, dem auch auf iberlokaler Ebene aktiv entgegenzu-
wirken.

Daneben bedarf es einer Form, sich mit dem Unrecht aus-
einanderzusetzen, das die Kirche selbst verschuldet hat.
Dem dient die folgende MalRnahme.

2. Wahrheitskommission

Zum Lernprozess auf dem Weg zu einer diakonischen
Kirche gehort wesentlich, dass sich die Kirche im Bistum
Trier ihrer eigenen Missbrauchs- und Unheilsgeschichte
stellt (~ vgl. Vorzeichen, WIE 3b, Seite 23). Hierzu gehéren
neben der sexualisierten Gewalt an Kindern, Jugendlichen
und auch Erwachsenen auch alle Formen von physischer
und psychischer Gewalt an Schutzbefohlenen sowie der
Missbrauch von struktureller Macht auf allen Ebenen der
Kirche. Ganz in diesem Sinne hat Bischof Dr. Stephan
Ackermann 2016 diese Auseinandersetzung angemahnt:
,Die gezielte und systematische Auseinandersetzung mit
der Thematik des sexuellen Missbrauchs bleibt insofern
nicht auf dieses Thema beschrankt, sondern gewinnt ex-
emplarischen Charakter fiir einen verantwortlichen Um-
gang mit Macht in der Kirche tiberhaupt.”?

Um solch eine gezielte und systematische Auseinander-
setzung zu erméglichen, entscheidet sich das Bistum
Trier, eine Wahrheitskommission einzurichten. Sie soll
ein Ort sein, an dem sich das Bistum selbst dem ,,Unge-
horten und Unerhorten* aussetzt.

Im Hinblick auf die Arbeit der Kommission sind folgende
Kriterien zu beriicksichtigen:

— Die Wahrheitskommission wird vom Bischof einge-
setzt und arbeitet unabhangig.

— Es wird gewahrleistet, dass in der Wahrheitskom-
mission Opfer und Opferverbdnde nicht nur umfas-
send angehdrt, sondern in geeigneter Form beteiligt
werden. Von ihnen her ist Aufklarung, Ursachenfor-
schung und Prdventionsarbeit zu betreiben.

— Neben Vertretern des Bistums gehéren der Kommis-
sion unabhdngige externe Expertinnen und Experten
an.

27 Stephan Ackermann (2016): Den Betroffenen verpflichtet. In: Mary
Hallay-Witte und Bettina Janssen (Hrsg.), Schweigebruch. Vom
sexuellen Missbrauch zur institutionellen Prévention. Freiburg
im Breisgau, Basel, Wien: Herder Verlag, 9-16. Zitiert nach: For-
schungskonsortium MHG, Forschungsprojekt Sexueller Missbrauch
an Minderjéhrigen durch katholische Priester, Diakone und mdnn-
liche Ordensangehdérige im Bereich der Deutschen Bischofskonfe-
renz. Mannheim, Heidelberg, Gieflen 2018 (,MHG-Studie”), 17f,
online abrufbar unter https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/
diverse_downloads/dossiers_2018/MHG-Studie-gesamt.pdyf.


https://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/dossiers_2018/MHG-Studie-gesamt.pdf

— Die Leitung der Wahrheitskommission wird von

einem unabhangigen Experten wahrgenommen.

Von den Ergebnissen der MHG-Studie ausge-
hend, setzt sich die Wahrheitskommission mit
den bistumsspezifischen Ergebnissen auseinan-
der.

Dabei hat die Wahrheitskommission die Auf-
gabe, sich mit den unterschiedlichen Aspekten
in den Empfehlungen der MHG-Studie wie zum
Beispiel

o Verantwortung der Kirche gegeniiber
Betroffenen
o Umgang mit klerikaler Macht

o Spezifizierung bereits etablierter
PraventionsmalRnahmen

o katholischer Sexualmoral
o Etablierung weitergehender Forschung

auseinanderzusetzen und Konsequenzen fir
das Bistum Trier zu erarbeiten.
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IV. MaRnahmen B: Lernen von Personen

Grundlegend fiir die in den folgenden Formaten zu er&ff-
nenden bzw. zu begleitenden Lernprozesse von Personen
ist jeweils das in den Kapiteln ,Vorzeichen* und ,Sozial-
raumorientierung” Gesagte sowie fiir das Lernverstandnis
das Vierfaktorenmodell der TZI (= siehe oben I.b, Seite 73).

1. Grundausbildung, Grundkurse

(1) Ausbildung fiir Hauptamtliche

Fiir die eigene Ausbildung der hauptamtlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wird ein Konzept entwickelt, wie
das Lernen lernen im Sinne einer diakonischen Kirche in
der Ausbildung wirksam verankert und eréffnet werden
kann. Dabei wird der Caritasverband einbezogen.

Im Caritasbereich und den weiteren Bereichen, in denen
die Ausbildung nicht in eigenen Handen liegt und daher
entsprechende Ausbildungsanteile nicht entwickelt wer-
den konnen, wird Wert gelegt auf eine entsprechende
Gestaltung eines Einfiihrungsmoduls (Einarbeitungskon-
zepte, Leitbildarbeit) bei Einstellung. In Berufen, in denen
das Anerkennungsjahr in eigener Verantwortung liegt,
wird das entsprechend genutzt.

(2) Ausbildung fiir Ehrenamtliche: Curricu-
lum ,,Diakonische Kirchenentwicklung“

Es wird ein Curriculum ,Diakonische Kirchenentwick-
lung* als Grundausbildung fiir (potenzielle) Ehrenamtli-
che entwickelt. Die erfolgreiche Teilnahme ist mit einem
Zertifikat verbunden. Dieses Curriculum ist hilfreich fir
das Tatigwerden in unterschiedlichen diakonischen Be-
reichen. Es ist aber nicht in formalem Sinn als Vorausset-
zung fiir ein solches Tatigwerden gedacht.

Es wird gepriift, welche Tragerstruktur bzw. welche Ko-
operation in der Tragerschaft notwendig ist, um das Curri-
culum und ggf. weitere, neu aufzubauende Lernformen fiir
ehrenamtlich oder freiwillig Engagierte anbieten zu kén-
nen (Arbeitsbereich Ehrenamtsentwicklung im Bischofli-
chen Generalvikariat, Caritasverband, weitere Partner).
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2. Fort- und Weiterbildung (gezielt hand-
lungsfeld- und/oder themenspezifisch)

(1) Gemeinsame Tragerstruktur fiir Fort-
und Weiterbildungen

Um ein gemeinsames Lernen von Mitarbeitern unter-
schiedlicher Profession und unterschiedlicher Teilorga-
nisationen (aus Caritas, Seelsorge usw.) zu ercffnen,
werden Formen bzw. eine Struktur fir die gemeinsame
Tragerschaft von Fort- und Weiterbildungen etabliert.
Maogliche Partner sind das Bischéfliche Generalvikariat,
der Diozesan-Caritasverband, das Theologisch-Pastora-
le Institut Mainz (TPI), die Fortbildungs-Akademie des
Deutschen Caritasverbandes in Freiburg, vorhandene
Fort- und Weiterbildungsinstitute kirchlicher Trager und
ggf. weitere. Das Ziel besteht zum einen darin, dass Mit-
arbeitende verschiedener Organisationsbereiche und Pro-
fessionen ihren Bereich in der Tragerstruktur erkennen
kénnen. Zum anderen sollen die jeweiligen fachlichen
und organisationalen Perspektiven der verschiedenen
Organisationsstrange gleichrangig und verlasslich in die
Vorbereitung und Durchfiihrung eingehen.

(2) Offnung von Fortbildungen fiir Mitarbei-
tende anderer Organisationsbereiche

Neben den in Kooperation getragenen Fort- und Wei-
terbildungen soll auch das Mitlernen von Seelsorgern in
Fortbildungen des Caritasverbandes (bzw. weiterer Trager
von Diensten und Einrichtungen) ermdglicht werden und
umgekehrt.

3. Offene, praxisnahe Formen

Offene, praxisnahe Formen des Lernens brauchen Flexi-
bilitdt und gleichsam Anschmiegsamkeit an unterschied-
lichste mogliche Lernorte in der Praxis, und gerade des-
halb brauchen sie zugleich klare inhaltliche Kriterien und
klar geregelte Verfahrensweisen, wie sie genutzt werden
kénnen.

Die folgende Beschreibung ordnet sich daher nach folgen-
den zwei Aspekten:

— inhaltliche Kriterien

— Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten.

Didzesan ausgearbeitete Modelle kénnen dariiber hinaus
helfen, lokal Formen zu entwickeln.

a. Inhaltliche Kriterien

Die folgenden Kriterien zeigen drei Aufmerksamkeitsli-
nien auf, die fiir diese offenen Formen von Mallnahmen
leitend sind:

(1) Not identifizieren,

(2) Fremden und Fremdem begegnen,
zum Beispiel in folgenden Formen:

o begleitete Praktika in Projekten oder
MaRnahmen

e Hospitationen und Exkursionen

o Aufbauen von Briickenorten.

Briickenorte sind Orte, die gezielt die Begegnung von Ver-
schiedenem und Verschiedenen eréffnen sollen. Mdglich
sind 6ffentliche ebenso wie nicht-6ffentliche Formate.

(3) unterschiedliche Blickwinkel und Kompetenzen ge-
meinsam fruchtbar machen sowie Kooperationen for-
dern und praktizieren

Dieses Kriterium zielt darauf, nicht nur mit dem eigenen
Blickwinkel in den Lernprozess hineinzugehen, sondern
von Anfang an gemeinsam mit verschiedenen Blickwin-
keln. Das bereichert den Lernprozess, schafft forderliche
Bedingungen fiir Kooperationen und stellt ggf. selbst
bereits Kooperation dar. Solche Kooperationen kdnnen
mit Betroffenen und Partnern sowie innerkirchlich und
aulerkirchlich gesucht werden.



Folgende Lernform ist dafiir geeignet:
e Lerntandem/-trio/-quartett in gemischter
Zusammensetzung: zum Beispiel ...

e Hauptamtliche unterschiedlicher Organisationen

e Hauptamtliche und ehrenamtlich oder freiwillig
Engagierte

e Menschen mit und ohne Behinderung (,inklusive
Teams’), ...

Folgende Handlungsschritte sind relevant:
Wahrnehmen/Entdecken - Kriterien bilden - Handeln -
Auswerten - und weiter.

b. Rahmenbedingungen und Zustandig-
keiten

Das folgende Verfahren hat seinen Sinn in der Ermog-
lichung offener, praxisnaher Lernformen und der Quali-
tatssicherung des Lernens an solchen Orten. Dazu gehort,
dass fiir solche Formen analog zum Fortbildungswesen
(vgl. Fortbildungstage) Kontingente an Zeit bereitgestellt
sind. Kontingente kénnen auf Personen oder auf Arbeits-
kontexte hin bezogen sein.

(1) Lernbedarf artikulieren
(beim Einzelnen, in einem Team, ...)

(2) Lernort kldren
e z.B. ungewdhnliche Orte: Friedhdfe, FuRballplatz,
Fan-Lokal, ...

e z.B. Dienste und Einrichtungen wie Altenheime,
Krankenhduser, Kleiderkammer, ...

und Riickbindung in die Organisation/Vereinbarung

(3) Durchfiihrung
(Umsetzung eines Projektes, einer Begegnung, eines Vor-
habens, ...)

(4) Auswertung / Riickspiel / moglicher Transfer
e Aus dem Erlebten wird Erfahrung durch Reflexion.

e Anbindung des Erfahrenen an die Pfarrei der Zukunft
(relevante Akteure dort)

e Transfermdglichkeiten prifen und ggf. an Praxis-
erfahrungen anderer oder an die Pfarrei der Zukunft
(relevante Akteure dort) oder an das Bistum vermit-
teln
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Auch ein Rahmen, der erméglichen soll, kann begrenzend
wirken. Es ist darauf zu achten, dass der Regelungsbedarf
zur Ermoglichung nicht ungewollt zur Verhinderung wird.

4. Projekte

Projekte sind gezielte Lernprozesse von Organisationen.
Dariiber hinaus sind sie ein wichtiger Lernort fiir Perso-
nen. Das ist in verschiedenen Rollen mdglich: vor allem in
einer Leitungs- und Mitwirkungsrolle, aber auch in Form
eines Praktikums oder einer Hospitation.

(~ Vgl. die Hinweise zu Projekten in den Mafinahmenbe-
reichen 2, (Seite 67) sowie 4.1 (Seite 92) und 4.2 (Seite 100).

5. Forderung einer Lernkultur im
Arbeitskontext

Dazu dienen unter anderem folgende Formen:
o Kollegiale Praxisberatung

o Teamberatung

o Coaching

Alle diese Formen kénnen - neben Anderem - insbeson-
dere dazu genutzt werden, um (gemeinsames) sozial-
raumorientiertes Arbeiten zu unterstiitzen.

Sie sollen, wo sinnvoll und méglich, von Mitarbeitenden
von Caritas und Seelsorge gemeinsam genutzt werden.
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6. Spezifische Formen theologischer
Vertiefung

Die theologisch-spirituell-geistliche Dimension kirch-
lichen Handelns ist kein Spezialbereich neben den opera-
tiven Aufgaben, sondern soll sie (im Sinne der Vorzeichen
und der zweiten Weitung von Sozialraumorientierung
- Kapitel 2, 11.4b) zuinnerst durchziehen.

Daneben ist es jedoch auch sinnvoll und notwendig, der
theologisch-spirituell-geistlichen Dimension eigene, be-
sondere Lernorte zu eréffnen. Das ist ein Wert fiir sich.
Es tragt aber auch dazu bei, dass sie dann umso besserim
konkreten Alltag zur Geltung kommen kann.

Die folgende Liste versteht sich als offene Sammlung sol-
cher Formen, die erweitert werden kann.

e Orte der Stille
e Bibelkurse

Neben den bisher eingeiibten Bibelkursformaten
sollten neue Formate biblischer Lektiire vorgestellt,
eingelibt und praktiziert werden. Fiir eine diakoni-
sche Kirche bieten sich insbesondere kontextuelle
Bibelauslegungen an (z.B. Sozialgeschichtliche, Ma-
terialistische, Feministische und Befreiungstheologi-
sche Bibelauslegung).

e Angebote der Regionalen Foren (,Lehr- und Lern-
hauser") (~ siehe oben I11.1, Seite 76)

e ,oraetlabora“in Einrichtungen der Orden

o Exerzitien im Alltag am Ort der Pflege

o Angebote geistlicher Zentren (,Mystik der offenen
Augen®)

o leere Kirche (,Leerhaus®), die zum Lehr- und Lern-
raum wird.

7. Neue Rollen von ,Lehrenden”

Der beschriebene Prozess des Lernen lernen erfordert
auch eine Weiterentwicklung der Rollen und des Verhalt-
nisses von Lehrenden und Lernenden im Prozess des Ler-
nens. So werden z.B. , Lehrerinnen und Lehrer” benétigt,
die neue Zugange zum Lernen erdffnen. Sie ermdglichen
umfassende Teilhabe, eré6ffnen gemeinsame Lernrdume,
initiieren und entwickeln Bildungsangebote auf dem Weg
zu mehr Inklusion, Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit und ei-
nem gelingenden Zusammenleben.

Reformpddagogische Ansdtze kdnnen in diesem Entwick-
lungsprozess ein reiches Repertoire fiir solche Lerninitia-
tiven bieten.

Dieser Entwicklungsprozess erfordert weitreichende
Uberlegungen. Wir haben dazu noch keine konkreten
MaRnahmen formuliert, méchten aber nachdriicklich an-
stofen, in diesen Entwicklungsprozess einzusteigen.
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4.1 Organisierte Handlungstrager einer diakonischen Kirche

I. Hinfiihrung

1., Caritas und Seelsorge” - und das ist noch
nicht alles: Eine vielfaltig differenzierte
Landschaft diakonischer Handlungstrager

Die organisierten Trager diakonischen Handelns (in) der
Kirche unseres Bistums lassen sich im Wesentlichen zwei
Hauptstrangen zuordnen. Beide sind in sich vielfaltig dif-
ferenziert.

e Handlungstriger: Bistum, Dekanate
und Pfarreien
Dieser Organisationsstrang umfasst

e alles, was den Pfarreien und den bisherigen Deka-
naten zuzuordnen ist,

o die kategoriale Seelsorge (> unten 3, Seite 88)

e und alle weiteren Dienste und Einrichtungen in
direkter Tragerschaft des Bistums selbst.

e Handlungstriger: Caritas

Dieser Organisationsstrang umfasst
o die ortlichen Caritasverbande,

e den Ditzesan-Caritasverband und seine Fachver-
bande,

o die als GmbHs, eingetragene Vereine oder Stiftun-
gen organisierten Tragergesellschaften und deren
Dienste und Einrichtungen

e sowie die caritativen Dienste und Einrichtungen
der Ordensgemeinschaften.

Zusammengefasst sind dies also alle organisierten
Handlungstrager, die unmittelbar (als korporative
Mitglieder) dem Caritasverband angehéren oder
spitzenverbandlich von ihm vertreten werden.

Bei ndherem Hinsehen zeigen sich noch weitere Differen-
zierungen beider Seiten, dann aber auch charakteristi-
sche Uberlappungen und Verkniipfungen.

(1) Beide Strénge sind in unterschiedliche Ebenen ge-
gliedert (Bistumsebene, regionale/lokale Ebene, de-
zentrale Standorte). Die territorialen Einzugs- und
Wirkbereiche decken sich in der Regel nicht. Das gilt
einerseits zwischen den beiden groRen Strangen. So
entspricht beispielsweise der Zuschnitt der Pfarreien
der Zukunft nicht dem der drtlichen Caritasverbdnde.
Aber auch innerhalb der beiden Strange sind die ter-
ritorialen Wirkungs- und Einzugsbereiche der unter-
schiedlichen Handlungstrager nicht deckungsgleich.
So verteilen sich etwa die Standorte der Caritas-Tra-
gergesellschaften tber die Bereiche mehrerer Orts-
caritasverbdnde hinweg; und die Einzugsbereiche der
Lebensberatungsstellen des Bistums haben nur we-
nig mit den Grenzen der Pfarreien der Zukunft zu tun.

(2) Andererseits gibt es in der Organisationszugehdorig-
keit und in den Handlungslogiken auch Uberlappun-
gen und Uberschneidungen zwischen den beiden
groRen Strdngen. So werden etwa die Kita gGmbHs
von beiden Seiten gemeinsam getragen und unter-
stutzt; Pfarreien sind in der Regel korporative Mit-
glieder des Caritasverbandes; die Lebensberatungs-
stellen des Bistums haben in der Arbeitsweise mehr
mit Diensten des Caritasverbandes gemeinsam als
mit den Pfarreien usw.

Und selbst das ist noch nicht alles: Neben diesen beiden
Hauptstrangen diakonischer Handlungstrager gibt es
noch eine Vielfalt weiterer kirchlicher Verbdnde, freier
kirchlicher Initiativen und Vereine, die weder dem einen
noch dem anderen Strang eindeutig zuzuordnen sind und
die ebenfalls diakonisch im Rahmen der Kirche im Bistum
Trier handeln.

Zusammenfassend kann also festgehalten werden: Es
gibt innerhalb des Bistums Trier eine duRerst differen-
zierte Landschaft eigenstindig organisierter, diakonisch
tatiger Akteure, die in vielfaltiger Weise miteinander ver-
bunden, verflochten und vernetzt sind.

Trotz der genannten Uberlappungen macht es Sinn, von
den beiden Stréngen als zwei eigenstidndigen GréRen zu
sprechen. Denn beide haben (zumindest in wesentlichen
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Teilen) eine jeweils eigene Handlungslogik, die sich von
der des anderen Strangs deutlich unterscheidet. Um die
beiden Strange zusammenfassend benennen zu kénnen,
verwenden wir die Kurzformel ,,Caritas und Seelsorge* 2.
Sie soll die organisatorische Eigenstdndigkeit beider
Strange ebenso zum Ausdruck bringen wie ihre Zusam-
mengehdrigkeit als Teil der Kirche. Die unterschiedlichen
Handlungslogiken beider Strange haben sich in der heu-
te bestehenden Form in den vergangenen Jahrzehnten
herausgebildet und zu einer entsprechenden wechsel-
seitigen Arbeitsteilung und vor allem im Caritasbereich
zu einer hohen Professionalisierung und Spezialisierung
gefiihrt. Das war in Vielem eine positive Entwicklung. Die
Kehrseite dieser Entwicklung stellt jedoch die Tatsache
dar, dass - trotz der oben genannten Verflechtungen -
unmittelbare Bezugs- und Beriihrungspunkte zwischen
den beiden Strangen im Alltag haufig kaum existieren
oder nur miihsam geschaffen oder aufrecht gehalten
werden. Neben der Wahrnehmung der unterschiedlichen
Handlungslogiken und Schwerpunkte, wie sie sich heute
darstellen, geht es deshalb darum, auch nach den Ent-
wicklungsmoglichkeiten zu fragen, durch die beide Sei-
ten mit ihrem jeweiligen Profil wieder starker ihre unter-
schiedlichen Aufgaben in einer gemeinsamen Perspektive
verstehen kénnen.

— So ist im Strang der ,,Seelsorge” sicherlich festzu-
stellen, dass das Hauptaugenmerk in den Pfarreien
auf den Bereichen der Feier der Liturgie und der Sa-
kramente sowie der Katechese und Verkiindigung
liegt. Zwar gibt es hier auch diakonisches Engage-
ment mit zum Teil hohem Einsatz und beispielhaf-
ter Qualitat. Aber aufs Ganze betrachtet wurden und
werden diakonische Aktivititen hier oft als nach-
rangig betrachtet und weniger als eigene Aufgabe
gesehen, sondern mehr als Auftrag der professiona-
lisierten Dienste und Einrichtungen der Caritas.

Die Synode hat demgegeniiber zu einer diakonischen
Kirchenentwicklung ermutigt. Sie hat dazu die inne-
re Zusammengehdrigkeit der Grundvollziige Gottes-
dienst, Verkiindigung und Diakonie betont und als
verbindendes Handlungsprinzip fiir alle kirchlichen
Handlungsbereiche die Sozialraumorientierung zu-
grunde gelegt. Damit ist den Pfarreien der Zukunft
ein klares Entwicklungsthema vorgegeben, namlich
den Grundvollzug diakonischen Handelns wieder
verstadrkt in den Handlungsstrang der ,Seelsorge” zu

reintegrieren, ihn als eigene Aufgabe anzunehmen
und - im Verbund mit vielen weiteren Akteuren - zu
entwickeln.

— Im Strang der ,Caritas” haben die Professionali-

sierung Sozialer Dienste und die Systemlogiken der
Wohlfahrtspflege und des Sozialmarktes dazu ge-
fiihrt, dass in erster Linie von den jeweiligen Diensten
und Einrichtungen professionelle und qualitatvolle
Dienstleistungen erwartet und erbracht werden.

Als Entwicklungsthema stellt sich von daher fiir die
Caritas die Frage, wie sich vor diesem Hintergrund
der Charakter der Caritas als Teil der Kirche zeigt,
das heiftt: Was bedeutet die Riickbindung an das
Evangelium fir die jeweilige Erbringung der Dienst-
leistungen? Und wie kann die Caritas dazu beitragen,
dass die Kirche sich als Ganze diakonisch entwickelt?

28 Die Formulierung ,,Caritas und Seelsorge” hat sich in den letzten
Jahren als Kurzformel fiir die beiden verschiedenen Stringe und
ihre Zusammengehdérigkeit mehr und mehr eingeblirgert, wird aber
in Gespréchen auch immer wieder in Frage gestellt. lhr Sinn wird
daher im Folgenden kurz erléutert. Die Formel will die beschriebe-
nen Differenzierungen auch innerhalb der beiden grofien Stréinge
nicht einebnen, sondern nur eine pragmatische Sprachregelung
zur Bezeichnung beider Seiten in ihrer Organisationsgestalt sein.
Gemeint ist also der Caritasverband und die ihm zugeordneten
Organisationen sowie die kirchenamtlichen Organisationsformen,
deren Hauptaufgabe die Seelsorge ist (also vor allem die Pfarreien
und bisher die Dekanate in ihrer Riickbindung an das Bischéfliche
Generalvikariat und die in ihnen téitigen Personen). Weder méch-
te die Formel dem seelsorglichen Organisationsstrang (Pfarreien,
bisherige Dekanate usw.) absprechen, dass dort auch diakonisch
gehandelt wird, also ,caritas” geschieht; ebenso wenig soll gesagt
werden, das Handeln im Caritasverband habe keine seelsorglichen
Anteile. Beides ist selbstverstdndlich der Fall.

Gdngig ist daneben auch die Formel ,Caritas und Pastoral”. Der
Begriff , Pastoral” bezeichnet jedoch nach dem Zweiten Vatikani-
schen Konzil (Pastoralkonstitution Gaudium et spes) das ganze
Handeln der Kirche, mit dem sie ihren Auftrag zu erfiillen sucht.
Demnach sind Seelsorge und Caritas beide in vollem Umfang , Pas-
toral”. Anders als es der (libliche Sprachgebrauch von , Pastoral”
nahelegt, eignet sich dieser Begriff damit nicht mehr zur Bezeich-
nung blof eines der beiden Stringe. Noch viel weniger eignet sich
die Formel ,,Caritas und Kirche’, weil sie den Irrtum suggeriert, der
Caritasverband wdre nicht Teil der Kirche. Deshalb wird manchmal
auch von , der Kirche und ihrer Caritas* gesprochen.

Angesichts der Komplexitét der Landschaft unterschiedlichster
Handlungstrdger erweist sich jede zusammenfassende Sprachre-
gelung als unvollkommen. Dennoch ist es hilfreich, sich in prag-
matischer Absicht auf eine Formel zu verstindigen. In diesem Sinn
verwenden wir die Kurzformel ,, Caritas und Seelsorge”.
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Das Handlungsprinzip der Sozialraumorientierung
ist auf Seiten der Caritas auch unabhdngig von der
Entscheidung der Synode schon langer relevant, an-
gestoRen durch fachliche Impulse in der Entwicklung
des Wohlfahrtssystems. Von Seiten des Caritasver-
bandes ist es als ,Fachkonzept” den Diensten und
Einrichtungen als Entwicklungsthema aufgegeben
und in Ansdtzen auch bereits umgesetzt.?

Trotz dieses Erfahrungsvorsprungs auf Seiten der ,Ca-
ritas” bildet damit die Sozialraumorientierung als ge-
meinsames Entwicklungsthema eine Briicke beider
Stringe hin zu einer diakonischen Kirche im Bistum
Trier. Sieist ein produktiver Grundansatz fiir eine gemein-
same Entwicklung, in die sich alle Beteiligten in Seelsor-
ge und Caritas nach ihren Mdglichkeiten und gemaR der
Sinnhaftigkeit im Blick auf die eigenen Aufgaben einbrin-
gen kdnnen.

Nach diesem uibergreifenden Blick auf die beiden groflen
Hauptstrange der diakonischen Handlungstrager werden
nun zwei Bereiche besonders thematisiert, weil sie spezi-
fische und besonders geprdgte Handlungsweisen dar-
stellen, wie die Kirche diakonisch tatig ist:

(1) Diakonisches Handeln in Diensten und
Einrichtungen und

(2) Seelsorge in Einrichtungen des Gesundheits-,
Sozial- und Bildungssystems.

Es handelt sich um die zwei wesentlichen Facetten des-
sen, was die Synode mit der Formulierung ,,kategoriale
Formen der Seelsorge und caritative Dienste” (heraus
gerufen, Abschnitt 4.4.1) oder kurz mit dem Begriff , Kate-
gorie” bezeichnet hat.*® Die Synode hat sich dafiir ausge-
sprochen, dass die ,Kategorie“ in der Pfarrei der Zukunft
integriert sein soll; dazu soll gemeinsam ein sozialraum-
lich ausgerichtetes Pastoralkonzept entwickelt werden
(heraus gerufen 4.1.1, 4.4.1 sowie Anlage 2.11: , Kategorie
ist integriert").

Wenn etwas zu integrieren ist, also Teil eines grolReren
Ganzen werden soll, dann ist zundchst darauf zu schauen,
was es seinem Eigenwert nach ausmacht. Integration be-
deutet dann, gerade dieses Eigene als wichtigen Beitrag
zum groReren Ganzen wertzuschatzen und zu starken.
Dem dienen die folgenden Hinweise.

29 Vgl. Deutscher Caritasverband e. V. (2013): Solidaritit im Gemein-
wesen. Eckpunkte zur Sozialraumorientierung in der Caritasarbeit.
In: Neue Caritas 114 (1), I-VII. Vgl. auch die strategischen Ziele des
Diézesan-Caritasverbandes Trier 2014-2017 und die Hinweise dazu
im Kapitel 2, 11.3, Seite 33.

30 Neben der Seelsorge in Einrichtungen des Gesundheits-, Sozial-

und Bildungssystems gibt es weitere Felder kategorialer Seelsor-
ge wie etwa die Hochschulseelsorge, die Polizeiseelsorge, Teile der
Jugendpastoral sowie andere Formen besonderer Zielgruppenseel-
sorge. Auch diese Formen haben diakonische Anteile, wenn auch
liberwiegend nicht in derselben Akzentuierung wie die Seelsorge in
Einrichtungen; sie werden hier nicht néher thematisiert. Als eine
Art kategorialer Seelsorge im Kontext des Gesundheitswesens
kann zwar nicht im Sinne des Stellenplans, wohl aber der Sache
nach auch die Notfallseelsorge betrachtet werden. Sie ist allerdings
nicht Seelsorge in einer Einrichtung. Die Notfallseelsorge wird un-
ten im Abschnitt 4.3 Erreichbarkeit aufgegriffen.
Als einen weiteren Teil der kategorialen Seelsorge mit zutiefst diako-
nischem Charakter ist hier schliefllich auf das diézesane Team Inklu-
sion zu verweisen. Die sechs Mitglieder dieses Teams arbeiten jeweils
mit einer halben Stelle im Bereich eines der drei Visitationsbezirke.
Auch hier gibt es Beziige zu Einrichtungen, allerdings nicht aufgrund
einer origindr mit der Stelle verbundenen Beauftragung fiir eine be-
stimmte Einrichtung. Inklusion hat elementare Bedeutung fiir eine
diakonische Kirche (— Vorzeichen, WORAN und WIE, 3.a). Eine
mégliche Entwicklung in diesem Feld kategorialer Seelsorge sehen
wir allerdings eher im Zustdndigkeitsbereich der Teilprozessgruppe
Inklusion; daher gehen wir hier nicht néher darauf ein.
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2. Dienste und Einrichtungen

Im Folgenden wird den ,Diensten und Einrichtungen” als
aktiven Handlungstrégern in einer diakonischen Kirchen-
entwicklung eine entscheidende Rolle im Bistum Trier
zugesprochen. Dabei sind an dieser Stelle in erster Linie
Dienste und Einrichtungen in katholischer oder 6kumeni-
scher Trdgerschaft im Blick. Denn es sind ja die eigenen
kirchlichen Dienste und Einrichtungen, die aus eigener
Verantwortung im Sinne der oben genannten Entwick-
lungsthemen gestaltet werden kénnen. Dies bedeutet
allerdings keineswegs, dass nicht auch Dienste und Ein-
richtungen in anderen Trégerschaften Orte diakonischer
Priisenz von Kirche sein miissen und dass nicht auch die-
se Orte im Konzept einer sozialrdumlich ausgerichteten
kirchlichen Arbeit unbedingt als Partner einzubeziehen
sind.

Dienste und Einrichtungen - als ,verortete” und ,sicht-
bare“ Kirche? - sind seit vielen Jahren wichtige und bei-
spielhafte Handlungsorte diakonischer Praxis im Bistum
Trier. Sie tragen damit wesentlich zur gesellschaftlichen
Akzeptanz von Kirche in unserer Gesellschaft bei. Sie sind
Orte, wo sich auf prdgnante Weise das diakonische Profil
von Kirche zeigt und weiter entwickeln kann.

Unter dem Begriff ,,Dienste* verstehen wir an dieser
Stelle etwa ambulante Pflegedienste, Beratungsdienste
wie Sucht- oder Schuldnerberatung, Migrationsdienste
und viele andere Dienste, die im diakonischen Bereich ta-
tig sind.

Unter dem Begriff ,,Einrichtungen* werden stationdre
bzw. teilstationdre diakonische Angebote verstanden
wie zum Beispiel Einrichtungen der Jugendhilfe, der Al-
tenhilfe, der Behindertenhilfe, Tafeln, Einrichtungen der
Wohnungslosenhilfe, des Gesundheitswesens, Kinderta-
geseinrichtungen u. a.

Die praktische Umsetzung der theologisch begriindeten
Option fiir die Armen (in Diensten und Einrichtungen) be-
grenzt sich nicht nur auf den Aufbau und die Entwicklung
einer Art Wohlfahrtswesen, sondern ist verpflichtendes
und konstitutives Wesensmerkmal von Kirche. Diakoni-
sche Dienste und Einrichtungen sind daher ihrem Grund-
auftrag nach aus Liebe (caritas) gestaltete, professionelle
Weitergabe unserer christlichen Uberzeugung, dass jeder
Mensch - ganz besonders dann, wenn er von Armut, Not

oder Ausgrenzung betroffen ist - von Gott geliebt ist und
unbedingte Annahme erfdhrt.

Weiterhin sind Dienste und Einrichtungen besondere
Stiitz- und Ankerpunkte im Sozialraum und miissen im
Konzept einer sozialraumorientierten kirchlichen Arbeit
fiir diesen und in diesen hinein geéffnet werden.

Gerade die Dienste und Einrichtungen in ihrer Vielgestalt
waren schon in der Vergangenheit diakonische Lernschu-
len und Lernorte fiir Kirche im Sozialraum. Diese Er-
fahrungen gilt es zu erweitern und fiir eine diakonische
Kirchenentwicklung zu nutzen. Im Besonderen sollten
hier die Mdglichkeiten und die zum Teil jahrhundertelang
gelebten Erfahrungen der Orden und geistlichen Gemein-
schaften im Blick der Beteiligten sein. Hier gibt es vielfal-
tige gegenseitige Kooperationsmaoglichkeiten, die nun in
der diakonischen Kirchenentwicklung nutzbar zu machen
sind.

(~ Ziele und Mafinahmen zum Bereich ,Dienste und Ein-
richtungen* unten I11.1, Seite 91)

“

31 Die Bezeichnung von Diensten und Einrichtungen als , verortete
und ,sichtbare” Kirche geht auf die ,,Wegmarken* des Zukunfts-
dialogs 2020 des Deutschen Caritasverbandes zuriick (vgl. https://
www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/caritas2020/
caritas-als-verortete-und-sichtbare-kirche). Kirchliche Dienste und
Einrichtungen sind ,verortete Kirche’, wenn mit ihnen im Sinne
des WO (— Vorzeichen) Kirche in den Lebenswelten der Menschen
diakonisch prdsent ist. Sie sind ,,sichtbare Kirche", wenn ihr Dienst
im Geist des Evangeliums geschieht und durch sie auf diese Weise
sichtbar wird, wozu es Kirche gibt.


https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/caritas2020/caritas-als-verortete-und-sichtbare-kirche
https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/caritas2020/caritas-als-verortete-und-sichtbare-kirche
https://www.caritas.de/fuerprofis/fachthemen/caritas/caritas2020/caritas-als-verortete-und-sichtbare-kirche
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3.

a.

Seelsorge in Einrichtungen

Zum besonderen Charakter der Seelsorge
in Einrichtungen

Traditionell haben in den letzten Jahrhunderten vor-
nehmlich Ordensangehérige und Weltpriester die
Seelsorge in sozialen Einrichtungen wahrgenommen.
Hier lag der Schwerpunkt auf der Spendung der Sak-
ramente. Kontakte zur Pfarrei, Besuchsdienste (zum
Beispiel durch Elisabeth- und Vinzenzkonferenzen)
und die Einbindung in die Familien waren nicht selten
weitere stiitzende Handlungsformen.

Durch die verdnderten Lebensbedingungen der Men-
schen und die Professionalisierung von Einrichtun-
gen und Seelsorge entwickelte sich in den letzten 40
Jahren die Kategorialseelsorge als besondere Form
der Seelsorge an besonders gepragten Orten.

Diese Form der Seelsorge beinhaltet als wesent-
liches Merkmal, dass das gesamte System der Ein-
richtung im Blick sein muss und die Angebote und
Handlungsformen der Seelsorgenden auf die Note
aller Personengruppen in diesem System eingehen
miissen (Patienten, Klienten, An- und Zugehérige,*
Mitarbeitende ...). Aufgabe der Seelsorgenden ist es,
sich ihnen ohne Vorbedingungen zuzuwenden, ihre
Note zu hdren, sie mit ihnen in Sprache zu bringen
und auf der Folie der Liebe Gottes zu den Menschen
mit ihnen Deutungen zu entdecken und anzubieten.
Daraus kénnen Schritte erwachsen, was angesichts
dieser Not getan werden kann. Das Markenzeichen
des Christentums ist die Barmherzigkeit, dies ist
im Umgang mit allen Betroffenen ein wesentlicher
Schlissel (~ Vorzeichen, WORAUS: Compassion).

Dies bedeutet, ein besonderes Augenmerk auf die
Seelsorge an den Lebenswenden und in besonderen
Lebenskrisen zu legen. Es gilt, Orte zu schaffen und
Gelegenheiten zu eréffnen, an denen Freude, Dank,
Klage, Zweifel, Wut, Trauer, Gebrochenheit, Schmerz
und Hoffnung zum Ausdruck kommen und gelebt
werden kénnen - im Gottesdienst ebenso wie in an-
deren Weisen und Formen.

Fur diese Arbeit gilt: Hier ist Kirche im KOMMEN, GE-
HEN und STEHEN présent (~ Kapitel 2, Ill., Seite 37).
Wesentliche Kennzeichen einer kategorialen Seelsor-
ge in Einrichtungen sind neben den bereits genann-
ten auRerdem (in je unterschiedlicher Schwerpunkt-
setzung):

o Arbeiten in und mit multiprofessionellen Teams

e  Mitwirken an Bildungsprozessen
o Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeitenden

e Beratung in ethischen Fragen aus Sicht des
christlichen Glaubens

e  Mitwirken an einer Organisationskultur, die die
Wiirde aller Beteiligten achtet und schiitzt

o Kooperationen mit Akteuren auRRerhalb der
Einrichtung im Sinne des eigenen Auftrags.

b. Unterschiedliche Handlungsfelder und
personelle Ausstattungen

Im Bistum Trier gibt es derzeit Seelsorge in Einrichtungen
in folgenden Bereichen: *

e Krankenhausseelsorge

o Gefangnisseelsorge

e Seelsorge in Alteneinrichtungen

e Seelsorge in Hospizen

e Seelsorge in Wohneinrichtungen fiir Menschen mit
Behinderung

e Schulseelsorge.

Diese Bereiche sind in der Praxis allerdings unterschied-
lich an die Organisationsebenen im Bereich der Seelsorge
zuriickgebunden. Das ldsst sich an folgenden Beispielen
verdeutlichen.

32 Der Begriff Zugehérige umfasst nicht nur Verwandte (wie der Be-
griff Angehdérige), sondern andere wichtige Bezugspersonen wie
Freunde, Kollegen, Nachbarn, Bekannte.

33 Einen anderen Charakter als die nachfolgend genannten Bereiche
hat die Arbeit der Pastoralen Begleiterinnen und Begleiter in Kin-
dertageseinrichtungen. Gleichwohl handelt es sich dabei auch um
seelsorgliche Arbeit in Einrichtungen. In der Annahme, dass diese
Thematik von der TPG Familie aufgenommen wird, gehen wir dar-
auf nicht néher ein.
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— Krankenhausseelsorge und Gefdngnisseelsorge sind
didozesan organisierte Seelsorgefelder mit dem An-
spruch, grundsatzlich in allen Krankenhdusern bzw.
Gefangnissen durch im kategorialen Stellenplan aus-
gewiesenes Personal Seelsorge vorzuhalten. Fiir die
Krankenhausseelsorge liegt ein di6zesanes Rahmen-
konzept (Leitbild) vor, das Grundlagen, Ziele, Aufga-
ben und Rahmenbedingungen der Seelsorge in die-
sem Feld beschreibt.>

— Seelsorge in Alteneinrichtungen ist demgegeniiber
als Aufgabe der territorialen Seelsorge den Pfarreien
und Dekanaten zugewiesen. Ein didzesan vorgege-
benes Kontingent an Seelsorgestellen sowie ein di-
6zesanes Leitbild ist daher fiir diesen Bereich nicht
vorhanden.

In den weiteren Feldern mischen sich beide Grund-
formen - die diézesane und die lokale Anbindung - in
unterschiedlicher Weise.® Ein bedeutender Faktor der
Seelsorge in Einrichtungen ist dariiber hinaus das Seel-
sorgepersonal, das katholische Trager fiir die Seelsorge
in den eigenen Einrichtungen selbst einstellen. Damit
verstarken katholische Trager aus dem eigenen Interes-
se, Seelsorge fiir die Patienten bzw. Bewohner ihrer Ein-
richtungen zu ermdoglichen, das, was von Bistumsseite
personell geleistet werden kann. Im Unterschied zu den
katholischen Einrichtungen miissen das Bistum und die
Pfarreien und Dekanate demgegeniiber auch fiir die Seel-
sorge in den nicht katholisch getragenen Einrichtungen
einstehen. So haben die katholischen Trager einerseits
und das Bistum mit seinen Dekanaten und Pfarreien an-
dererseits hier unterschiedliche Blickwinkel, die sich er-
gdnzen.

Insbesondere im Bereich der Alteneinrichtungen wurde
lber das bereits genannte Personal hinaus die Seelsor-
ge nicht selten gestiitzt oder unterstiitzt durch Mitglie-
der von Orden oder Ruhestandsgeistliche. Da die seel-
sorgliche Begleitung in diesen Einrichtungen aufgrund
fehlender Ressourcen in den Pfarreien und infolge des
Riickgangs der in den Einrichtungen tatigen Ordensange-
horigen immer problematischer geworden ist, sind in den
letzten Jahren hier verschiedene Projektansdtze erprobt
worden, die eine Verbesserung der Seelsorge in Einrich-
tungen zum Ziel hatten. Derzeit lduft das Projekt ,Mit-
arbeitende in der Seelsorge in katholischen Alteneinrich-
tungen im Bistum Trier”. Es hat zum Ziel, Mitarbeitende

in Altenheimen so zu qualifizieren, dass sie im Anschluss
neben ihrer bisherigen Aufgabe mit einem eigens defi-
nierten separaten Stellenanteil Aufgaben im Bereich
der Seelsorge in ihrer Einrichtung libernehmen kénnen.
Dieses Kooperationsprojekt von katholischen Trdgern,
Bistum und Di6zesan-Caritasverband setzt an dieser
Stelle einen besonderen Impuls der Verschrankung von
Seelsorge und Caritas, sowohl im Bereich der handelnden
Trdger als auch im Handeln und Zusammenspiel der Ak-
teure vor Ort.

c. Differenzierte Entwicklungsoptionen

Die Synode hat sich nachdriicklich dafiir ausgesprochen,
an fremde, auch nicht-kirchlich bestimmte Orte zu gehen
und die Begegnung mit Anderem und Anderen zu suchen,
besonders mit Menschen in Armut, Bedrangnis und Not.
Der erste der von der Synode formulierten Perspektiv-
wechsel lautet Vom Einzelnen her denken. Diese Grund-
orientierungen machen die Seelsorge in Einrichtungen
- neben anderen - zu einem hervorragenden Lernort fiir
eine diakonische Kirchenentwicklung im Sinne der Syn-
ode und der Vorzeichen dieses Konzeptes.

Grundsatzlich gilt fiir die Seelsorge in Einrichtungen, wie
fiir alle anderen Bereiche auch, die von der Synode vorge-
gebene Entwicklungsoption der Sozialraumorientierung.
Diese wird allerdings in unterschiedlichen Einrichtungen
- deren Eigenart gemall - unterschiedlich ausfallen. So
wird die Seelsorge in einem groRen Schwerpunktkranken-
haus mit Gberregionalem Einzugsbereich sicherlich weni-
ger sozialrdaumliches Profil entwickeln als die Seelsorge
im Altenheim vor Ort das tun kann. Das schmalert nicht
ihren Wert fiir eine diakonische Kirchenentwicklung.

34 Orientierungsrahmen der Seelsorge in Krankenhdusern und Klini-
ken im Bistum Trier (Leitbild), in: Kirchliches Amtsblatt 149 (2005)
Nr. 228.

35 Seelsorge in Hospizen wird in manchen Fdllen von der Kranken-
hausseelsorge mit wahrgenommen, in anderen vom Tréger gestellt
und/oder aus dem Dekanat geleistet. Im Bereich der Schulseelsor-
ge und im Bereich Wohneinrichtungen fiir Menschen mit Behinde-
rung sind von Bistumsseite in begrenzter Zahl kategoriale Stellen
vorgesehen; dariiber hinaus ist dort fallweise Seelsorge aus dem
Dekanat oder aus den Pfarreien heraus aktiv. Im Bereich der Wohn-
einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung kommt vom Triger
angestelltes Seelsorgepersonal hinzu.
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Auch fir die Seelsorge in Einrichtungen stellt sich die
Frage, was der Auftrag der Synode , Kategorie ist inte-
griert" (heraus gerufen, Anlage 2.11) naherhin bedeutet.
Insbesondere der Wortlaut in der Anlage 2.11 des Syno-
dendokumentes stellt klar, dass die dazu zu entwickeln-
de Lésung dem gerecht werden muss, was die Qualitat
der Seelsorge in Einrichtungen aus sich heraus ausmacht.
Auf dem Hintergrund des Gesagten sind also vor allem
zwei Gesichtspunkte einzuldsen.

— Die Entwicklung der Seelsorge in Einrichtungen -
auch im Hinblick auf die angestrebte Integration von
Territorium und Kategorie zu einem abgestimmten
und gemeinsamen Handeln - muss im jeweiligen
Feld im Sinne der ihm innewohnenden Sachgesetz-
lichkeit erfolgen. Das erfordert eine Profilierung des
jeweiligen Seelsorgefeldes im Kontext des gesamten
Bistums. Dazu bedarf es der nétigen Formen und In-
strumente.

— Ebenso wichtig ist die Zusammenarbeit der Seelsor-
ge in Einrichtungen iiber den kategorialen Bereich hi-
naus im lokalen Kontext der Pfarrei der Zukunft. Sie
erfolgt im Sinne einer sozialrdumlich verstandenen
Netzwerk-Logik unter Wahrung des jeweiligen Profils
und der jeweiligen Professionalitat.

(~ Mafinahmen zum Bereich , Seelsorge in Einrichtungen’,
unten Ill.2, Seite 92)

Il. Ziele

Die Ziele und Mafinahmen beschrinken sich an dieser
Stelle auf die beiden Bereiche ,Dienste und Einrichtun-
gen“ sowie ,Seelsorge in Einrichtungen®. Mafinahmen,
die dartiber hinaus zur Entwicklung in den beiden grofien
Stréingen von Caritas und Seelsorge beitragen sollen, fin-
den sich mit den zugrunde liegenden Zielen in den Ab-
schnitten 4.2 und 4.3 sowie in allen anderen Mafinahmen-
bereichen dieses Konzeptes.

1. Einrichtungen und Dienste entwickeln sich als Orte
und Handlungsformen einer diakonischen Kirche so-
zialraumorientiert weiter; dazu stehen sie auf lokaler
Ebene untereinander und mit der Pfarrei der Zukunft
in Kontakt.

2. Die unterschiedlichen Felder von Seelsorge in Ein-
richtungen sind als wesentliche Dienste einer diako-
nischen Kirche gesichert.

Die fachliche Steuerung, Finanzierung und Unter-
stiitzung durch das Bistum ist fiir jedes Feld verbind-
lich geregelt.
Die Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen und
nicht-kirchlichen Akteuren auf lokaler Ebene ist klar
beschrieben.
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I1l. MaRnahmen

1. Dienste und Einrichtungen

(1) Entwicklung von Diensten und Einrichtungen
als Stiitz- und Ankerpunkte im Sozialraum

Diese MaRnahme ist im MaRnahmenbereich 2 ,Sozial-
raumorientierung zur Praxis machen” erldutert (~ Ab-
schnitt Ill.1a, Seite 63).

(2) Austauschforum der Dienste und Einrichtun-
gen im Rahmen der Pfarrei der Zukunft

Um einen gesicherten Austausch aller Beteiligten zu ge-
wahrleisten, kommen Vertreter aller Dienste und Einrich-
tungen auf der Ebene der Pfarrei der Zukunft regelmaRig
zu einem Austauschforum zusammen. Die Verantwort-
lichkeit fur die Einladung liegt fiir das erste Treffen beim
Leitungsteam der Pfarrei der Zukunft und unterliegt
dann der gemeinsamen Verabredung.

Ziel des Austauschs ist es, Erfahrungen, Beobachtungen
und Entwicklungen in den Sozialrdumen im Bereich der
Pfarrei der Zukunft aufzunehmen und auszutauschen
sowie gemeinsame Zielsetzungen und Arbeitsweisen
zu erarbeiten. Die Haufigkeit richtet sich nach den Er-
fordernissen vor Ort; ein solches Austauschforum sollte
mindestens jahrlich einmal stattfinden. Es ist offen fir
Dienste und Einrichtungen anderer Konfessionen und
Tragerschaften.

Durch einen solchen regelmaRigen Austausch kann ein
starkeres gegenseitiges Vertrauen und ein vertieftes ge-
meinsames Verstdndnis entwickelt werden. Neue (még-
liche) Handlungsfelder und/oder Sozialprojekte kdnnen
aufgebaut werden. Qualifizierte, fachliche Kooperationen
(Kooperationsvertrdge) und erweiterte Netzwerke kén-
nen entstehen.

Das Austauschforum soll nicht als Konkurrenz zu bereits
bestehenden Vernetzungsformen unter kirchlichen und
nicht-kirchlichen Partnern gefiihrt werden. Wo bereits
Vernetzungen bestehen, bringen sich die kirchlichen
Dienste und Einrichtungen im Sinne der sozialrdumlichen
Herangehensweise darin ein.

(3) Einrichtungen als Orte gottesdienstlichen
Feierns

In vielen sozialen Einrichtungen wie Kindertageseinrich-
tungen, Krankenhdusern, Seniorenheimen oder Einrich-
tungen der Jugend- und Behindertenhilfe finden zum Teil
regelmaRig Gottesdienste und andere liturgische Feiern
statt. Diese Feiern kénnen sehr gezielt die Erfahrungen
aufgreifen und vor Gott bringen, die die Menschen in der
Einrichtung machen: die schdnen ebenso wie die belas-
tenden. Dort, wo es sinnvoll ist, sollen diese Gottesdiens-
te und Feiern fiir Menschen aus dem Umfeld gedffnet
werden, wie es zum Teil bereits selbstverstandlich der
Fall ist. Es ermdglicht einem breiteren Personenkreis,
an diesen Erfahrungen teilzuhaben und sie mitzutragen.
So verflechten sich die Grundvollziige der Diakonie, der
Liturgie und der Verkiindigung ebenso miteinander wie
die Erfahrungen der Menschen innerhalb und auRerhalb
der Einrichtung. Auf diese Weise tragen Einrichtungen
dazu bei, Gottesdienste und Lebenswirklichkeiten zu ver-
binden und auch den Erfahrungen von Menschen in be-
lastenden Lebenssituationen den Ort im Gottesdienst
zu geben, der ihnen zukommt, so wie es die Synode an-
gestoRen hat.*® In diesem Sinn soll auch die Mitwirkung
von Einrichtungen an Gottesdiensten an anderen Orten
gefordert werden.

Diese Feiern sind als Beitrag zu einer lebendigen Gottes-
dienstkultur in der Pfarrei der Zukunft zu betrachten und
einzubinden. Der gegenseitige Austausch und die Wert-
schatzung der bisher bereits gemachten Erfahrungen (vor
allem auch durch sehr viel geleistetes ehrenamtliches En-
gagement) sind hier ein wahrer Schatz, den es zu heben
und zu bewahren gilt.

36 Vgl. heraus gerufen, Abschnitt 4.2.1: ,,Die Formen, in denen Chris-
tinnen und Christen im Bistum Trier Gottesdienst feiern, werden
vielfdltiger. Neben der Eucharistie als ,Quelle und Héhepunkt des
ganzen christlichen Lebens’ werden neue Gottesdienstformen ent-
wickelt und verbreitet, um mit unterschiedlichen Zielgruppen, zu
unterschiedlichen Zeiten und an verschiedenen Orten zu feiern. Die
Gottesdienstformen entsprechen der Vielfalt der Lebenswirklich-
keiten in der heutigen Welt. Sie wollen besonders Menschen an-
sprechen, die in der Gesellschaft wenig Beachtung erfahren und
die nur schwer Zugang zur kirchlichen Gemeinschaft finden, sowie
Menschen in fiir sie belastenden Lebenssituationen und solche, die
sich in der Gottesdienstgemeinschaft nicht wahrgenommen und
wertgeschdtzt erleben.” Vgl. auch heraus gerufen, Anlage 2.26.
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(4) Projekte als Motor diakonischer Kirchenent-
wicklung

Sowohl auf Bistumsebene als auch auf lokaler Ebene sol-
len Projekte initiiert, entwickelt, vereinbart, begleitet und
finanziert werden, die auf die fachliche Entwicklung der
diakonischen Handlungstrdger in Caritas und Seelsorge
im Sinne der diakonischen Kirchenentwicklung und - da-
mit einhergehend - auf deren Vernetzung zielen und die-
se ganz konkret umsetzen.

Bereits bestehende Projekte wie das Projekt ,Mitarbei-
tende in der Seelsorge in katholischen Alteneinrichtun-
gen im Bistum Trier” sollen in den Regelbetrieb iibernom-
men werden.

Es soll gepriift werden, ob und inwieweit das Grundmo-
dell dieses Projektes auch auf andere Einrichtungsberei-
che (Jugendhilfe, Behindertenhilfe ...) (ibertragen werden
kann.

(5) Weitere Mafinahmen

Weitere MaRnahmen im Bereich der Dienste und Einrich-
tungen kénnen sein:

e Praktika von Mitarbeitern der Seelsorge und Mitar-
beitern der Caritas in den jeweils anderen Bereichen
(-~ Maf3nahmenbereich 3 Lernen lernen, Abschnitt IV.3,
Seite 78)

e Gemeinsame Fortbildungsmaflnahmen und Lerner-
fahrungen
(~ Mafinahmenbereich 3 Lernen lernen, Abschnitt V.2,
Seite 78)

e Verschrankung von Freiwilligendiensten (Ehrenamt)
in Einrichtungen, Pfarrei der Zukunft und Caritas der
Gemeinde
(~ Mafinahmenbereich 4.2 Verbindlich strukturierte
Zusammenarbeit, Abschnitt Ill.7a, Seite 98-99)

e Beauftragung und Qualifizierung von hauptamtli-
chen Seelsorgerinnen und Seelsorgern zum Dienst in
Diensten und Einrichtungen und Verankerung in den
jeweiligen Stellenbeschreibungen
(~ unten, Abschnitt I11.2 (2), Seite 93)

2. Seelsorge in Einrichtungen

Die folgenden vier Maf3nahmen stellen ein zusammen-
gehériges Szenario fiir die Entwicklung der Seelsorge in
Einrichtungen dar. Dieses Szenario enthdlt einerseits die
Optionen, die uns als Teilprozessgruppe Diakonische Kir-
chenentwicklung im Sinne der Vorgaben der Synode als
wichtig und unverzichtbar erscheinen, eréffnet aber an-
dererseits viel Raum fiir Entwicklung in der Implementie-
rung.

(1) Diézesane Organisation der unterschiedlichen
Felder von Seelsorge in Einrichtungen

Im Sinne der Qualitdtssicherung und Qualitatsentwick-
lung werden zwei unterschiedliche Grundmodelle der
diézesanen Organisation von Seelsorge in Einrichtungen
profiliert. Die einzelnen oben genannten Felder von Seel-
sorge in Einrichtungen (~ [.3b, Seite 88) werden entweder
dem einen oder dem anderen Grundmodell zugeordnet.

1. In der ersten Ausgestaltungsform liegt die Verant-
wortung fiir die fachliche Steuerung und Entwick-
lung ebenso wie fiir den Personaleinsatz in dem be-
treffenden Feld auf der Bistumsebene. Fiir das Feld
liegt ein diozesaner Stellenplan vor; der Personalein-
satz erfolgt von Bistumsebene, in Abstimmung mit
dem Trager und unter informatorischem Einbezug
der Verantwortlichen in der Pfarrei der Zukunft. Die
fachliche Entwicklung erfolgt unter Mitwirkung der
Personen, die als Seelsorgende in diesem Feld arbei-
ten, einschlielRlich der Personen, die im Einverneh-
men mit dem Bistum vom Trager angestellt sind.

2. In der zweiten Ausgestaltungsform erfolgt die Per-
sonalisierung der Seelsorge in Einrichtungen aus
dem Seelsorgepersonal der Pfarrei der Zukunft im
Rahmen der in der Pfarrei der Zukunft entwickelten
Schwerpunktsetzungen. Fir das betreffende Feld
liegt ein didzesaner Stellenplan nicht vor. Notwen-
dig ist aber auch hier eine diozesane Zustandigkeit
im Bischoflichen Generalvikariat zur fachlichen Ent-
wicklung des Feldes und zur Unterstiitzung der Han-
delnden in diesem Feld. Dazu werden in einer dem
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Feld angemessenen Weise fiir die im Feld tatigen
Personen gemeinsame Beratungsformen auf didze-
saner und ggf. zusatzlich auf regionaler Ebene ent-
wickelt.

Die Krankenhausseelsorge ist dem ersten der beiden
Grundmodelle zuzuordnen, vor allem aus folgenden
Grinden:

— Die Komplexitat des Bezugssystems Krankenhaus
und der unterschiedlichen Aufgaben in der Kranken-
hausseelsorge erfordert zwingend eine Verankerung
der Krankenhausseelsorge im System der Einrich-
tung selbst (kategorialer Einsatz).

— Aus demselben Grund miissen der Personaleinsatz
und die fachliche Steuerung und Entwicklung des ge-
samten Feldes zusammen wahrgenommen werden.
Das ist nur auf Bistumsebene adaquat mdglich.

— Krankenhausseelsorge erfordert eine hohe Stabilitat
und Planbarkeit im Personaleinsatz.

— Vor allem groRe Krankenhduser haben einen Ein-
zugsbereich weit tiber die Gréfenordnung einer Pfar-
rei der Zukunft hinaus.

— Die notwendige Abstimmung mit den zum Teil bis-
tumsweit oder (berregional agierenden Trdgern
(kirchliche und andere) ist seitens der Pfarreien der
Zukunft nicht zu leisten.

Die Gefdngnisseelsorge ist ebenfalls dem ersten Grund-
modell zuzuordnen, aus weitgehend denselben Griin-
den. Trager der Gefangnisse ist das Land, als dessen
Gesprachspartner fiir den Personaleinsatz und fachliche
Fragen nur das Bistum in Frage kommt.

Fiir alle anderen Felder der Seelsorge in Einrichtungen
ist zu prifen und zu beschreiben, welches der beiden
Grundmodelle den fachlichen Erfordernissen besser ent-
spricht und im Rahmen der personellen Mdglichkeiten
umgesetzt werden kann.¥

Sofern im Sinne der Anlage 2.11 des Synodendokuments
»Kategorie ist integriert” von den dort genannten Part-
nern (Bischofliches Generalvikariat, Ditzesan-Caritas-
verband, ggf. Ordensgemeinschaften) ein didzesanes
Pastoral- und Personalkonzept erarbeitet wird, ist der
Stellenplan fiir die Krankenhausseelsorge und die Ge-
fangnisseelsorge als eigener diézesan zu steuernder Be-
reich darin vorzusehen.

(2) Seelsorge in Einrichtungen und Diensten in
Verantwortung der Pfarrei der Zukunft

Die Pfarrei der Zukunft beauftragt in eigener Verantwor-
tung Seelsorgerinnen und Seelsorger fiir den Dienst in
Einrichtungen und Diensten in ihrem Bereich in denjeni-
gen Feldern, die nicht der ditzesanen Personalverantwor-
tung zugewiesen sind. Die in diesem Feld Tatigen sind
Mitglieder in den fachlichen Beratungs- und Austausch-
formen, die von Bistumsseite dafiir vorzusehen sind
(~ siehe oben, Hinweise zum zweiten Grundmodell).

Dariiber hinaus ist die Pfarrei der Zukunft selbstver-
standlich frei, Seelsorgende zum Dienst in Einrichtungen
und Diensten zu beauftragen, die nicht zu einem der oben
(~ 1.3b, Seite 88) genannten Felder gehéren.

Wenn Seelsorgende von der Pfarrei der Zukunft fiir Diens-
te und Einrichtungen gleich welcher Art im Handlungs-
strang ,Caritas” beauftragt werden, gegebenenfalls auch
mit einem Schwerpunkt bei den Mitarbeitenden, dann er-
moglicht das eine besondere Form der Zusammenarbeit
von Seelsorge und Caritas, in der beide im gemeinsamen
Kontakt zum Feld und zu den Menschen, fiir die und mit
denen sie arbeiten, ihre jeweiligen Sichtweisen einbrin-
gen und auch beide zu Lernenden werden.

37 Grundsdtzlich denkbar ist, wenn das feldbezogen als sinnvoll er-
scheint, auch eine kombinierte Form, in der zur Férderung einer
gemeinsamen Verantwortung wenige Stellen im Feld von Bistums-
seite besetzt werden und die Pfarreien der Zukunft dariiber hinaus
gemdf3 ihren Schwerpunktsetzungen aus sich heraus titig werden.
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(3) Zusammenarbeit der Seelsorge in Einrichtun-
gen im Kontext der Pfarrei der Zukunft

Seelsorge in Einrichtungen arbeitet im Kontext der Pfarrei
der Zukunft mit anderen Handlungstragern zusammen.
Diese Zusammenarbeit hat ihre Ausgangspunkte

— in den Lebensbeziigen, die Personen, die innerhalb
der Einrichtung angetroffen werden, auerhalb der
Einrichtung haben oder aufbauen kénnen, sowie

— inden Themen, die sich zwar aus dem gemeinsamen
Dienst mit den und fiir die Menschen innerhalb der
Einrichtungen ergeben, jedoch auch auRerhalb Re-
levanz besitzen und an denen deshalb auch Andere
Interesse haben und arbeiten, wie zum Beispiel

° Trauer
e Endlichkeit des Lebens
o  Krankheit, Sterben

o medizinethische Fragen

Seelsorge in Einrichtungen nutzt die Tendenz zur Am-
bulantisierung bisher stationar erbrachter Dienste in der
Perspektive der Sozialraumorientierung.

Einrichtungen, in denen Seelsorge arbeitet, sind als Orte
von Kirche anzusehen, auch wenn es sich nicht um kirch-
liche Einrichtungen handelt.

Von hohem Interesse ist das Feld der Seelsorge in Einrich-
tungen als Lernort diakonischer Haltungen im Sinne der
Vorzeichen. Die Seelsorge in Einrichtungen sollte in dies-
beziigliche Austauschprozesse eingebunden sein, Begeg-
nungen er6ffnen und als Praktikumsort dienen.

(4) Seelsorge in Einrichtungen als Ehrenamt

Hauptamtliche Seelsorgerinnen und Seelsorger in Ein-
richtungen sind die Voraussetzung dafiir, dass auch
ehrenamtlich Engagierte dort seelsorgliche Aufgaben
lbernehmen, dafiir qualifiziert und darin begleitet wer-
den. Es gehdrt zu den Aufgaben der hauptamtlichen
Seelsorgerinnen und Seelsorger in Einrichtungen, solches
Ehrenamt zu eréffnen und zu unterstiitzen.
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4.2 Verbindlich strukturierte Zusammenarbeit

I. Hinfiihrung

In den Vorzeichen wurde die Zusammenarbeit als grund-
legende Perspektive einer diakonischen Kirche entfaltet.
An dieser Stelle wird nun gezeigt, wie die verschiedenen
Handlungstrager einer diakonischen Kirchenentwicklung
vor Ort in eine gute Kooperation kommen und wie diese
unterstiitzt und geférdert werden kann.

1. Unterschiedliche Facetten von
Zusammenarbeit

Uber das gemeinsame Handlungsprinzip der Sozialraum-
orientierung (— siehe Kapitel 2) eréffnen sich drei Facet-
ten:

(1) Zusammenarbeit zwischen ,,Caritas
und Seelsorge*

Indem diese beiden Hauptstrange der diakonischen
Handlungstrager in eine Kooperationsperspektive ein-
treten, bringen sie in besonderem MaRe ihre gemeinsa-
me Entscheidung zur diakonischen Kirchenentwicklung
zum Ausdruck. Vor dem Hintergrund vielfaltiger Koope-
rationserfahrungen stellt sich dadurch die Frage nach
dem Miteinander von Caritas und Seelsorge neu. Die Zu-
sammenarbeit zwischen beiden Stréngen erfolgt in dem
Bewusstsein, dass es weitere Akteure vor Ort gibt, auf die
hin die Kooperation offen sein sollte.

(2) Pfarrei der Zukunft und Dienste und Einrich-
tungen

Auf der Ortsebene der Pfarrei der Zukunft wird der Blick
geweitet auf die Zusammenarbeit mit den vielfaltigen
Akteuren in Diensten und Einrichtungen (in katholischer
und dkumenischer Tragerschaft) und die Seelsorge in Ein-
richtungen des Gesundheits-, Sozial- und Bildungssys-
tems.

(3) Kirchliche Akteure und Dritte

Dariiber hinaus wird auch die Kooperation mit weiteren
Akteuren vor Ort angestrebt, die mit uns die gleichen An-
liegen teilen.

2. Kriterien einer strukturierten
Zusammenarbeit

(1) ,,... um der Menschen willen*

Zusammenarbeit dient immer einem gemeinsamen Ziel
und Anliegen - sie ist nie nur Selbstzweck. Sie wird im-
mer dann gesucht oder eingegangen, wenn es darum
geht, Themen zu bearbeiten, die in der sozialraumlichen
Arbeit entdeckt wurden. Jede Organisation wird stets
fiir sich zu kldaren haben, was fiir sie der ,Mehrwert" ist,
was sie davon hat, sich mit anderen Partnern zusam-
menzuschlieRen. Aus der Perspektive einer diakonischen
Kirchenentwicklung leitet uns hierbei die Frage: Was ha-
ben die Menschen vor Ort ganz konkret davon, dass sich
mehrere Partner - etwa Caritas und Seelsorge - zu einer
strukturierten Zusammenarbeit zusammenschlieRen
und gemeinsam im Sozialraum unterwegs sind? Unseres
Erachtens kann es nur unter einer solchen Perspektive zu
einer ,win-win-win“-Situation kommen. Der , Einzelne"
ist im Blick und Caritas und Seelsorge lernen ihren Auf-
trag im gemeinsamen Kontakt mit den Menschen vor Ort
neu kennen und verstehen.

(2) Kooperation ist themenorientiert

Im entschiedenen hinGEHEN zu den Menschen (~ wie es
im 2. Kapitel im Abschnitt Ill, Seite 37 entfaltet ist) werden
relevante Themen, Fragen und Herausforderungen der
Menschen sichtbar. Diese Entdeckungen fiihren zu der
Frage, wie ein solches Thema am besten bearbeitet und
angegangen werden kann. Darin zeigt sich: Kooperation
ist themenorientiert zu organisieren.

(3) Verschiedene Stufen der Zusammenarbeit

Zusammenarbeit ist auf sehr verschiedenen Ebenen rea-
lisierbar. Sie kann reichen von einem gelegentlichen Ge-
spréch bei einer Tasse Kaffee (,winken“) bis dahin, dass
Entscheidungen nur noch gemeinsam getroffen werden
(,entscheiden”). In der konkreten Zusammenarbeit ist
jeweils miteinander zu bestimmen, auf welcher Ebene
die Zusammenarbeit gestaltet werden soll und was es an
Vereinbarungen braucht, um miteinander die Anliegen zu
bearbeiten.
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Abbildung 10: Verschiedene Stufen der Zusammenarbeit ¢

(4) Verliisslichkeit/Verbindlichkeit und
Offensein fiir Gelegenheiten

Uberall dort, wo eine Zusammenarbeit als sinnvoll ein-
gestuft wird, das heil’t, wo die Entscheidung getrof-
fen wurde, Ressourcen zusammenzufiihren, braucht es
auch konkrete Arbeitsformen, um die Zusammenarbeit
zu ermoglichen (siehe MaRnahmen). Damit die Akteure
der verschiedenen Handlungstrager gemeinsam und ab-
gestimmt im Sozialraum unterwegs sein kénnen, bedarf
es guter Rahmenbedingungen, die ein hohes MaR an Ver-
bindlichkeit und Verldsslichkeit garantieren.

Um dies zu ermdglichen, ist es erforderlich, strukturierte
Formen der Zusammenarbeit auf allen Ebenen kirchli-
chen Handelns gleichgestellt zu entwickeln und abzu-
bilden und damit das Prinzip der Gleichrangigkeit der
Projektpartner einzuldsen. Dies muss verbindlich abgesi-
chert werden.

Neben der groRen Bedeutung von Verldsslichkeit und Ver-
bindlichkeit braucht es noch einen weiteren Aspekt in der
Kooperation, der ebenso wichtig ist. Neben den vertragli-
chen Rahmensetzungen gilt fiir alle Beteiligten, sich eine
Grundoffenheit und ein Interesse fiir Begegnungen im
Alltag und die Gelegenheiten, die sich unverhofft erge-
ben, zu bewahren. Hier zeigt sich so manche Chance, die
neue Perspektiven eréffnet - man braucht nur , die Ge-
legenheit beim Schopf* zu packen.

(5) Perspektivenerweiterung durch
Multiprofessionalitdit

Ein Hauptanliegen strukturierter Zusammenarbeit ist
es, unterschiedliche fachliche Perspektiven zusammen
zu bringen, um komplexe Themen aus verschiedenen
Blickwinkeln zu beleuchten und zu bearbeiten (Multi-
professionalitat). Im gemeinsamen, kirchlichen Handeln

unterschiedlicher Professionen kommen so verschiedene
Sichtweisen und Perspektiven zusammen, die helfen,
komplexe Thematiken zu bearbeiten.

(6) Kooperation als gemeinsamer Lernprozess

Gemeinsam - unter Beteiligung verschiedener Koopera-
tionspartner - mit den Menschen vor Ort an ihren lebens-
relevanten Themen zu arbeiten, ist ein gemeinsamer und
beidseitiger Lernprozess.

Zusammenarbeit kann Ermutigung und Zumutung zu-
gleich sein.* Die motivierenden wie auch die frustrieren-
den Erfahrungen in der Kooperation gilt es zu benennen,
zu evaluieren und gemeinsam zu bearbeiten. So kann das
Vertrauen der Kooperationspartner in die Zusammen-
arbeit wachsen.

Dariiber hinaus wird in einem gemeinsamen Lernprozess
nicht nur der Blick auf den gemeinsamen Auftrag (Wozu
sind wir Kirche?) gerichtet, sondern immer auch auf den
jeweils spezifischen Auftrag der beteiligten Koopera-
tionspartner. Die jeweils eigene Organisation vermag
so den jeweils eigenen Beitrag in dem Geschehen einer
diakonischen Kirchenentwicklung zu profilieren und zu
scharfen.

38 Quelle: Michael N. Ebertz, Kirche im (Sozial-)Raum. Vortrag bei der
Perspektivenwerkstatt Caritas und Pastoral ,Kirche vernetzt im
Sozialraum* der Caritas-Regionalgruppe Siidwest am 06.12.18 in
Frankfurt am Main; eigene Darstellung.

39 Das haben auch die Arbeitsergebnisse des Intensivtages ,Caritas
und Seelsorge* am 18.09.2018 gezeigt, an dem sich die Teilprozess-
gruppe mit 30 Resonanzpartnern aus den verschiedenen Ebenen
von Caritas und Seelsorge zur Weiterarbeit an dem Thema des
kiinftigen Miteinanders von Caritas und Seelsorge getroffen hat.
Hier wurden zahlreiche hemmende und férderliche Faktoren von
Kooperation benannt.
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Il. Ziele

Ziel ist die Kooperation unterschiedlicher Akteure (inner-
katholisch, ékumenisch, nicht-kirchlich). Deren Gegen-
stand sind die lokal sich zeigenden Themen, Interessen, ....
Dieser breit verstandenen Kooperation ist die im Folgen-
den hauptsdchlich thematisierte innerkatholische Koope-
ration verpflichtet; denn diese ist aus eigener Verantwor-
tung gestaltbar.

1. Auf der Arbeitsebene der Tatigkeit von Haupt- und Eh-
renamtlichen sind in jeder Pfarrei der Zukunft konkrete
Formen der Zusammenarbeit unterschiedlicher katholi-
scher Organisationsbereiche in den Arbeitsvollziigen ver-
ankert. Diese sind durch Dritte erweiterbar.

2. Auf der Ebene der Leitung und Steuerung (Orts-
ebene) sind die Prozesse der Kooperation und Steuerung
von Ortscaritasverband, der Pfarrei der Zukunft und wei-
teren katholischen Tragern so beschrieben, dass sie

a. die auf der Arbeitsebene entstehenden Themen
aufnehmen kénnen,

b. sie umsetzen helfen und

c. Impulse fiir die Arbeitsebene setzen kdnnen.

3. Didzesane Ebene: Auf der diozesanen Ebene sind die
Prozesse der Kooperation und Steuerung zwischen dem
Bischoflichem GCeneralvikariat, dem Ditzesan-Caritas-
verband und katholischen Tragergesellschaften so be-
schrieben, dass sie die verbindliche Zusammenarbeit der
Akteure vor Ort férdern und unterstiitzen.

I1l. MaRnahmen

1. Formen der Zusammenarbeit
auf der Arbeitsebene

Der Begriff , Arbeitsebene” meint hier die Zusammen-
arbeit von Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen unter-
schiedlicher Organisationsformen an konkreten Themen
im Kontakt mit den Menschen vor Ort, im Unterschied zur
Steuerungsebene (- 2).

a. Grundformen der Zusammenarbeit

Folgende Formen der Zusammenarbeit sollen in bzw. mit
jeder Pfarrei der Zukunft als Strukturmerkmale vorgehal-
ten werden.

(1) Kleine generalistische Teams

Eine ausfihrliche Beschreibung dieser MaRnahme liegt
im MaRnahmenbereich zur Sozialraumorientierung vor
(~ dort Abschnitt I1l.1b, Seite 65). Gerade diese klei-
nen generalistischen Teams sind geeignet, um Akteure
unterschiedlichster Organisationsstrange professions-
lbergreifend zusammenzuschlieRen. Besonders in der
Startsituation der Pfarrei der Zukunft helfen sie, das so-
zialrdumliche Handeln gemeinsam einzuiiben.

(2) Der Fachdienst Gemeindecaritas “°

Die Gemeindecaritas ist als Fachdienst in der verbandli-
chen Caritas verortet. Die Mitarbeitenden des Fachdiens-
tes Gemeindecaritas sind damit Angestellte der 6rtlichen
Caritasverbande.

Ihr Auftrag ist es, sich gemeinsam mit den verschiedenen
Partnern vor Ort (kirchlich und auch kommunal) fiir eine
solidarische und diakonische (caritative) Kirche einzuset-
zen. Besonders gesucht und gepflegt wird daher die Ko-
operation von Caritas und Seelsorge.

40 Die Arbeitsschwerpunkte von Caritas und Seelsorge haben sich in
der Vergangenheit oftmals auseinander entwickelt. Professionelle
Caritasarbeit hat so immer mehr die Anbindung an das kirchliche
Leben in den Pfarreien vor Ort verloren (vgl. hierzu 4.1, 1.1, Seite 84).
Nach dem Zweiten Vatikanischen Konzil wurde daher zunéichst auf
Ebene des Deutschen Caritasverbandes ein Referat fiir ,Caritas und
Pastoral” eingerichtet, das von dort ausgehend zundchst in den
Diézesan-Caritasverbdnden und dann auch in den értlichen Caritas-
verbinden unter der Bezeichnung Gemeindecaritas installiert wurde.
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Ziel ist es auf der einen Seite, mehr Lebensqualitdt zu
erreichen, besonders fiir Menschen, die von Armut und
Benachteiligung betroffen sind. Und auf der anderen Sei-
te, freiwilliges diakonisches Engagement durch fachliche
Begleitung und Beratung und Fortbildungen zu férdern,
zu unterstiitzen und zu wiirdigen. Hierbei ist der sozial-
raumorientierte Handlungsansatz fiir die Mitarbeiten-
den im Fachdienst handlungsleitend.

Die Mitarbeitenden verfiigen in der Regel iiber eine theo-
logische und/oder sozialarbeiterische Kompetenz und
sind mit beiden Systemen von Caritas und Seelsorge ver-
traut. Als solche fungieren sie gewissermalen als ,,Brii-
ckenbauer” zwischen den Systemen.¥

Der Fachdienst Gemeindecaritas versteht sich ,als
Dienstleister (unter anderem als Berater, Moderator, Ko-
ordinator) und ,Vernetzer’ fir Gemeinden, Einrichtungen
und soziale Initiativen im Lebensraum. Der Fachdienst
Gemeindecaritas steht allen Pfarrgemeinden, ehrenamt-
lichen Gruppen, Initiativen von Betroffenen, beruflichen
Mitarbeitern aus Caritas und Pastoral sowie Institutionen
offen.#?

Entwicklungsaufgabe des Fachdienstes
Gemeindecaritas

Mit den einschneidenden Veranderungsprozessen im Bis-
tum Trier und der gemeinsamen Perspektive einer diako-
nischen Kirchenentwicklung gilt es, die Konzeption des
Fachdienstes Gemeindecaritas im Bistum Trier an der
Nahtstelle zwischen Caritas und Seelsorge zu iiberpriifen
und anhand der veranderten Situation sinnvoll und pass-
genau weiter zu entwickeln. In diesem Entwicklungspro-
zess gilt es:

— die zentralen Aufgaben des Fachdienstes (= soge-
nannte Kernaufgaben) noch einmal genau zu iiber-
priifen, zu beschreiben und weiter zu konzipieren.

— die kiinftigen Rollen der Mitarbeitenden im Fach-
dienst in der Pfarrei der Zukunft zu kldren und zu be-
schreiben.

— strukturelle Rahmenbedingungen zu beschreiben,
um eine Zusammenarbeit unter sozialrdumlicher
Perspektive mit den unterschiedlichen Systemen
und Partnern zu ermoéglichen. Dies betrifft die Zu-
sammenarbeit zwischen Gemeindecaritas und

o den freiwillig Engagierten in den Sozialrdumen
des Bistums Trier,

o den pastoralen Mitarbeitenden in den Handlungs-
ebenen der Pfarrei,

o den Diensten und Einrichtungen in der Pfarrei,

o dem ortlichen Caritasverband und seinen Mit-
arbeitenden,

o den weiteren kirchlichen, kommunalen und sons-
tigen Partnern und

o den weiteren Akteuren im Bereich der Férderung
freiwilligen Engagements.

— Basierend auf den Kernaufgaben ist auch die erfor-
derliche berufliche Qualifikation zu formulieren.

— Es ist ein Prozess der Qualitdtssicherung zu be-
schreiben; hierbei gilt es etwa den Blick zu richten auf

o verbindliche Fortbildungsinhalte,
o didzesane Unterstiitzungsleistungen und

o die Erstellung eines Einarbeitungskonzeptes.

— Hierbei gilt es, eine entsprechende Personalisierung
vorzunehmen. Damit der Fachdienst Gemeindecari-
tas die Prozesse diakonischer Kirchenentwicklung an
der Nahtstelle zwischen Caritas und Seelsorge auf
der Ebene der Pfarrei der Zukunft angemessen unter-
stiitzen kann, bedarf es einer entsprechenden Perso-
nalisierung (Vorschlag: 1 Person Gemeindecaritas pro
Pfarrei der Zukunft).

41 Strukturell sind die Mitarbeitenden in den Caritasverband hin-
ein vernetzt. Sie haben Kenntnis von den verschiedenen sozialen
Dienst- und Beratungsangeboten des eigenen Verbandes; teilweise
sind sie liber einen weiteren Stellenanteil in der sozialcaritativen
Arbeit des Verbandes tdtig. In die seelsorglichen Strukturen des
Bistums sind sie u.a. liber Dekanatskonferenzen und Fachkonfe-
renzen eingebunden.

42 Vgl. Deutscher Caritasverband e.V., Eckpunkte fiir den Fachdienst
Gemeindecaritas, in: neue Caritas 20/2002, Seite 37-39, hier: Seite
39. Zu unterscheiden vom Fachdienst Gemeindecaritas ist die so-
genannte ,Caritas der Gemeinde". Hierbei handelt es sich um frei-
willig engagierte Mdnner und Frauen, die sich zusammenschlie-
f3en, um gemeinsam vor Ort caritativ zu handeln.
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(3) Freiwilliges Engagement gemeinsam
unterstiitzen

Bereits in den Vorzeichen wurde auf das vielfdltige frei-
willige diakonische Engagement in den Orten unseres
Bistums hingewiesen. In der Begegnung mit Menschen in
Armut, Bedrangnis und Not lassen sich Menschen anriih-
ren und zum Mitleiden und Handeln bewegen - fiir den
Einzelnen, aber auch fiir das Zusammenleben und den
Zusammenhalt der Menschen vor Ort - mit all dem, was
sie an Fdhigkeiten, Stdrken, an Charismen mitbringen.

Sowohl in der verbandlichen Caritas als auch in der Seel-
sorge gibt es das zentrale Anliegen, ehrenamtliches En-
gagement zu fordern, zu begleiten, zu unterstiitzen, zu
qualifizieren und auch anzuerkennen. Beide Organisatio-
nen haben daher Prozesse und Strukturen aufgebaut, um
freiwilliges Engagement zu foérdern.

Unabhangig hiervon ist zu priifen, welche strukturellen
Méglichkeiten (Modelle) zur Verfiigung stehen, eine ge-
meinsame lokale Unterstiitzungsebene fiir Ehrenamt-
liche zu entwickeln.

Da diakonisches Engagement in der Regel themenbe-
zogen entsteht, sollte es nach Mdoglichkeit auch ent-
sprechend organisiert werden. Die Erfahrungen in der
Fliichtlingshilfe haben dafiir sensibilisiert, dass es fir
Menschen zundchst zweitrangig ist, im Namen welcher
Organisation sie sich fiir Menschen in einer schwierigen
Lebenssituation einsetzen. Je mehr Organisationen bzw.
Gruppen sich unter lokaler Perspektive in solch einem
(themenbezogenen) Netzwerk zusammenschlieRen
(vernetzen), desto breiter und offener werden auch die
Zugangsmoglichkeiten fir diejenigen, die Interesse an
einem Engagement haben. Solche diakonischen Netz-
werke erdffnen eine breite Kooperationsbasis, auf der
breite Kooperationsvereinbarungen geschlossen werden
kénnen, die den freiwillig Engagierten zugute kommen
(z.B. im Blick auf versicherungstechnische Absicherung,
fachliche Begleitung oder geeignete Raumlichkeiten).
Durch solch eine themenbezogene Organisation freiwil-
ligen Engagements kann so die Frage ,mein Ehrenamt/
dein Ehrenamt®, die mancherorts bei Vertretern von Cari-
tas und Seelsorge auftaucht, zugunsten der Menschen in
Armut, Not und Bedrangnis liberwunden werden.

(4) Gemeinsame Lern- und Austauschforen

Um gute Ausgangsbedingungen fiir eine Zusammen-
arbeit zwischen den hauptamtlichen, aber auch den
ehrenamtlichen Akteuren auf der Ebene der Pfarrei der
Zukunft (und/oder auf der Ebene des Sozialraumes) zu
legen, finden regelmdRig Foren mit den diakonischen
Akteuren des Raumes statt. Zu diesen Foren wird breit
eingeladen (innerkatholisch - 6kumenisch - nicht-kirch-
lich). Einladende sind zunachst die Leitung der Pfarrei
der Zukunft und des 6&rtlichen Caritasverbandes. Nach
Moglichkeit sind diese Foren um weitere Kooperations-
partner zu erweitern. Diese Foren dienen dem Kennenler-
nen, dem ldentifizieren von gemeinsamen thematischen
Arbeitsschwerpunkten und der Entwicklung einer Kultur
der Kooperation (~ vgl. die entsprechenden Hinweise bei
den Mafsnahmen im Bereich ,Dienste und Einrichtungen’,
oben im Abschnitt 4.1, 1111, Seite 91).
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b. Spezielle Formen der Zusammenarbeit

Neben diesen durchgdngigen Arbeitsformen gibt es eine
groRe Auswahl an speziellen Formen der Zusammenar-
beit, die je nach der vorliegenden Aufgabenstellung aus-
gewdhlt werden kénnen.

(1) Themenbezogene Tandems

Um Schwerpunktthemen in gemeinsamer Perspektive
zu bearbeiten, eignet sich die Arbeitsform des Tandems.
Ein Tandem besteht in der Regel aus zwei Personen, die
den gemeinsamen Auftrag haben, einen thematischen
Schwerpunkt zu bearbeiten. In Tandems wird darauf ge-
setzt, die Grundkompetenzen und Arbeitsweisen von
zwei unterschiedlichen Organisationen zusammenzu-
fithren. So werden fachliche Perspektiven zur Themenbe-
arbeitung gebiindelt und auch die Zusammenarbeit der
Organisationen geférdert. An bestehende Tandems kon-
nen sich weitere Partner andocken. Auf die bisherige Er-
fahrungen des Bistums mit themenbezogen arbeitenden
Tandems aus Caritas und Seelsorge kann zuriickgegriffen
und daraus gelernt werden.*

(2) Formen der Zusammenatrbeit in
verschiedenen ,,Handlungsfeldern*

Auch in den kiinftigen ,Handlungsfeldern” (bezogen
auf den Arbeitsstand der Teilprozessgruppe Aufbau-
organisation und Leitungsteam der Pfarrei der Zukunft)
besteht die Herausforderung darin, gute Formen der Zu-
sammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Akteuren
im jeweiligen Handlungsfeld zu erméglichen und zu ent-
wickeln. Konkrete Formen kénnen beschrieben werden,
wenn Entscheidungen zur Aufbauorganisation vorliegen.

(3) Konkrete gemeinsame Projekte

Hierunter sind Projekte als Motor diakonischer Kirchen-
entwicklung verstanden, wie sie bereits in 4.1 beschrieben
sind (~ 1II.1(4), Seite 92).

(4) Pilotprojekte in der Startsituation der
Pfarrei der Zukunft

In der Startsituation der Pfarrei der Zukunft werden ge-
meinsam verantwortete Pilotprojekte initiiert, durch-
gefiihrt und ausgewertet. Sie dienen dazu, vorhandene
personelle Energie zu nutzen, um sozialraumorientiertes
Arbeiten und Handeln bewusst gemeinsam einzuiiben
und zu erleben. Diese Projekte setzen an entdeckten The-
men in der Pfarrei an und dienen der diakonischen Kirchen-
entwicklung.

Diese Pilotprojekte werden vom Bistum unterstiitzt:
e eswird ein Projektrahmen modellhaft bereit gestellt;
e eswerden Ressourcen zur Verfiigung gestellt;

o eswerden Modelle des Austauschs und der Reflexion
entwickelt, vorgestellt und unterstiitzt;

e die Pilotprojekte werden durch diézesane Veranstal-
tungen in zentralen Phasen des Projektes begleitet
(Start - Durchfiihrung - Evaluation).

Diese Pilotprojekte werden intensiv evaluiert. Die Lern-
erfahrungen werden bereit gestellt. Sie sind Ausgangs-
punkt weiterer Prozesse.

(5) Offene Kontaktstrukturen

Bei offenen Kontaktstrukturen handelt es sich um Forma-
te, die wechselseitige Kontakte bzw. Begegnungen (auf
der Ebene des Informierens und Winkens) im beruflichen
Alltag ermdglichen. Diese Formate setzen weniger auf
Verbindlichkeit, sondern folgen eher dem Gelegenheits-
prinzip. Hierfir gilt es, vielfdltige Gelegenheitsstrukturen
an verschiedenen Orten zu entwickeln und vorzuhalten.
Exemplarisch werden hier genannt:

43 Die Erfahrungen des Bistums mit Tandems, die aus Mitarbeitenden
aus Caritas und Seelsorge personalisiert sind, sind vielfdltig. Hier ist
zu denken an die drei lokalen Projekte des Rahmenprojektes ,Cari-
tas und Seelsorge im Sozialraum 2010-2012" (Stadtteiltreff in Trier-
Mariahof; Umwandlung eines Pfarrzentrums in ein Biirgerzentrum
in Koblenz-Liitzel; sozialraumorientierte Entwicklung des ,Plus*
der TafelPlus in Mayen), an die Tandems in der Fliichtlingsarbeit im
Willkommensnetz und auch an die eher prozessorientierten Erkun-
dungsteams im derzeitigen Erkundungsprozess des Bistums.
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e Tur-und Angelgesprache durch raumliche Nahe (z.B.
im gemeinsamen Gebaude, Quartier etc.)

e gemeinsamer Mittagstisch in einer nahen Einrich-
tung

e gemeinsame Teilnahme an spirituellen Angeboten

e gemeinsame Nutzung von spezifischen Ressourcen
und Materialien

Welche Kontaktstrukturen sich als sinnvoll erweisen,
hdngt stark von den lokalen Gegebenheiten ab. Sie sind
daher jeweils ortsspezifisch zu entwickeln, wobei aber
auch von Erfahrungen an anderen Orten gelernt werden
kann.

2. Formen der Zusammenarbeit auf der
Steuerungsebene

Der Begriff , Steuerungsebene” meint hier die gemeinsa-
me Steuerungsarbeit zwischen den unterschiedlichen Or-
ganisationsstriingen auf der jeweiligen Leitungsebene.

Damit die beschriebenen Arbeitsformen auf der lokalen
Ebene verbindlich und verlasslich gestaltet und struktu-
riert werden kénnen, bedarf es klarer Kooperationsverein-
barungen und Lenkung auf der Steuerungsebene.

Die Formen der Zusammenarbeit auf der Steuerungsebe-
ne werden fiir zwei Ebenen beschrieben:

— Formen gemeinsamer Steuerung
auf der lokalen Ebene
Ortlicher Caritasverband - Pfarrei der Zukunft -
Dienste und Einrichtungen

— Formen gemeinsamer Steuerung
auf der diozesanen Ebene
Diozesan-Caritasverband - Bischofliches General-
vikariat Trier - Katholische Tragergesellschaften

a. Formen gemeinsamer Steuerung auf der
lokalen Ebene

Auf der Ebene der Pfarrei der Zukunft tragt das Leitungs-
team der Pfarrei der Zukunft die Verantwortung fiir einen
Prozess der diakonischen Kirchenentwicklung - gemein-
sam mit den synodalen Gremien der Pfarrei.

Es ist zu bestimmen, wie die gemeinsame Leitungsver-
antwortung fir die Prozesse diakonischer Kirchenent-
wicklung zwischen Caritas und Seelsorge, d.h. zwischen
der Pfarrei der Zukunft und dem é&rtlichen Caritasverband
auf der Steuerungsebene gemeinsam verantwortlich ge-
tragen werden kann.**

44 Die folgenden Mafinahmen sind unter anderem beim Intensivtag
Caritas und Seelsorge der Teilprozessgruppe am 18.09.18 erarbei-
tet worden und beziehen das Papier des Diézesancaritasverbandes
Trier ,,Diakonische Kirchenentwicklung - Gemeinsame Verantwor-
tung in einer Pfarrei leben” ein, das ebenfalls im Rahmen des In-
tensivtages vorgestellt wurde.
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Aus der Perspektive der verbandlichen Caritas sind hier-
bei folgende Fragen zu klaren:

— Wie kann es zu einer gemeinsamen bzw. abgestimm-
ten strategischen Zielsetzung zwischen den Pfarrei-
en der Zukunft und den 6rtlichen Caritasverbdnden
kommen?%

— Wie kénnen die gemeinsamen Ziele verbindlich ver-
folgt werden?

— Wie kénnen die Prozesse der Realisierung gemein-
sam gesteuert werden?

Um diese Fragen zu beantworten, bietet sich folgendes
gemeinsame Vorgehen an.

(1) Zwischen der Pfarrei der Zukunft und dem értlichen
Caritasverband wird eine Kooperationsvereinbarung
geschlossen. Ziel der Kooperation ist es, diakonische
Kirchenentwicklung gemeinsam zu gestalten.

(2) Das gemeinsame Handlungsprinzip ist die Sozial-
raumorientierung in der dreifachen Weitung (-~
Kapitel 2, 11.4, Seite 34). Die Themen der Menschen
stehen im Mittelpunkt. Sozialrdumliche Erkundung
ist ein Bestandteil der regularen Alltagsarbeit auf
beiden Seiten. Dariiber hinaus werden in ausgewahl-
ten raumlichen Bereichen breitere sozialraumliche
Erkundungs-und Entwicklungsprozesse angestolRen.
Sozialraumanalysen in diesen Prozessen werden
von Anfang an gemeinsam durchgefiihrt.

(3) Aus der sozialrdaumlichen Erkundung im Alltag sowie
aus der Sozialraumanalyse in umfangreicheren Pro-
zessen ergeben sich gemeinsame Projekte und MaR-
nahmen. Zur Realisierung der gemeinsamen Ziele,
zur Umsetzung der Vorhaben, zum Austausch von
Lernerfahrungen, der Ressourcenkontrolle sowie der
Entwicklung von Konsequenzen in der Personal- und
Organisationsentwicklung bedarf es einer kontinu-
ierlichen Kommunikation und Zusammenarbeit.

Es sind Modelle zu priifen, wie diese verbindliche Kom-
munikation und Zusammenarbeit zwischen der Leitung
der Pfarrei der Zukunft und dem 6rtlichen Caritasverband
auf Dauer zu gewahrleisten ist. Die Modelle 1 und 2 be-
treffen die hauptamtliche Leitung und stellen Alternati-
ven dar; eine Verknipfung in der Gremienstruktur muss in
jedem Fall gefunden werden.

(1) Durch hauptamtliche Leitungen

Eine Person aus dem Leitungsteam mit besonderer Ver-
antwortung fiir die diakonische Kirchenentwicklung (und
besonderer diakonischer Kompetenz) und eine Leitungs-
person aus dem Ortscaritasverband arbeiten eng zusam-
men. Sie sind die Partner, die entsprechende Koopera-
tionsvereinbarungen vorbereiten.

(2) Durch eine erweiterte Steuerungsgruppe

Es bildet sich eine grolRere Steuerungsgruppe. In ihr ist
sowohl eine Person aus dem Leitungsteam der Pfarrei
der Zukunft mit einer besonderen Verantwortung fiir die
diakonische Kirchenentwicklung als auch eine Leitungs-
person aus dem ortlichen Caritasverband vertreten.

Dariiber hinaus wird diese Ebene mit weiteren kompeten-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Seelsorge und
Caritas erweitert. Der Zugang fiir Ehrenamtliche aus den
synodalen Gremien von Pfarrei und Caritas ist zu prifen.

Diese erweiterte Steuerungsgruppe ist zunachst gemein-
samer Trager der diakonischen Kirchentwicklung in der
Startphase der Pfarrei der Zukunft auf der Steuerungs-
ebene. Danach kann entschieden werden, ob die erwei-
terte Steuerungsgruppe auf Dauer fortbesteht oderin das
Modell 1 Giberfiihrt wird.

(3) Verkniipfungen in der Gremienstruktur

Es ist zu prifen, welche Verknipfungen in den Gremien
des Caritasverbandes, in den synodalen Gremien der Pfar-
rei der Zukunft und in den Gremien der katholischen Tra-
gergesellschaften vorgesehen und in die Gremienordnun-
gen aufgenommen werden sollten, um die thematische
Arbeit vor Ort gemeinsam zu gestalten.

Auf der Basis dieser Uberlegungen wird die wechselseiti-
ge Vertretung in den Gremien neugestaltet (- siehe hier-
zu die Mafinahme auf diGzesaner Ebene: b.5).

45 Hierbei ist zu berticksichtigen: Im Einzugsbereich von Orts-Cari-
tasverbdnden liegen zwei bis fiinf Pfarreien der Zukunft. Mehrere
Pfarreien der Zukunft reichen von ihrer Ausdehnung her in zwei
Orts-Caritasverbdnde.
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b. Formen gemeinsamer Steuerung auf
diozesaner Ebene

Auch fiir die di6zesane Ebene gilt, was fiir die lokale Ebe-
ne gesagt wurde. Es sind gemeinsame Arbeitsformate
auf didzesaner Ebene zu entwickeln, die ermdoglichen,
dass die diakonische Kirchenentwicklung in einem uber-
greifenden Planungsblick gesteuert werden kann. Es gilt,
grundlegende Kooperationsvereinbarungen zwischen
dem Ditzesan-Caritasverband, dem Bischéflichen Gene-
ralvikariat und den katholischen Tragergesellschaften zu
schlieRen und damit gute Rahmenbedingungen fiir die
Kooperation auf der lokalen Ebene zu erméglichen. Dabei
geht es darum, die lokalen Entwicklungsprozesse zu be-
fliigeln und nicht zu bremsen.

(1) Einrichtung einer dizesanen Steuerungs-
gruppe

Es wird eine didzesane Steuerungsgruppe (zundchst
Clearinggruppe) mit Personen aus Caritas und Seelsor-
ge eingerichtet, die zentrale Fragen der Kooperation vor
dem Hintergrund der Sozialraumorientierung gemeinsam
identifiziert, kldrt und evaluiert.

(2) Weitere diézesane Verkniipfungen

Fiir die di6zesane Ebene wird gepriift, welche gemein-
samen Strukturen zwischen den beiden Organisations-
strangen zu installieren sind. Hier kann gepriift werden,
inwieweit auch diozesane Tandems installiert werden
sollen.

(3) Erstellen eines Muster-Kooperationsvertrags

Es sind ein Muster-Kooperationsvertrag und Kriterien zur
Formulierung erarbeitet. Beides wird der lokalen Ebene
zur Verfiigung gestellt.

(4) Erarbeitung von Modellen, Modulen u. d.

Von Bistumsebene werden Modelle erarbeitet, die die ko-
operative Arbeit auf lokaler Ebene vielfaltig unterstiitzen.
Hierbei ist darauf zu achten, dass diese Modelle exempla-
rischen Charakter haben und ausreichend Spielrdume fiir
eine addquate Anpassung und Gestaltung vor Ort lassen.

(5) Verkniipfungen in den Gremienstrukturen

Es ist zu priifen, welche Verkniipfungen in den di6zesa-
nen Gremien des Bistums und des Didzesan-Caritasver-
bandes vorgesehen und in die Gremienordnungen auf-
genommen werden sollen, um die thematische Arbeit
zielorientiert gemeinsam zu gestalten. Auf der Basis
dieser Uberlegungen wird die strukturelle Verzahnung der
Gremien neu gestaltet.

(6) Gemeinsame Unterstiitzung von diakoni-
schem Ehrenamt

Es ist zu prifen, welche strukturellen Modelle zur Verfi-
gung stehen, um eine gemeinsame didzesane Unterstiit-
zungsebene fiir Ehrenamtliche zu entwickeln. Aufgaben
wie etwa die Erarbeitung von Qualitatsstandards fiir Eh-
renamtliche sollten in gemeinsamer Verantwortung er-
arbeitet werden.
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3. Evaluation des gemeinsamen
Lernprozesses

Zur verbindlich strukturierten Zusammenarbeit gehért
auch die gemeinsame Evaluation der Erfahrungen und
Schritte in und mit diesen verschiedenen Formen der Zu-
sammenarbeit. Vor Ort, aber auch auf diézesaner Ebene
muss die Frage gestellt und ausgewertet werden: Was ha-
ben wir miteinander gelernt? Wie lernen die beiden Orga-
nisationen zusammen? Diese Ergebnisse sind Ausgangs-
punkt fir ndchste Schritte im gemeinsamen Lernprozess.

— Fir diese Evaluation sind von diézesaner Ebene Mo-
delle und Prozesse zu beschreiben und Vorlagen zu
erarbeiten.

— Um das gemeinsame Lernen zu unterstiitzen, sind
gemeinsame Fortbildungen fiir multiprofessionelle
Teams zu entwickeln und wahrzunehmen.

— Es ist eine umfangliche ,,best practice“-Datei auf-
zubauen, die mit den Erfahrungsberichten der ge-
meinsamen Erfahrungen auf Ebene der Pfarrei der
Zukunft gespeist wird und in einer diézesanen Datei
zusammen gefiihrt wird (= siehe auch die Hinweise
im MafSnahmenbereich Formen der Begegnung, I11.5,
Seite 56).

— Lern- und Austauschforen zwischen den haupt- und
ehrenamtlich Beteiligten.

— lokale und didzesane , Lerngruppen‘.

4 Konseqguenzen fiir die Ressourcen-
steuerung

Uberall dort, wo entschieden wurde, gemeinsam an The-
men zu arbeiten, muss auch lber die verbindliche Zu-
sammenfihrung unterschiedlicher Ressourcen beraten,
verhandelt und entschieden werden, die in Kooperations-
vereinbarungen festgehalten werden (- siehe auch Maf3-
nahmenbereich 5 Ressourcensteuerung).*

a. Personen (ehrenamtliches und haupt-
amtliches Personal)

Personaleinsatz/Stellenanteile

— Fiir das gemeinsame Tun (kleine generalistische
Teams sowie Tandems) braucht es feste Stellen-
anteile (Zeitdeputate) auf beiden Seiten (» Seite
111-112).

— Alle Partner in diesen gemischten Arbeitskonstellati-
onen sind jeweils mit ,,lokalen Entscheidungskompe-
tenzen" auszustatten (Budget, Entscheidungsspiel-
raum) (~ Seite 114).

— Bei Bedarf ist die seelsorgliche Begleitung der Mit-
arbeiterschaft auch in ortlichen Caritasverbanden
sicher zu stellen (~ Seite 113 und 93).

Rollen von Hauptamtlichen im Kontext der
Zusammenarbeit

— Die Rollen der Hauptamtlichen in den Arbeitsformen
(etwa in den kleinen generalistischen Teams sowie in
Tandems) sind jeweils genau zu beschreiben.

— Auch die Rolle der Mitarbeitenden im Fachdienst Ge-
meindecaritas ist zu bestimmen (-~ vgl. hierzu die
Ausfiihrungen oben Seite 97-98) - vor allem mit Blick
auf ihre Unterstiitzung diakonischen Engagements.

46 Der ausfiihrliche und komplexe Blick auf die Ressourcensteuerung
erfolgt im 5. Kapitel des Maf3inahmenteiles. Einige spezifische As-
pekte sind auch in diesem Mafinahmenbereich benannt.
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Gemeinsame Unterstiitzung freiwillig Engagierter

— Das diakonische Engagement Ehrenamtlicher ist zu
férdern und zu unterstiitzen. Es ist fiir die diozesane
und lokale Ebene zu priifen, welche Modelle eine ge-
meinsame Forderung des Ehrenamtes durch Caritas
und Seelsorge unterstiitzen. Hierbei sind die relevan-
ten Akteure aus Caritas und Seelsorge zu beteiligen.

b. Riaume

— Es werden Formen und Modelle entwickelt, die die
rdumliche Ndhe der Kooperationspartner ermog-
lichen und fordern.

— Die gemeinsame Bewirtschaftung von Raumlichkei-
ten wird gepriift.

— Die Organisationen 6ffnen ihre Rdumlichkeiten ge-
genseitig.

¢. Finanzen

— Fiir den Bereich Fundraising ist die Zusammenarbeit
zwischen den Organisationsstrangen abzustimmen.

— Die Caritassammlungen sind vor dem Hintergrund
der veranderten Pfarreistrukturen und mit Blick auf
die Vergabemodalitdten neu in die Finanzierungsfor-
men einzubinden.
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4.3 Erreichbarkeit

I. Hinfiihrung

Eine diakonische Kirche zeichnet sich nicht zuletzt da-
durch aus, dass sie fiir die Menschen erreichbar und zu-
ganglich ist. Darauf weist gerade auch der Ansatz der
Sozialraumorientierung hin: Dass die Akteure einer Orga-
nisation sich fiir die Menschen zugdnglich machen, ist ein
wesentliches Ziel sozialraumorientierter Organisations-
entwicklung.

Erreichbarkeit hat ganz unterschiedliche Facetten. Im
Bereich der Seelsorge lassen sich etwa folgende drei For-
men unterscheiden.

— Fir die Erreichbarkeit in gewohnlichen Alltagsfra-
gen sorgen dezentrale Anlaufstellen mit verldssli-
chen Offnungszeiten wie die bisherigen Pfarrbiiros
oder die kiinftigen Kirchenbiiros. Auch dass man Ver-
treter der Kirche an Orten im Sozialraum antreffen
kann, gehért zu dieser Facette hinzu.

— Davon zu unterscheiden ist die klassische Erreich-
barkeit eines Seelsorgers oder einer Seelsorgerin im
akuten Fall, das heil’t vor allem bei schwerer Krank-
heit und im Umfeld des Todes. Hier geht es nicht
um Offnungszeiten, sondern darum, grundsatzlich
(an)rufbar zu sein und zeitnah auf eine entsprechen-
de Anfrage zu reagieren.

— Eine dritte Form ist die Erreichbarkeit von Seelsor-
ge, die nicht uber den Direktkontakt zwischen den
betroffenen Menschen und der Seelsorge abgerufen,
sondern iiber eine Einrichtung oder einen Dienst im
Gesundheitswesen vermittelt wird. Dazu gehort im
stationdren Bereich die seelsorgliche Rufbereitschaft
im engeren Sinn in der Krankenhausseelsorge. Im
ambulanten Bereich ist ein gutes Beispiel die Not-
fallseelsorge, die im akuten Fall iber die Rettungs-
leitstelle angefordert wird.*” Wesentlich ist hier eine
hohe Verlasslichkeit in der Zusammenarbeit mit der
Einrichtung oder dem Dienst.

Im Bereich der Caritas oder dariiber hinaus der Dienste
und Einrichtungen generell hat jeder Dienst und jede
Einrichtung eigene Anforderungen an Erreichbarkeit
nach dem jeweiligen Auftrag und der damit verbundenen
Sachlogik. Fiir die vom Bistum Trier getragene Telefon-
seelsorge gehort zum Beispiel die Erreichbarkeit rund um
die Uhr zum ,Markenkern*

Erreichbar zu sein dient der dreifachen Form kirchlicher
Prasenz als KOMMEN, GEHEN und STEHEN.

— Gefragt ist erstens die Offenheit und Niederschwel-
ligkeit der kirchlichen KOMM-Strukturen.

— Das zweite Element ist die Bereitschaft, sich rufen zu
lassen und zu GEHEN.

— Und drittens dient Erreichbarkeit dem STEHEN: all-
gemein im Sinne von Aufmerksamkeit, Wachsam-
keit, Prasenz, und auch im spezifisch seelsorglichen
Sinn: als Sich-Aussetzen und Mit-Aushalten dessen,
was einen Menschen gerade bewegt.

Derzeit gibt es in der Frage der Erreichbarkeit viele klein-
teilige Losungen fiir territoriale Bereiche und bestimmte
Felder und ein hohes Engagement vieler Einzelner. Viele
Erfahrungen deuten aber darauf hin, dass bisherige For-
men zuriickgefahren werden oder nicht mehr tragfdhig
sind. Die neue Handlungsebene der Pfarrei der Zukunft
bietet die Chance, auf lokaler Ebene gemeinsam Formen
zu entwickeln, die einerseits verldsslich sind und anderer-
seits realistisch geleistet werden kénnen.

47 Eine noch relativ junge Form in dieser dritten Kategorie ist die
Seelsorge in der SAPV (= Spezialisierte ambulante Palliativver-
sorgung). SAPV bedeutet: Speziell dafiir eingerichtete Teams
von Arzten, Pflege und psychosozialen Diensten versorgen solche
Sterbenden in der héuslichen Umgebung, die ohne diesen speziali-
sierten Dienst stationdr aufgenommen werden miissten. In einem
Projekt in Saarbriicken hat das Bistum Trier in den letzten Jahren
Erfahrungen gesammelt, wie die Seelsorge in einem solchen Dienst
mitarbeiten und so Sterbende seelsorglich begleiten kann, die liber
kirchengemeindliche Kontakte sonst nicht erreicht werden. Die
Saarbriicker Erfahrungen kénnen helfen, auch andernorts zu klé-
ren, wie die Seelsorge an SAPV ankniipfen kann, wenn sich die
Mdglichkeit eréffnet.
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Il. Ziele

1. In der Pfarrei der Zukunft ist die Erreichbarkeit als
Qualitatsdimension der pastoralen Planung (im Sin-
ne des Rahmenleitbildes) beschrieben und etabliert.
Auf der Ebene der Pfarrei der Zukunft liegen in Ver-
bindung mit den kooperierenden kategorialen Be-
reichen (kategoriale Seelsorge, Dienste und Ein-
richtungen) verbindliche Beschreibungen vor, wie
Erreichbarkeit von Kirche und Seelsorge in den ver-
schiedenen Facetten verldsslich gewahrleistet wer-
den soll und kann.

2. Auf der Bistumsebene werden - soweit erforderlich
- die Rahmenbedingungen so geklart, dass sie die Er-
reichbarkeit von Seelsorge unterstiitzen.

I1l. MaRnahmen

Konzeptentwicklung , Erreichbarkeit”
auf Ebene der Pfarrei der Zukunft

Auf Ebene der Pfarrei der Zukunft wird eine Konzep-
tion der Erreichbarkeit ausgearbeitet, die allen drei oben
genannten Facetten angemessen Rechnung tragt (Er-
reichbarkeit im Alltag, Erreichbarkeit eines Seelsorgers
oder einer Seelsorgerin im akuten Fall, Erreichbarkeit in
Verbindung mit Diensten und Einrichtungen im Gesund-
heitssystem). Vorrangiges Ziel ist die Verbindung von
Verldsslichkeit und guter Leistbarkeit. Wo die Zusam-
menarbeit verschiedener Partner zu einer Verbesserung
beitragt, soll das genutzt werden; andererseits sind die
unterschiedlichen Anforderungen in den einzelnen Berei-
chen zu beachten.

Von Bistumsebene werden dazu grundlegende Standards
im Sinne von Kriterien erarbeitet und unterschiedliche
Modelle fiir eine mégliche Umsetzung zur Verfiigung ge-
stellt, die die Entwicklung einer solchen Konzeption hilf-
reich unterstiitzen und geniigend Spielrdume fiir eine ad-
dquate Anpassung und Gestaltung vor Ort lassen.

Verbesserte Rahmenbedingungen fiir die
Notfallseelsorge auf Bistumsebene

Fiir die Notfallseelsorge wird der arbeitsrechtliche Rah-
men fiir Rufbereitschaftszeiten iberpriift und ggf. ge-
andert. Das soll sicherstellen, dass Seelsorgerinnen und
Seelsorger diesen Dienst im Rahmen ihrer Tatigkeiten
gut ibernehmen kénnen und nicht ein zu hoher Aufwand
an zeitlichem oder finanziellem Ausgleich zu Ausschluss
fiihrt. Bei dieser Uberpriifung sind andere Bereiche mit in
die Uberlegungen einzubeziehen.

Notfallseelsorge wird zum Teil bereits heute durch ehren-
amtlich Engagierte geleistet. Es wird gepriift, welche Un-
terstiitzung von di6zesaner Ebene geleistet werden kann
und soll, damit ehrenamtliche Notfallseelsorger gut aus-
gebildet und auf regionaler Ebene im Rahmen der dorti-
gen Gegebenheiten in ihrem Dienst gut begleitet werden
kénnen.
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I. Hinfiihrung

Die zukiinftige Kirche von Trier ist eine Kirche, die diako-
nisch-missionarisch unterwegs sein wird. So erklart es
die Synode in ihrem Abschlussdokument. Die Menschen
mit all ihren Sorgen und Noten, aber auch ihren Hoffnun-
gen, riicken in den Fokus. Das fiihrt zu einem verdnderten
Handeln und zu einem verdnderten Kirchenbild.

Durch die Benennung von Arbeitsschwerpunkten, die sich
aus der Sozialraumorientierung ergeben, wird es zu verdn-
derten/neuen Fokussierungen kommen. Daraus folgt: Hal-
tungen, Arbeitsschwerpunkte und Arbeitsweisen werden
neu bzw. anders bedacht und im Sinne der diakonischen
Kirchenentwicklung gepriift. Es wird ein neuer Blick auf
den Einzelnen und seine Bedirfnisse notwendig, und der
Perspektivwechsel wird auch dadurch vollzogen werden.

Um diese Ziele zu erreichen, miissen die zur Verfiigung
stehenden Ressourcen entsprechend eingesetzt werden.
Das betrifft sowohl Personal (Einsatz, Aus- und Fortbil-
dung, Begleitung) als auch Finanzen und Immobilien (an-
sprechend, barrierefrei, den Arbeitsschutzbestimmungen
entsprechend und erreichbar), die zur Verfiigung stehen.

Folgende Fragen haben wir uns gestellt:

e Wie kann diakonisches Arbeiten in der Pfarrei der
Zukunft als zentrale Aufgabe gesichert und forciert
werden?

e Welche Ressourcen miissen zur Verfiigung gestellt
werden, um diakonisches Arbeiten zu erméglichen?

o Wie kdnnen die organisierte Seelsorge und die ver-
bandliche Caritas liber Ressourcensteuerung zu einer
verbindlichen Zusammenarbeit kommen?

e Hinsichtlich anderer Netzwerkpartner (6kumenische
und nicht-kirchliche Trager) miissen rechtzeitig ver-
bindliche Absprachen hinsichtlich des Ressourcen-
einsatzes getroffen werden.

Bei dem Punkt der Zusammenarbeit von Caritas und
Seelsorge wurde deutlich, dass es Klarungsbedarf beziig-
lich der Ressourcen gibt.

Hierzu einige beispielhafte Anmerkungen/
Fragen:

e Wie kénnen Organisationen mit unterschiedlichen
Systemlogiken (Aufstellung der Finanzen, unter-
schiedliche Entscheidungswege und Weisungs-
befugnisse, aber auch inhaltliche Unterschiede) so
zusammenarbeiten, dass ein gutes gemeinsames
Arbeiten moéglich wird?

o Die verfasste Kirche stellt Ressourcen zur Verfiigung

und moéchte Zusammenarbeit forcieren. Auch von
Seiten der Caritas missen Rahmenbedingungen fiir
diese Zusammenarbeit gesetzt werden.
Daher missen im Vorfeld einer Kooperation Rah-
menbedingungen (z. B. Arbeitszeit, Dauer der Koope-
ration, Direktionsrecht, Offentlichkeitsarbeit, Arbeit-
nehmeriiberlassung) erarbeitet werden.

Ziel muss es sein, diese beiden Bereiche dort, wo es sinn-
voll ist, zu einer Kooperation zusammenzufiihren, was
zum einen einer Vermeidung von Doppelstrukturen dient,
aber auch zum anderen im Sinne der Glaubwiirdigkeit von
Kirche notwendig ist. Zudem ist eine gute Zusammen-
arbeit auf Basis der Synodenbeschliisse gefordert, um die
Not der Menschen zu wenden. Gerade mit dem Blick der
Sozialraumorientierung ist verbandliche Caritas ein An-
bieter, wo Menschen in Not in allen ihren Facetten einen
Ort finden, um ihre Fragen und Bediirfnisse zu dufRern.

Zu all diesen Punkten hat die Teilprozessgruppe diakoni-
sche Kirchenentwicklung Ziele und Umsetzungsmodali-
taten in Bezug auf Ressourcen entwickelt, die wir im Fol-
genden benennen wollen.



Il. Ziele

Der Ressourceneinsatz fiir diakonisches Arbeiten ist
sichergestellt. Das heifit:

1. In allen Handlungsbereichen ist der Personaleinsatz
so angelegt, dass die Mitarbeitenden den Lernpro-
zess einer diakonischen Kirche mittragen und mitge-
stalten kénnen.

2. Aus dem Leitgedanken der Sozialraumorientierung
ergeben sich verbindende Tatigkeitsmerkmale, aber
unterschiedliche Aufgabenprofile. Der Personalein-
satz fordert ein produktives Zusammenspiel dieser
unterschiedlichen Aufgabenprofile.

3. Der Caritasverband und die kirchlichen Trager haben
Modelle entwickelt, wie eigene Personalressourcen in
die unterschiedlichen Formen der Zusammenarbeit
eingebracht werden kdnnen.

4. Der Einsatz finanzieller Mittel dient der Aufnahme
und Bearbeitung der bottom-up entdeckten Themen
und Handlungsbedarfe im Sinne der sozialrdum-
lichen Arbeitsweise.

5. Die Immobilien im kirchlichen Besitz sind als Res-
sourcen fiir diakonisches Engagement gesichtet und
eingesetzt.
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I1l. MaRnahmen

1. Personal

a. Anforderungsprofile (Tatigkeitsbeschrei-
bungen) fiir pastorale Mitarbeitende

(= bisher: Stellenbeschreibung)

Ziele

Die Aufgaben in der Pfarrei der Zukunft sind auf Grund-
lage der Sozialraumorientierung definiert und durch das
Leitungsteam und synodale Gremien benannt.

Der Personaleinsatz der Pfarrei der Zukunft ist effektiv,
zielgerichtet und méglichst den Kompetenzen/Interes-
sen/Neigungen/beruflichen Erfahrungsfeldern der Mit-
arbeitenden entsprechend aufgestellt.

Die Steuerung des Personaleinsatzes erfolgt tiber Anfor-
derungsprofile, die sich auf Grund der Anforderungen der
Pfarrei der Zukunft ergeben.

Diakonisches Arbeiten kann nur in aller Offenheit und
Freiheit stattfinden. Daher bendtigt es auch eine gewisse
Freiheit in den Anforderungsprofilen einer Stelle. Es wird
ein Ubergang gestaltet werden miissen, da Menschen
Zeit brauchen, sich in neue Strukturen und Zielsetzungen
einzufinden. Von daher wird es auch in der Ausgestaltung
der Anforderungsprofile eine Startphase geben miissen,
die aber das Ziel der diakonischen Kirchenentwicklung,
dass alles Arbeiten der diakonischen Zielsetzung unter-
liegt, nicht aus den Augen verliert.

Startperspektive:

Dazu werden sicherlich in der Phase des Startes der Um-
setzung differenzierte Modelle des Personaleinsatzes
notwendig sein.

Es wird Stellen geben, die sofort einen groflen Anteil in
der Umsetzung diakonischer Arbeit auf Basis der Sozial-
raumorientierung haben werden, andere am Anfang nur
einen geringen Anteil der Stelle.

Zielperspektive ist, dass letztlich alles Arbeiten in der
diakonischen Zielsetzung auf Basis der Sozialraumorien-
tierung gestaltet wird.
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b. Aufgabenplanung und Mitarbeiter-
gesprdche - Personalressourcen fiir
Sozialraumorientierung

Das Leitungsteam und die synodalen Gremien der Pfarrei
der Zukunft sichten und entscheiden uber die anstehen-
den Aufgaben, die sich auf Basis der Sozialraumorientie-
rung ergeben, zusammen mit den Mitarbeitern/Ehren-
amtlichen und definieren Ziele.

Es gibt Aufgaben/Arbeitsbereiche, fiir die eine bestimm-
te Anzahl an Mitarbeitenden zu Verfiigung steht. Diese
werden dann entsprechend ihrer Qualifikationen und
Kompetenzen durch das Leitungsteam in Absprache mit
den Mitarbeitenden eingesetzt.

Es finden Zielvereinbarungsgesprache zwischen den ent-
sprechenden Leitungspersonen auf der Ebene der Pfarrei
der Zukunft mit den Mitarbeitenden statt. Diese werden
in regelmaRigen Abstdnden gefiihrt und dienen dem
Zwecke der Evaluation, aber auch der Weiterentwicklung.
Auch auf Ebene der Teams finden Evaluationsgesprache
statt.

Maoglichst viele Mitarbeitende sollen in der Startphase
einen Teil ihres Zeitbudgets in die Erkundung und Umset-
zung der Sozialraumorientierung einsetzen. Dazu werden
sicherlich in der Phase des Startes der Umsetzung diffe-
renzierte Modelle des Personaleinsatzes notwendig sein
(- siehe oben).

Zugange zu Stellen erfolgen lber entsprechende fachli-
che Qualifikation und Befdhigung und nicht nach Berufs-

gruppen.

Die Entgeltregelung muss anhand der Anforderungspro-
file an eine Stelle von Bistumsseite her neu aufgestellt
werden.

c. Ausbildung

Im Ausbildungskontext aller Berufsgruppen miissen die
diakonische Kirchenentwicklung und speziell die Haltun-
gen und Handlungsmethoden der Sozialraumorientie-
rung und entsprechende Praktikumszeiten in diakoni-
schen Projekten vorgesehen sein.

Die Umsetzung obliegt dem Strategiebereich 2.3 Aus-
bildung pastoraler Berufe im Bischéflichen Generalvika-
riat, evtl. in Kooperation mit der verbandlichen Caritas
(~ siehe dazu auch Mafinahmen z. B. im Bereich ,Lernen
lernen”).

d. Multiplikatoren fiir die Sozialraumorien-
tierung

Fir die Schulung der haupt- und ehrenamtlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bzgl. des Themas der Sozial-
raumorientierung werden Multiplikatoren (Haupt- und
Ehrenamt) qualifiziert.

Die Umsetzung obliegt dem Strategiebereich 2.2 Perso-
nalentwicklung und dem Arbeitsbereich 1.5.5 Ehrenamts-
entwicklung des Bischéflichen Generalvikariates in Zu-
sammenarbeit mit der verbandlichen Caritas.

Dabei sind die Hinweise zu den neuen Rollen von ,Leh-
renden” zu beriicksichtigen (~ im Maf3nahmenbereich 3
Lernen lernen, Abschnitt IV.7 Seite 80).

e. Verantwortlichkeit fiir diakonische
Kirchenentwicklung im Leitungsteam
der Pfarrei der Zukunft

Im Leitungsteam der Pfarrei der Zukunft wird die dia-
konische Kirchenentwicklung dahingehend verankert,
dass dort die diakonische Kirchenentwicklung als Quer-
schnittsthema fir alle Mitglieder, aber trotzdem zusatz-
lich von einem Mitglied explizit in den Blick genommen
und verantwortet wird.

Das kann entweder durch ein Mitglied des Leitungsteams
geschehen, oder das Leitungsteam beruft eine Person.
In beiden Fdllen muss eine entsprechende diakonische
Kompetenz vorliegen, damit Entscheidungen unter dem
diakonischen Aspekt gesehen werden und gegebenen-
falls eine Intervention (auch hinsichtlich von Ressourcen-
einsatz) vorgenommen wird.

Kriterien zur ,,diakonischen Kompetenz*“ miissen von Bis-
tumsseite noch erarbeitet werden.

Es muss von Bistumsseite noch gepriift werden, wie si-
chergestellt werden kann, dass das Teammitglied, das fir
das Querschnittsthema diakonische Kirchenentwicklung



verantwortlich ist, seine Anliegen bzgl. der Ressourcen-
vergabe verbindlich einbringen und absichern kann.

f. Fort- und Weiterbildungsmodule

Fort- und Weiterbildungsmodule werden von Seiten des
Bistums und des Caritasverbandes fiir die Sozialraum-
orientierung und diakonisches Arbeiten (an Hand von
Praxisbeispielen) konzipiert (fir Haupt- und Ehrenamt)
und auch in anderen Lernformen eréffnet (z. B. Praktika).
Die Teilnahme an diesen Modulen ist fiir hauptamtlich
Mitarbeitende mit Beginn der Pfarrei der Zukunft ver-
pflichtend.

Ziel ist u. a. die Scharfung des Blicks der Veranderung der
Regelarbeit: Katechese, Liturgie, Verkiindigung ...

Die Umsetzung obliegt dem Strategiebereich 2.2 Perso-
nalentwicklung und dem Arbeitsbereich 1.5.5 Ehrenamts-
entwicklung des Bischoflichen Generalvikariates und der
verbandlichen Caritas.

Dabei sind auch Hinweise zu den neuen Rollen von ,,Leh-
renden” zu beriicksichtigen (- im MafZnahmenbereich 3
Lernen lernen, Abschnitt IV.7 Seite 80).

g. Tandems oder multiprofessionelle Teams

Es arbeiten in jeder Pfarrei der Zukunft moglichst Tan-
dems oder multiprofessionelle Teams, die ein Handlungs-
feld bearbeiten.*®

Die Perspektive der zukiinftigen Arbeit ist es, ein selbst-
verstdndliches, gemeinsames Arbeiten von Seelsorge und
Caritas oder anderen Kooperationspartnern zu erreichen.
Die Setzung von Rahmenbedingungen obliegt dem Lei-
tungsteam der Pfarrei der Zukunft und den Leitungen der
Kooperationspartner in gegenseitiger Absprache/Verant-
wortung.

Grundsatzliche Rahmenbedingungen miissen von Bis-
tum und verbandlicher Caritas geregelt werden (siehe
auch andere MalRRnahmenbereiche, z.B. zur Sozialraum-
orientierung).
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h. Spirituelle Begleitung/Begleitung der
Mitarbeitenden

Es werden Ressourcen von Seiten des Bistums fiir eine
spirituelle Begleitung der Mitarbeitenden (Haupt- und
Ehrenamt) zur Verfligung gestellt (z. B. geistliche Beglei-
tung, Auszeittage, ...). Auch Ressourcen fiir Supervision
werden zur Verfligung gestellt.

Die Umsetzung obliegt der Di6zesanstelle fiir Exerzitien,
geistliche Begleitung und dem Arbeitsbereich Ehren-
amtsentwicklung. Die Umsetzung bzgl. der Supervisions-
angebote obliegt der Fachgruppe Supervision und Coa-
ching des Bistums.

i. Angebote zur Vertiefung des kirchlichen
Selbstverstandnisses

Auf Wunsch kénnen alle Mitarbeitenden an Angeboten
zur Vertiefung ihres Selbstverstandnisses, Teil von Kirche
zu sein, teilnehmen.

Die Umsetzung obliegt den Leitungen der Dienste und
Einrichtungen bzw. der Caritas. Module werden in Zusam-
menarbeit mit dem Bistum erarbeitet und angeboten.

48 Zu denken ist hier an themen- oder projektbezogene Tan-
dems (- oben Mafinahmenbereich 2 Sozialraumorientierung
zur Praxis machen, lll.lc, Seite 67, sowie Mafinahmenbereich
4.2, I1l.1b, Seite 100) und selbstverstindlich auch an die klei-
nen generalistischen Teams, die in jeder Pfarrei eingerichtet
werden sollen (- oben Mafinahmenbereich 2 Sozialraumorien-
tierung zur Praxis machen, IIl.1b, Seite 65). Damit sind jedoch
die Méglichkeiten fiir multiprofessionelle Zusammenarbeit
von Mitarbeitenden unterschiedlicher kirchlicher Teilorganisa-
tionen noch nicht ausgeschépft. Es kann und sollte also dariiber
hinaus weitere Formen geben.
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2. Finanzen

a. Finanzierung des Regelgeschaftes in
Handlungsfeldern unter dem Blickwinkel
der Sozialraumorientierung

Es wird in Zukunft in jeder Pfarrei der Zukunft verschie-
dene Handlungsfelder (der Begriff entspricht dem Vor-
schlag der TPG Aufbauorganisation und Leitung und ist
noch in der Entscheidungsphase) geben. Fiir jedes Hand-
lungsfeld gibt es eine eigene Haushaltsplanung, die sich
nach den Bediirfnissen der Menschen ausrichtet, die in
diesem Handlungsfeld unterwegs sind. Es miissen also
Budgets fiir die operative Ebene zur Verfligung gestellt
werden, tber die die Menschen (Haupt- und Ehrenamt)
verfiigen koénnen, die Themen direkt bearbeiten. Die
Kompetenzen der Mitarbeitenden werden durch diese
dezentrale Finanzverantwortung ernstgenommen, in-
dem man Entscheidungsbefugnisse delegiert. AuRerdem
wird dadurch das bottom-up-Prinzip, das in der Sozial-
raumorientierung befiirwortet wird, ernstgenommen und
das Prinzip der Subsidiaritat gewahrt. Grundlage fiir alles
Arbeiten und auch fiir den Ressourceneinsatz muss die
diakonische Ausrichtung des Arbeitens sein.

Das Thema ,Diakonie” lduft standig als eine Art ,Quali-
tatssicherung” in allen Themen mit.

Sollten Themen anstehen, die als Querschnittsthemen
mehrere Handlungsfelder betreffen, kann so auch in di-
rekter Verantwortung der aktiv Beteiligten ausgehandelt
werden, wie Finanzierungen aussehen kdnnen.

b. Vergabeausschuss fiir neue diakonische
Projekte in der Pfarrei der Zukunft
Ziel
Es ist in jeder Pfarrei der Zukunft ein Vergabeausschuss
implementiert, der Gber die Umsetzung und Mittelverga-
be fiir neue diakonische Projekte im Raum der Pfarrei der
Zukunft entscheidet. Unter Projekt verstehen wir hier ein
Betdtigungsfeld mit diakonischer Ausrichtung, das eine
Gruppe auf Grund der Sozialraumorientierung entdeckt,
benennt und aushandelt, dieses Feld entwickelt, eine
Zieldefinition vornimmt, die Ideen umsetzt und in einem
vorher definierten zeitliche Rahmen zu einem sinnvollen
Ende fiihrt. Am Ende eines Projektes steht eine entspre-
chende Evaluation.

Dieser Ausschuss entscheidet iiber die Finanzierung von
neuen Projekten, die in der Pfarrei der Zukunft mit dem
Schwerpunkt ,diakonisches Handeln* durchgefiihrt wer-
den sollen.

Durch die Einsetzung eines Vergabeausschusses soll
die lokale Realisierung von entsprechenden Projekten
anhand konkreter Bedarfe umgesetzt werden. Er dient
dazu, schneller und direkter auf lokale Projektanfragen zu
reagieren, um eine zeitnahe Umsetzung zu ermdoglichen.
Zudem sollen dadurch innovative Projekte im diakoni-
schen Bereich geférdert werden und ein Anreiz geschaf-
fen werden, in diesem Handlungsfeld der Zukunft aktiv
zu werden.

Mafinahme

Dazu gibt es in jeder Pfarrei der Zukunft ein entspre-
chendes erhebliches Budget. Das synodale Gremium der
Pfarrei der Zukunft entscheidet zusammen mit dem Lei-
tungsteam und dem zustandigen Gremium fiir die Ver-
mogensverwaltung liber die Ausstattung dieses Budgets.
Dies setzt sich z.B. zusammen aus: Geldern aus den
Schlisselzuweisungen, Geldern aus Stiftungen (wenn der
Stiftungszweck es zuldsst), die fiir caritative Zwecke be-
stimmt sind, und Fundraising.

Der Vergabeausschuss spiegelt die diakonische Arbeit der
Pfarrei der Zukunft wieder. Daher gibt es folgende Vor-
schlage fiir die Zusammensetzung des Ausschusses:

e multiprofessionelle Zusammensetzung von Pfarrei
der Zukunft und Caritas (folgende Bereiche miissen
vertreten sein: Finanzen, synodale Gremien, syno-
dale Gremien der Vermégensverwaltung, Leitungs-
team, Verwaltung, ein Vertreter, der zustandig fir
die diakonische Kirchenentwicklung ist). Der Verga-
beausschuss sollte allerdings, um arbeits- und ent-
scheidungsfahig zu sein, nicht zu grol} werden.

e Alle Vergabeausschiisse in den einzelnen Pfarreien
der Zukunft haben die gleiche Geschaftsordnung, die
noch auf Bistumsebene zu erarbeiten ist.

e Es gibt transparente Kriterien und eine Verbindlich-
keit in der Mittelvergabe, die in einer bistumsweit
einheitlichen Vergaberichtlinie formuliert werden.
Diese Richtlinie muss von Seiten des Bistums noch
entwickelt werden.



e Eswird am Ende des angegebenen Zeitraumes eines
Projektes eine Evaluation durchgefiihrt, die liber eine
evtl. Fortfihrung oder eine Beendigung entscheidet.
Fiir diese Evaluation muss der Vergabeausschuss
eine Empfehlung aussprechen oder diese Evaluation
selbst durchfiihren (hierzu miissen noch Kriterien er-
arbeitet werden).

e Antrage fir diakonische Projekte kénnen von sy-
nodalen Gremien der Pfarrei der Zukunft oder von
Ehrenamtlichen oder von hauptamtlichen Mitarbei-
tenden gestellt werden. Auch Anregungen zur An-
tragstellung von Seiten der verbandlichen Caritas
sind moglich. Es werden fiir die Antragstellung ein-
heitliche Formulare durch das Bistum erstellt.

o Projekte kénnen in Regelarbeit berfiihrt werden,
verldngert oder auch beendet werden. Fiir diese Ent-
scheidung miissen noch Kriterien entwickelt werden.

c. Orte diakonischen Arbeitens innerhalb
der Pfarrei der Zukunft

In der Pfarrei der Zukunft sind auf Basis der Sozialraum-
orientierung Orte festgestellt und festgelegt, in denen
diakonisches Arbeiten stattfindet. An diesen Orten muss
der entsprechende Einsatz von Ressourcen (Personal,
Raume, finanzielle Mittel) sichergestellt sein.

Im Fokus sind hier auch eventuelle Kooperationspartner
(z.B. Dienste und Einrichtungen, Caritasverband, 6ku-
menische Dienste).

Die Setzung entsprechender Rahmenbedingungen ob-
liegt der Leitung der Pfarrei der Zukunft.

d. Fundraising

In der Pfarrei der Zukunft werden Ressourcen fiir Fund-
raising zur Verfiigung gestellt oder akquiriert. Es findet
eine entsprechende Qualifizierung statt (z.B. lber Fort-
bildungen des Stiftungszentrums). Fundraising sollte
immer zwischen den einzelnen kirchlichen Organisations-
strangen abgesprochen sein, damit kein ,, Doppel“fund-
raising entsteht.

Die Umsetzung obliegt dem Bistum, der Leitung der
Pfarrei der Zukunft in Zusammenarbeit mit dem Zent-
rum fir Stiftungen und Fundraising.

MASSNAHMEN (5): RESSOURCENSTEUERUNG | 115

3. Immobilien

a. Immobilien/R3aume im Sozialraum

An den Orten, wo auf Grund der Sozialraumorientierung
Raumbedarfe sichtbar werden, muss sichergestellt sein,
dass einladende, barrierefreie Raume zur Verfligung ste-
hen. Es kann auch eine mehrfunktionale Nutzung von
kirchlichen und nicht-kirchlichen Akteuren in den Blick
genommen werden. Diese Rdume miissen nicht unbe-
dingt in schon vorhandenen kirchlichen Raumen ange-
dacht sein, sondern vor Ort. AuRerdem sollen auch mobile
Raume (Bus, Bauwagen...) bei Bedarf angedacht werden.

b. Immobilien im kirchlichen Besitz als
Ressource der diakonischen Kirchen-
entwicklung

Die Immobilien im kirchlichen Besitz sind als Ressourcen
fir diakonisches Engagement gesichtet und eingesetzt.
Pfarrhduser/Wohnimmobilien (besonders leer stehende)
sollen zur vielfaltigen Nutzung im Sozialraum zur Verfii-
gung gestellt werden.

Wohnimmobilien kénnen auch fiir neue Formen des
Wohnens und Zusammenlebens freigegeben werden. Es
kénnen z.B. neue Konzepte fiir barrierefreies und gene-
rationeniibergreifendes Wohnen und Zusammenleben in
kirchlichen Wohnimmobilien neu geplant werden.

c. Kirchenrdaume anders gestaltet

Einzelne Kirchen werden z.B. leer gerdumt oder anders
gestaltet und als ,,anderer Ort" fiir spirituelle Erfahrun-
gen und zur kreativen Nutzung zur Verfiigung gestellt.
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Ausblick

Das vorliegende , Konzept zur diakonischen Kirchenent-
wicklung im Bistum Trier” ist das Ergebnis eines inten-
siven Arbeits-, Diskussions- und Beratungsprozesses der
Teilprozessgruppe Diakonische Kirchenentwicklung auf
der Basis der Ergebnisse der Bistumssynode.

Gewachsen ist das Konzept aus den ganz konkreten Er-
fahrungen der Mitglieder der Teilprozessgruppe: Erfah-
rungen von Mitarbeitenden aus Caritas und Seelsorge,
Erfahrungen von Diakonen und Gemeindereferentinnen,
Erfahrungen von Mitarbeitern von Caritasverbdnden und
Tragern caritativer Einrichtungen, Erfahrungen von Pfar-
rern, Pastoralreferenten und Ordensoberen.

Diese Erfahrungen wurden gesammeltin sehrvielfiltigen,
kirchlichen Handlungsfeldern: in der Pfarreiseelsorge so-
wie in der Arbeit mit Obdachlosen, in der Begleitung von
Kindertagesstatten sowie in der Leitung von Einrichtun-
gen der Behinderten-, Jugend- und Altenhilfe, in der Kin-
der- und Jugendarbeit sowie in der Notfallseelsorge, in der
Arbeit in sozialen Brennpunkten sowie in der Sakramen-
tenkatechese, im interreligiosen und interkulturellen Dia-
log sowie im Leben einer Ordensgemeinschaft, in der Kran-
kenhausseelsorge sowie in der Arbeit mit Gefliichteten.

Die grofle Vielfalt der lber viele Jahre gemachten, sehr
konkreten Erfahrungen waren der Schatz der Teilpro-
zessgruppe. Sie wurden dort ins Wort gebracht und aus-
getauscht, gedeutet und zusammengefiigt, diskutiert
und systematisiert. Die entstandenen Systematisierun-
gen wurden vielfach beraten und verworfen, neu entwi-
ckelt und in Resonanzveranstaltungen zur Diskussion
gestellt, mit anderen Teilprozessgruppen ausgetauscht
und auf Verbindungslinien gepriift, weiterentwickelt,
weiterentwickelt und weiterentwickelt und schlieRlich
am 21.12.2018 in der Endredaktion abgeschlossen.

Dieses Ergebnis stellen wir nun mit der Verdffentlichung
zur Diskussion und hoffen, dass spiirbar wird, dass die
Nachfolge Jesu nicht nur ein Weg des Leides, sondern
der Freude ist, da in jedem Atemzug, jedem Gedanken,
jedem Schritt Begegnung sich ereignen kann, Zuspruch
erfahren und Lebendigkeit spiirbar wird und Hoffnung
gewagt werden kann.
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... und nun laden wir Sie ein, dhnlich wie unsere Reso-
nanzpartner bei der letzten Resonanzveranstaltung im
Oktober 2018, lhre Erwartungen, Bilder, Assoziationen
und Hoffnungen im Hinblick auf eine diakonische Kirche
im Bistum Trier zu formulieren und damit unser Bild und
unsere Wegskizze zu einer diakonischen Kirche im Bis-
tum Trier zu vervollstandigen.

Sl Rt

Eine diakonisct

iB
Leben verpflichtet.

... ist eine lebensfrohe .
Kirche.

~...ist heu

.« ist eine dienende
und politische Kirche.

...ist nah an den Menschen
und nah an Gott:

Aussagen unserer Resonanzpartnerinnen und -partner am 20.10.2018 in Trier
(Bild: pixabay.de)
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Anlage 2: Sozialraumorientierung

als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier - Thesen

Zur Einfiihrung

Die Synode hat im Abschlussdokument den Handlungs-
ansatz der Sozialraumorientierung verbindlich fir alle
kirchlichen Handlungsfelder vorgegeben. Sozialraum-
orientierung kommt deshalb in vielen Auftragen von Teil-
prozessgruppen vor; es handelt sich folglich um ein wich-
tiges Grundlagen- und Schnittstellenthema.

Im Auftrag der TPG Diakonische Kirchenentwicklung hat
Sozialraumorientierung ein besonders groRes Gewicht.
In den Treffen der TPG-Leitungen wurde daher verein-
bart, dass wir als TPG Diakonische Kirchenentwicklung
das Thema grundlegend erarbeiten und den anderen Teil-
prozessgruppen ein orientierendes Papier zur Verfiigung
stellen, damit diese die eigenen Inhalte damit abgleichen
kénnen. Dieses Papier haben wir zunachst im Juni 2018
allen Teilprozessgruppen zur Verfiigung gestellt. Es ist
aber auch geeignet, manches, was im Kapitel 2 unseres
Konzeptes nur knapp umrissen ist, etwas ausfihrlicher
nachlesen zu kénnen. Daher fligen wir es in aktualisierter
Form dem Konzept als Anlage bei.

Lesehinweise

Dieses Papier ist sehr umfangreich. Das hangt damit zu-
sammen, dass die Aufgabe, Sozialraumorientierung als
Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier einzufiihren,
sehr komplex ist: Das lasst sich nicht auf wenigen Seiten
ausreichend erldutern. Sehr wohl aber ist es moglich, sich
diesem Gegenstand aus unterschiedlichen Perspektiven
zu ndhern und zundchst diejenigen Aspekte herauszu-
greifen, die dem eigenen Interesse und Zugang entspre-
chen.

Deshalb haben wir dem Papier die Form von Thesen ge-
geben, die in fiinf Abschnitten gruppiert sind. Jeder Glie-
derungspunkt von 1.1 bis 5.7 stellt eine These dar. Die
Uberschrift pointiert die These in einem kurzen Satz; der
zugehorige Text des betreffenden Abschnitts fiithrt sie
aus. Das Inhaltsverzeichnis ist so zugleich die Zusam-
menfassung und gibt Orientierung tiber die Inhalte. Man
kann die Thesen von vorn bis hinten lesen (und mége uns
dann nachsehen, dass - durch dieses Vorgehen bedingt

- manche Aspekte mehrfach vorkommen); ebenso gut
kann man aber an der Stelle zu lesen beginnen, die fiir
die eigenen Fragen besonders relevant erscheint. Quer-
verweise helfen dann beim Weiterlesen.

Aufbau und Gesamtduktus

Der erste Abschnitt (Thesen 1.1 bis 1.4) zeigt auf, wie die
Synode Sozialraumorientierung einfiihrt und welche
grundlegenden Aufgaben das fiir die Umsetzung stellt.

Der zweite Abschnitt (Thesen 2.7 bis 2.4) beschreibt den
grundlegenden Blickwinkel des sozialraumorientierten
Ansatzes und setzt ihn mit Grundorientierungen der
Synode in Beziehung.

Der dritte Abschnitt (3.7 bis 3.4) hat weniger thesenhaf-
ten und mehr erlauternden Charakter. Er erschlieRt den
konzeptionellen Gehalt von Sozialraumorientierung an-
hand zentraler Kurzformeln.

Der vierte Abschnitt (Thesen 4.1 bis 4.3) skizziert Sozial-
raumorientierung als pastoralen Ansatz und thematisiert
ihretheologisch-pastorale Bedeutung und Funktionsweise.

Der fiinfte Abschnitt (Thesen 5.1 bis 5.7) skizziert wich-
tige Linien und Kriterien fiir eine konkrete Umsetzung
von Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Han-
delns im Bistum Trier.
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Die Thesen in der Kurzfassung
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und angeeignet werden, und zwar in einer dreifachen Weitung . . .. ... ... .. .. 128
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Dieser dritte Abschnitt hat weniger thesenhaften, sondern mehr erlduternden Charakter (markiert durch
die Hintergrundfarbe). Er fiihrt in die konzeptionellen Grundgedanken der Sozialraumorientierung anhand
zentraler Kurzformeln ein. Die These dahinter lautet: Fiir die Ubertragung des sozialraumorientierten
Ansatzes in die Breite kirchlichen Handelns ist gerade eine gute Kenntnis dieser konzeptionellen
Grundgedanken hilfreich.

3.1

3.2

3.3
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1 Sozialraumorientierung als Ansatz der Synodenumsetzung

1.1 Sozialraumorientierung ist ein Ansatz
der Synode

a. Sozialraumorientierung ist offensichtlich ein we-
sentlicher Handlungsansatz der Synode: Sie wird von
der Synode in Kapitel 4.1.1ihres Abschlussdokuments
fiir alle kirchlichen Handlungsbereiche verbindlich
gemacht. Sie ist dort insbesondere mit dem Hand-
lungsimpuls ,,Zu den Menschen gehen* verbunden.

b. Weniger offensichtlich, aber nicht weniger wichtig
ist, dass Sozialraumorientierung als Handlungsan-
satz sich eignet, um wesentliche Grundorientierun-
gen der Synode umzusetzen: Diakonische Kirchen-
entwicklung, die vier Perspektivwechsel und auch
eine Reihe der in Kapitel 3 genannten Haltungen
und Kulturmerkmale lassen sich sehr gut vom An-
satz der Sozialraumorientierung her verstehen und
konkretisieren (- vgl. das Schaubild auf der ndchsten
Seite). Umgekehrt gilt natdirlich auch, dass der Hand-
lungsansatz in der Spur dieser Grundorientierungen
umgesetzt werden muss.

1.2 Die Synode hat bestimmt, was sie mit
Sozialraumorientierung meint

Die Rede von der Sozialraumorientierung ist in Mode und
taucht daher in unterschiedlichen Zusammenhangen als
Leitorientierung auf. Gleichzeitig ist das Verstandnis da-
von haufig uneinheitlich, unscharf und vieldeutig. Dem-
gegenliber ist festzuhalten, dass die Synode in zweierlei
Hinsicht bestimmt, was sie unter Sozialraumorientierung
als kirchlichem Ansatz verstanden wissen will.

a.

Mit Sozialraumorientierung meint die Synode einen
bestimmten Ansatz aus der Sozialen Arbeit. Das
macht die FulRnote 16 im Abschlussdokument klar
(~ Kapitel 4.1.1): Sie fasst die Zielsetzung und die fiinf
Prinzipien des ,Fachkonzepts Sozialraumorientie-
rung“ zusammen, wie es am ISSAB-Institut in Essen
von Wolfgang Hinte und anderen entwickelt wurde
(> 3.1). Dieses Verstidndnis wird auch vom Deutschen
Caritasverband vertreten;" viele Ortscaritasverbdande
haben begonnen, damit zu arbeiten. Dieser beschrie-
bene Ansatz aus der Sozialen Arbeit ist es, den die
Synode fiir die gesamte kirchliche Arbeit zu adaptie-
ren aufgibt; wenn das geschieht, dann werden da-
durch zugleich Caritas und Seelsorge neu verbunden.

Zugleich stellt die Synode den Ansatz der Sozialraum-
orientierung sehr klar in einen theologisch-pastoralen
Bezugsrahmen: Engagement im Sozialraum bedeutet
»Teilhabe und Teilgabe am Leben erméglichen® und
»Sich kritisch mit Strukturen auseinandersetzen, die
die Menschenwiirde verletzen oder gefahrden®; und
es folgt dem ,,Bekenntnis zur biblisch begriindeten
Option fiir die Armen*. Diese Formulierungen (~ alle
im Kapitel 4.1.1, dritter Absatz) verweisen unmittelbar
zuriick auf das erste Kapitel und das dort entwickelte
theologische Verstandnis vom Auftrag, den die Kir-
che hat (~ ,Wozu sind wir Kirche?", Kapitel 1). Damit
wird Sozialraumorientierung verstanden als ein An-
satz, der der Kirche im Bistum Trier hilft, ihren grund-
legenden Auftrag zu erfiillen.

Beide Bestimmungen sind konstitutiv fiir die Umsetzung
von Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Han-
delns im Bistum Trier.

1

Vgl. Deutscher Caritasverband e. V. (2013): Solidaritdt im Gemein-
wesen. Eckpunkte zur Sozialraumorientierung in der Caritasarbeit.
In: Neue Caritas 114 (11), I-VII.
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1.3 Sozialraumorientierung muss als kirchlicher Handlungsansatz entwickelt
und angeeignet werden, und zwar in einer dreifachen Weitung

(3)
»ﬂas Lokale mit iiberlokalen und weltweiten Zusammenhéngen verbinden

Soziale Arbeit
Sozial-caritative Arbeit

sozialsumorientietes Avefen |

Seelsorge, Katechese

theologisch-pastorale Bedeutung und Funktionsweise

(3)

Abbildung 2: Dreifache Weitung (Ubertragung) des aus der Sozialen
Arbeit stammenden sozialraumorientierten Ansatzes in der Synoden-
umsetzung (vgl. Kapitel 4.1.1)

Trotz oder gerade wegen der doppelten Bestimmung von
Sozialraumorientierung durch die Synode (-~ These 1.2)
gilt: Was Sozialraumorientierung als Handlungsansatz
kiinftig im Einzelnen fiir das kirchliche Handeln im Bis-
tum Trier bedeutet, ist nicht einfach schon in allem klar,
sondern muss entwickelt werden. Denn ihre Ubernahme

als kirchlicher Handlungsansatz im Sinne der Synode be-
deutet eine dreifache Ubertragung und Weitung, namlich

(1) in Bezug auf die fachlichen Handlungs-
kontexte (Arbeitsfelder):

Bisher ist Sozialraumorientierung als Fachkonzept ,nur*
fur den Handlungszusammenhang Sozialer Arbeit (in
dem das Bistum Trier und insbesondere sein Caritas-
verband ja tatig ist) konzeptionell genauer beschrieben,
ohne dass sie dort schon durchgangig umgesetzt ware;
kiinftig soll sie in der Breite aller kirchlichen Handlungs-
bereiche Grundlage sein, also auch in Seelsorge und Ka-
techese. Deren Rahmenbedingungen und Zielsetzungen
sind aber nicht einfach mit denen der Sozialen Arbeit
identisch; sie sind nicht in die Mechanismen des staatli-
chen Wohlfahrtssystems eingebunden, deren Teil Soziale
Arbeit ist. Es ist also ein Verstandnis zu entwickeln, das
quer zu den unterschiedlichen Handlungszusammenhan-
gen konzeptionelle Klarheit und Handlungsorientierung
bietet. So wird seelsorgliches und caritatives Handeln
verschrankt.

(2) in Bezug auf die theologisch-pastorale
Bedeutung (theologisches und pastorales
Grundverstindnis):

Die Synode hat den Ansatz der Sozialraumorientierung
in einen theologisch-pastoralen Bezugsrahmen gesetzt;
das ist eine wichtige Vorgabe (— These 1.2b). Sie hat aber
nicht im Einzelnen ausgefiihrt, was Sozialraumorientie-

......... . ----_-------_1.---_-------_-----}

rung unter einem praktisch-theologischen und pastoralen
Blickwinkel, also in seiner Ubernahme und Verwendung
als kirchlicher Ansatz bedeutet. Auch in der praktisch-
theologischen Fachwelt ist das bisher nicht im Einzelnen
durchbuchstabiert, so dass man es einfach ibernehmen
kénnte. Das zu entwickelnde konzeptionelle Verstandnis
von Sozialraumorientierung als kirchlicher Ansatz muss
daher auch kldren, wie Sozialraumorientierung unter
theologischen Gesichtspunkten funktioniert, also zum
Beispiel: wo und wie sie theologische Optionen aufnimmt
und ihnen im Handeln Raum gibt, wie sie sich theologisch
inspirieren lasst oder inwieweit sie ihrerseits praktisch-
theologische Entdeckungen er6ffnet. Diese Fragen wer-
denin den Thesen 4.1, 4.2 und 4.3 naher entfaltet.

(3) in Bezug auf iiberlokale und weltweite
Zusammenhdinge:

Sozialraumorientierung ist als Arbeitsansatz zundchst
lokal und kleinrdaumlich ausgerichtet. Allerdings hdangen
in einer globalisierten und vernetzten Welt die konkreten
Umstdnde vor Ort sehr stark mit tberlokal und weltweit
wirksamen Entwicklungen zusammen. Auch die Kirche
versteht sich ihrem Auftrag gemalR sehr stark in einer
weltweiten Verantwortung. Deshalb ist es notwendig, die
konkreten Dinge vor Ort im Denken und im Handeln auch
mit den {berlokalen und weltweiten Zusammenhdngen
zu verbinden. Diese Thematik wird in den Thesen 2.4, 3.3
und 4.3 aufgegriffen.

Sozialraumorientierung zum durchgdngigen Ansatz
kirchlichen Handelns im Bistum Trier zu machen ist also
eine umfassende Entwicklungs- und Aneignungsauf-
gabe: Sozialraumorientierung soll im Kontext der Syno-
denumsetzung als kirchlicher Ansatz Gestalt gewinnen
und Orientierung bieten; sie muss also unter allen drei
genannten Aspekten in der Praxis angeeignet werden.
Neben der konzeptionellen Klarung bedeutet das eine
Aneignung im Handeln von Personen, aber auch eine Ver-
anderung der Organisation(en) von Kirche (= die Thesen
im Abschnitt 5).
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1.4 Der Ansatz der Sozialraumorientierung hilft, in der Situation der
»Musterunterbrechung” in das neue Handeln hineinzukommen

Die Umsetzung der Synode bedeutet eine ,Musterunter-
brechung*: Wir unterbrechen die bisherigen Muster des
Handelns und der Struktur im Bistum Trier, damit das
Neue hineinkommen kann. AuRerlich wird diese Mus-
terunterbrechung am deutlichsten im dritten Perspek-
tivwechsel markiert (— vgl. Abschlussdokument, Kapitel
2.3.4) und ist inzwischen fest mit dem Datum vom 1. Ja-
nuar 2020 verbunden; innerlich betrifft sie aber ebenso
die anderen drei Perspektivwechsel sowie die Verdnde-
rung von Haltungen und Kulturmerkmalen. Sie zielt dar-
auf, der in Kapitel 1des Abschlussdokuments beschriebe-
nen Grundorientierung der Kirche Raum zu geben.

Zu dem Neuen, das wirksam werden soll, gehdrt auch die
Sozialraumorientierung als kirchlicher Handlungsansatz.
Der Ansatz enthalt Einiges, das kirchliche Akteure zum
Teil auch jetzt schon als etwas wiedererkennen, das sie
in ihrem Handeln leitet. Andererseits kann man sicher-
lich nicht sagen, dass das kirchliche Handeln im Bistum
Trier in seiner Breite bereits diesem Ansatz folgt. In sei-
nem Charakter als lbergreifender, ausdriicklich und ver-
bindlich geltender Handlungsansatz ist Sozialraumorien-
tierung fir das Bistum Trier in jedem Fall etwas Neues.
Bewusst den Schritt in dieses Neue der Sozialraumorien-
tierung zu gehen, dazu stellt die Musterunterbrechung
der Synode zweifellos eine einmalige Chance dar.

Die Musterunterbrechung hilft also, Sozialraumorien-
tierung umzusetzen. Doch viel wichtiger noch ist der
umgekehrte Gedanke: Die Sozialraumarientierung hilft
in der Situation der Musterunterbrechung. Denn in der
Unsicherheit und Offenheit, die der Situation der Mus-
terunterbrechung eigen ist, tragen die konzeptionellen
Klarheiten und Handlungsorientierungen, die im Ansatz
der Sozialraumorientierung liegen, dazu bei, in das neue
Handeln im Sinne der Synode hineinzukommen. Moglich
ist das wegen der inneren Verbindungen des Ansatzes
mit den Grundorientierungen der Synode (- These 1.1b).
Damit das geschieht, muss die Umsetzung von Sozial-
raumorientierung so angelegt werden, dass das hilfreiche
Potenzial des Ansatzes nicht erst auf lange Sicht, son-
dern gerade in der Phase der Umstellung wirksam wird
(~ die Hinweise dazu in den Thesen 5.3 und 5.4). Gerade
das tragt sicherlich auch am besten zu seiner langfristi-
gen Aneignung bei.

Die Leitfrage fiir die Umsetzung der Sozialraumorientie-
rung als Handlungsansatz der Synode lautet also: Wie
kann Sozialraumorientierung so angelegt werden, dass
sie moglichst gut dazu beitragt, in der Situation der Mus-
terunterbrechung in das neue Handeln im Sinne der Syn-
ode hineinzukommen?
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2 Der grundlegende Zugang von Sozialraumorientierung:
der einzelne Mensch und sein lebensweltlicher Kontext

2.1 Sozialraumorientierung ist ein personbezogener und auf die Verdnderung

von Verhaltnissen zielender Ansatz

In der Geschichte der Sozialen Arbeit lassen sich zwei
Traditionslinien ausmachen. Die eine fokussiert auf die
Hilfe fir den Einzelnen, der in einer prekaren Situation
ist; die andere setzt bei den Umweltbedingungen an, die
die prekare Situation der dort lebenden Menschen ver-
ursacht oder verstdrkt. Im Ansatz der Sozialraumorien-
tierung geht es darum, beide Blickwinkel zu verbinden.

(1

Aus dem Ansatz der Gemeinwesenarbeit nimmt die
Sozialraumorientierung die Einsicht auf, dass die
infrastrukturellen, sozialen, dkonomischen, &kolo-
gischen und kulturellen Bedingungen, die einen so-
zialen Raum pragen, fiir die dort lebenden Menschen
Moglichkeiten eréffnen oder verschlieRen und dass
deshalb an diesen Bedingungen gearbeitet werden
muss, um die Lebenssituation der Menschen zu ver-
bessern und zu gestalten. Der praktische Ansatz-
punkt dafiir ist der nahrdumliche Zusammenhang
vor Ort (,Sozialraum’, - Begriffskidrung im Abschnitt
3.4). Sozialraumorientierung zielt also auf die Gestal-
tung und Veréinderung von Verhiiltnissen (Lebensbe-
dingungen) und nicht zuerst auf die Veranderung von
Personen. Sie richtet sich gegen eine Sichtweise, die
glaubt, die einzelnen Personen miissten sich in einer
bestimmten Weise dndern, damit es ihnen besser
geht, und dabei die Kontextbedingungen unverdn-
dert ldsst.

()

Zugleich versteht sich Sozialraumorientierung aber
auch als ein hochgradig personbezogener Ansatz.
Denn nicht die Fachkrafte setzen die Ziele der Ver-
danderung. Vielmehr geht es darum herauszubekom-
men, welche Verdanderung die einzelnen Menschen
selber wollen; erst daraus ergeben sich die Ziele
und konkreten Vorgehensweisen. Sozialraumorien-
tierung erkennt die Autonomie und Mindigkeit der
Menschen - gerade auch derjenigen in prekdren Si-
tuationen - an, setzt auf die Entdeckung ihrer Eigen-
krafte, nimmt sie in ihrer eigenen Gestaltungsfahig-
keit ernst und unterstiitzt sie darin. Dass Menschen
sich dabei verdndern, entwickeln, sich gegebenen-

falls neue Kompetenzen aneignen und so letztlich
Wiirde gewinnen, liegt auf der Hand. Sozialraum-
orientierung wendet sich damit klar gegen eine pro-
fessionelle Bevormundung, so als ob der Helfer besser
wiisste, was fiir jemanden gut ist, als der betroffene
Mensch selbst. In dieser Haltung ist der Ansatz unter
anderem inspiriert von Ansatzen der humanistischen
Psychologie (Carl Rogers) oder der TZI (Ruth Cohn).

In der Praxis kann bei jedem der beiden Pole angesetzt
werden; sozialraumorientiert gedacht kommt dann der
andere natiirlicherweise gleich mit ins Spiel:

— Wer auf das Bedingungsgefiige eines lokalen Kon-
textes (Sozialraums) schaut, wird fragen, wo die
Menschen vor Ort die relevanten Themen und Prob-
leme sehen und welchen Willen, und das heil3t auch:
welche Energie zur Veranderung sie einbringen.

— Wer es mit einem einzelnen Menschen in einer pre-
kdren Situation zu tun hat, wird zusammen mit ihm
fragen, welche Mdoglichkeiten sein lebensweltliches
Umfeld und das lokale Bedingungsgefiige des Sozial-
raums bieten und wie die Situation gestaltet werden
kann, um moglichst selbstbestimmt in eine bessere,
stabile Situation zu kommen.
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2.2 Der personbezogene Zugang von Sozialraumorientierung konvergiert mit dem
ersten Perspektivwechsel der Synode ,,Vom Einzelnen her denken*

Wie die Sozialraumorientierung, so gibt auch die Syno-
de der Sicht des Einzelnen Gewicht: Daran vorbei kann
Pastoral heute nicht sinnvoll und auftragsgemaR betrie-
ben werden. Beide Male geht es darum, der jeweils an-
gelegten Gefahr der Bevormundung den Boden zu ent-
ziehen: Sozialraumorientierung wendet sich gegen die
Bevormundung durch die Ubermacht des professionellen
Blickwinkels in der Hilfesituation, die Synode gegen ein
Verstandnis kirchlicher Deutungshoheit und Pragekraft
fir die Lebensfiihrung der Einzelnen, das zu einer kirch-
lichen Bevormundung des Einzelnen fiihrt (im Sinne von
»Wir wissen, was gut ist, und die Menschen sollen unse-
ren kirchlich definierten Standards und unserem Bild von
Kirche folgen®; — vgl. die Abschiede in Kapitel 2.1.3 des
Abschlussdokuments).

In der Synodenaula wurde diskutiert, ob ,,vom Einzelnen
her denken* nicht einer problematischen Vereinzelung
der Menschen Vorschub leiste und die Gemeinschaft, ins-
besondere auch die kirchliche, nicht zu sehr aus dem Blick
gerate.

Im Konzept der Sozialraumorientierung wird der Einzelne
jedoch von Anfang an nicht kontextlos gedacht, sondern
in seinem lebensweltlichen Zusammenhang wahrge-
nommen; und sozialraumorientierte Arbeit zielt darauf,
dass die Ressourcen, die Menschen fiireinander sind
und haben, gehoben werden und fruchtbar werden kén-
nen. Im Synodentext ist ein entsprechendes Verstdnd-
nis von der lebensweltlichen sozialen Rickbindung der
Menschen zumindest angedeutet: Eine vom Einzelnen
her denkende Kirche ,,sucht den einzelnen Menschen in
seiner Lebenswirklichkeit auf und méchte ihn darin ver-
stehen lernen” (-~ Kapitel 2.1.1, Satz 1).

Die jeweils eigene Lebenswirklichkeit ist auch der Ort, wo
nicht nur (sozialraumorientiert) konkrete Veranderungs-
und Gestaltungsoptionen entwickelt werden, sondern
auch die Lebensbedeutsamkeit des Glaubens zum Vor-
schein kommt. Dass die Relevanz des Evangeliums in den
konkreten Lebenswirklichkeiten der Menschen zu entde-
cken ist, zieht sich durch viele Formulierungen des Syn-
odendokuments (- z. B. Kapitel 2.1.1 Abs. 2; vgl. auch die

Aussagen zur Katechese: im Kapitel 4.1.1 der letzte Absatz
sowie in der Anlage die Empfehlungen 1.6, 2.13 u. é.). Die-
ser Aspekt geht tiber das reine Fachkonzept Sozialraum-
orientierung hinaus, wie es in der Sozialen Arbeit be-
schrieben ist. Er ist aber im Grundgedanken anschluss-
fahig und gehdrt zu einer Sozialraumorientierung als
kirchlichem Handlungsansatz unbedingt hinzu.

Kirchliche Gemeinschaft muss von da aus neu und diffe-
renzierter gedacht werden. Sie ist nicht mehr wie in der
volkskirchlichen Situation Voraussetzung von allem und
deshalb erstes Ziel pastoraler Bemiihungen, sondern Kir-
che dient der Verbindung der Menschen untereinander
und mit Gott (Zweites Vatikanisches Konzil, Lumen gen-
tium 7). Wenn Kirche sich so versteht und entsprechend
handelt, trdgt sie zu unterschiedlichen Formen von Ge-
meinschaft unter Menschen bei, die nicht alle im engeren
Sinn ,,Kirche* sind und sein missen. Aus ihrem ureigenen
Auftrag heraus arbeitet sie zusammen mit anderen an
der Realisierung von Solidaritat und Teilhabe aller.
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2.3 Das Ziel der Sozialraumorientierung, Verhiltnisse zu gestalten, konvergiert mit
dem Verstandnis des kirchlichen Auftrags in Kapitel 1 des Synodendokuments

Wenn kirchliche Arbeit sich im Sinne der Synode dem Ein-
zelnen zuwendet, dann verliert sie dadurch keineswegs
das Soziale und die konkreten 6konomischen, dkologi-
schen und gesellschaftlichen Bedingungen des Zusam-
menlebens aus dem Blick. Im Gegenteil: Die Zuwendung
zum Einzelnen fiihrt unweigerlich in diese soziale und
gesellschaftliche Perspektive hinein. Das macht das erste
Kapitel des Abschlussdokuments klar. Dem Heilswillen
Gottes fiir alle und seiner Option fiir die Armen folgend,
gilt die Aufmerksamkeit kirchlichen Handelns jedem
einzelnen Menschen, aber besonders denen, ,,die es am
notigsten brauchen: die in bedrangenden, gewaltsamen,
verarmten, unmenschlichen und wie auch immer leid-
vollen Situationen leben” (Abschlussdokument Kapitel 7,
zweiter Absatz).

»Eine Kirche, die sich so versteht, die Jesus und
seiner Botschaft vom Reich Gottes folgt, stellt den
Menschen, sein Dasein und seine Fragen in den
Mittelpunkt: seine Freude und Hoffnung, seine
Trauer und Angst. Eine Kirche, die Jesus Christus
folgt, weil} sich an die Rander und Grenzen ge-
sandt, ist empfindsam und solidarisch, wo Men-
schen in Gefahr sind, ihre Wiirde zu verlieren oder
ihrer Wiirde beraubt zu werden.”

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 1, FUNFTER ABSATZ)

Deshalb ,ermutigt die Synode [...] zu einem Prozess dia-
konischer Kirchenentwicklung - sie ermutigt, sich grund-
legend neu auszurichten und in allen kirchlichen Vollziigen
missionarisch-diakonisch in die Welt hinein zu wirken*
(Kapitel 1, letzter Absatz). Die erste Empfehlung der An-
lage des Synodendokuments prazisiert diese diakonische
Grundierung weiter: Die Zuwendung zum Einzelnen und
insbesondere zu den Menschen in Armut, Bedrangnis und
Not fiihrt zu diakonischem Handeln unter drei zusam-
mengehdrigen Aspekten, namlich zu individueller (Hilfe
fir den Einzelnen), kultureller (Sorge fur die gesellschaft-
liche Teilhabe aller) und politischer Diakonie (Arbeiten an
menschenwiirdigen Lebensbedingungen fiir alle).

Der Ansatz der Sozialraumorientierung, so wie er in der
Sozialen Arbeit formuliert ist, bezieht sich dort natiir-
lich nicht ausdriicklich auf solche theologischen Begriin-
dungszusammenhdnge. Sehr viel prosaischer formuliert
er das Ziel, Verhdltnisse und Lebensbedingungen so zu
gestalten, dass Menschen entsprechend ihren Bediirfnis-
sen zufrieden(er) leben kénnen.? Aber gerade mit dieser
Ausrichtung, die Verhdltnisse um der Menschen willen
mit ihnen zu gestalten, Idsst sie sich sehr gut mit dem
Auftrag der Kirche verbinden, so wie ihn das Synoden-
dokument im ersten Kapitel versteht. Im vierten Kapitel
ihres Abschlussdokuments stellt die Synode diesen Zu-
sammenhang ausdriicklich her:

»Engagement im Sozialraum verlangt, die dort le-
benden Menschen und sozialen Gruppen mit ihren
Ressourcen, mit der Vielfalt ihrer Biografien und
ihren Widerspriichen, Briichen und Sorgen ange-
messen wahrzunehmen. Die Kirche von Trier wird
das Gesprach mit ihnen auf Augenhdhe suchen;
sie will ihnen Teilhabe und Teilgabe am Leben er-
moglichen und sich kritisch mit Strukturen ausei-
nandersetzen, die ihre Menschenwiirde verletzen
oder gefdhrden. Es geht dabei maligeblich auch
um ein Bekenntnis zur biblisch begriindeten Op-
tion fur die Armen.”

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 4.1.1, DRITTER ABSATZ)

2 Vgl. Wolfgang HINTE (2007): Das Fachkonzept ,Sozialraumarien-
tierung” In: DERS./Helga TREE[3: Sozialraumorientierung in der
Jugendhilfe, Miinchen 2007, 13-128, 34.
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2.4 Die Entscheidung der Synode fiir Sozialraumorientierung als Handlungsansatz
nimmt das Lokale ernst, beschrankt das Handeln aber keineswegs auf die

lokale Ebene

Sozialraumorientierung legt als Arbeitsansatz das Au-
genmerk auf die lokalen Bedingungszusammenhdnge vor
Ort, ist also lokal und kleinrdumig ausgerichtet.

Auf kommunaler Seite wird Sozialraumorientierung
manchmal dariiber hinaus engfiihrend als ein Ansatz
verstanden, der ausschlielich in benachteiligten Wohn-
gebieten zum Einsatz kommt. Aber weder vom Selbst-
verstandnis des Ansatzes her noch in der Perspektive der
Synode ist Sozialraumorientierung ein Spezialwerkzeug
nur fir belastete Quartiere. Die Grundfragen, die Men-
schen zu allen Zeiten beschdftigt haben und beschafti-
gen, stellen sich (mit unterschiedlichen Zuspitzungen)
auch heute uiberall:?

o  Wie werden wir satt? (Okonomie, Okologie)
e Wie wollen wir zusammenleben? (Politik)
e  Was gibt mir Sinn? (Kultur, Religion)

Sozialraumorientiert in Kontakt zu den Menschen, ihren
Themen und der Art, wie sie ihre Fragen stellen, zu gehen,
ist vom Ansatz her tiberall méglich und sinnvoll und nicht
auf bestimmte Gebiete zu begrenzen. Dazu gehért auch
die Aufgabe, die Dinge uiber den jeweils lokal sich zeigen-
den Bezug hinaus miteinander zu verbinden, weil die
Antworten auf die drei Grundfragen und die Probleme,
die damit verbunden sind, nicht nurvor Ort, sondern auch
in uberlokalen und globalen Zusammenhdngen liegen
(~ These 4.3). Tatsachlich sind ja die konkreten Lebens-
bedingungen vor Ort durch libergreifende wirtschaftliche,
politische und gesellschaftliche Strukturen und Prozesse
bedingt, die sich auf lokaler Ebene allein nicht gestalten
und verandern lassen.

Der Auftrag zur Mitgestaltung und zum Zeugnis, den die
Kirche hat, bezieht sich ebenfalls auf die lokale Ebene,
reicht aber weit dariiber hinaus. Das spricht nicht gegen
das Engagement auf lokaler Ebene und auch nicht gegen
den Ansatz der Sozialraumorientierung als kirchlichen
Handlungsansatz. Wichtig ist aber, dass die Entschei-
dung des Bistums Trier fiir die Sozialraumorientierung
als Handlungsprinzip nicht als eine Reduktion auf die lo-
kale Perspektive missverstanden wird, (iber die man die
Gbergreifenden Aspekte vergaRe.

Ganz im Gegenteil: Das lokale Engagement deckt auch
iibergreifende Probleme und Fragen auf und liefert Im-
pulse, diese Themen und Fragen auch iiberlokal zu the-
matisieren. Und umgekehrt gewinnt das lokale Enga-
gement aus der iibergreifenden Perspektive Kriterien.
Gerade die Kirche als zugleich lokale und ortsiibergrei-
fende, ja weltweite Gemeinschaft und Organisation kann
und muss beides zusammen denken und zusammen tun.

3 Diese exemplarisch hier herangezogene Version der menschlichen
Grundfragen geht auf den franzdsischen Philosophen Louis Alt-
husser zuriick. Vgl. dazu auch unten, These 4.3.
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3 Sozialraumorientierung als Handlungsansatz aus der Sozialen Arbeit:

Kurzformeln

Im landldufigen Sprachgebrauch wird Sozialraumorientie-
rung hdufig einfach mit dem neuen oder bewusst gesuch-
ten Kontakt zu den Menschen in ihren Lebenswelten, im
Sozialraum vor Ort gleichgesetzt. Sozialraumorientierung
gilt dann lediglich als Sozialraumanalyse: Wir gehen neu
in den Kontakt und verschaffen uns neues Wissen uber
das, was die Menschen bewegt; mit diesem Wissen kon-
nen wir so gezielter unser Handeln adressieren. Uberse-
hen wird dabei, dass Sozialraumorientierung selbst einen
bestimmten Handlungsmodus, einen Ansatz im Handeln
meint, in dem der lebensweltliche Kontakt und das Er-
kunden eine zentrale Rolle spielt, aber keineswegs schon
alles ist. Entscheidend ist vielmehr, was fiir eine Art von
Handeln mit dem Erkunden verbunden ist. Dabei geht es
um Herangehensweisen und Haltungen von Personen,
aber ebenso auch um die Entwicklung auf der Ebene der
Organisation.

Was macht also diesen Ansatz genauer aus? Dariiber ge-
ben verschiedene Kurzformeln Auskunft. Sie entfalten
das in These 2.1 skizzierte Grundverstdndnis. Jede Kurz-
formel bringt dabei zugleich einen bestimmten Blickwin-
kel (Fokus) zur Geltung.

— Die erste Kurzformel macht die Haltungen und Ar-
beitsweisen der Fachkrafte, also derim Sinne des An-
satzes handelnden Personen besonders gut deutlich.

— Die zweite Kurzformel skizziert das Vorgehen, wenn
eine Einrichtung (neu) sozialraumlich entwickelt wer-
den soll; iiber das Handeln der Fachkrafte hinaus ist
hier bereits starker die Organisation im Blick.

— Die dritte Kurzformel bringt beide Ebenen zusam-
men mit weiteren Aspekten in eine differenzierte
Ubersicht und erschlieRt Sozialraumorientierung als
einen integrierenden Mehrebenenansatz.

Alle drei Kurzformeln sind dem gleichen Grundverstand-
nis verpflichtet, so dass sich die verschiedenen Blickwin-
kel erganzen.
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3.1 Erste Kurzformel: Fiinf Prinzipien der Sozialraumorientierung
Fokus: Haltungen und Arbeitsweisen der Fachkrdfte

Die bekannteste Kurzformel fiir Sozialraumorientierung
stellen die fiinf Prinzipien des Fachkonzepts Sozialraum-
orientierung dar, so wie es von Wolfgang Hinte und an-
deren am Essener ISSAB-Institut entwickelt worden ist.
Die fiinf Prinzipien riicken besonders die Haltungen und
Arbeitsweisen der Fachkréfte, die diesem Ansatz folgen,
in den Vordergrund.

Prinzip 2:

Unterstiitzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe

Prinzip 1: Prinzip 3:

Orientierung an

Konzentration auf die Ressourcen (1) der Menschen und (2) des Sozialraums

Interessen und

am Willen Prinzip 4:

Zielgruppen- und bereichsiibergreifende Sichtweise

Prinzip 5:

Kooperation und Koordination

Abbildung 3: Die fiinf Prinzipien der Sozialraumorientierung

1. Orientierung an Interessen und am Willen

Dieses Prinzip ist nicht nur das erste, sondern auch das
wichtigste, das in allen anderen Prinzipien durchgetragen
wird. Nicht der Experte fiirs Helfen (die Fachkraft) weil
es besser, sondern es geht darum, die Menschen selbst
als miindig und selbstbestimmt anzuerkennen und her-
auszufinden, was der andere will; denn im Willen liegt die
Kraftquelle des Menschen und die Motivation, etwas an
der Situation zu verandern. Die Fachkraft nimmt sich mit
den eigenen Vorstellungen und Zielen zuriick und unter-
stiitzt Menschen bei ihren Zielen der Veranderung.

2. Unterstiitzung von Eigeninitiative und
Selbsthilfe

Es gilt, nicht (stellvertretend) fiir die Menschen zu han-
deln, sondern entscheidend ist, was die Menschen selber
tun. Aufgabe der Fachkraftist es zu helfen, in diese aktive
Rolle hineinzukommen; und sie tragt mit ihren Mdglich-
keiten dazu bei, die Ressourcen zu erschliefien, die dazu
notwendig sind und im Umfeld der Person, im Sozialraum
und im wohlfahrtsstaatlichen Hilfesystem aktiviert wer-
den kénnen.

3. Konzentration auf die Ressourcen (1) der
Menschen und (2) des Sozialraums

Ublich und naheliegend ist, bei den Defiziten anzusetzen,
die abgebaut werden sollen. Das macht sie in der Auf-
merksamkeit nur noch stdrker. Sozialraumorientierung
setzt entschieden anders an, namlich (1) bei den Stéar-
ken von Menschen und (2) bei den Méglichkeiten, die im
Sozialraum liegen. Es gilt, beides zu nutzen, um positive
Verdnderung zu férdern. Fachkrafte miissen also diesen
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ressourcenorientierten Blickwechsel beherrschen und den
Sozialraum gut kennen, um in den Gegebenheiten dort
die Ressourcen entdecken zu kénnen, die gerade jetzt
hilfreich sind. Sozialrdumliche Erkundung muss deshalb
ein permanenter Bestandteil der Arbeit sein.

4. Zielgruppen- und bereichsiibergreifende
Sichtweise

Wenn zuerst die lebensweltliche Perspektive der Men-
schen (im Sozialraum) und nicht die professionelle Exper-
tensicht zahlt, ist klar: Das Arbeiten muss lber einzelne
Zielgruppen und Fachbereiche hinaus denken, weil die Le-
benszusammenhdnge der Menschen nicht nach solchen
Organisationslogiken funktionieren. Einzelne Zielgrup-
pen isoliert zu betrachten fiihrt leicht dazu, dass Men-
schen(gruppen) stigmatisiert und ausgegrenzt werden;
und bereichsinterne Lésungen sind haufig unzureichend.
Vielmehr gilt es, Menschen, Themen und Sichtweisen im
Sozialraum in Verbindung zu sehen und in Verbindung zu
bringen, um gute Lésungen zu finden - quer zu Zielgrup-
pen und Funktionsbereichen.

5. Kooperation und Koordination

Haufig arbeitet jede Organisation, Einrichtung usw. se-
parat fiir sich allein am eigenen Spezialthema. Sozial-
raumlich betrachtet geht es stattdessen darum, dass
moglichst viele koordiniert zusammenarbeiten, um im
Sozialraum gemeinsam mit den Menschen etwas zu er-
reichen. Von Organisationen im Sozialraum verlangt das,
sich selbst als (nur) einen Akteur unter anderen zu sehen,
Netzwerke im Sozialraum mit aufzubauen, sich dort ein-
zubinden und Kooperation im Sozialraum verbindlich zu
vereinbaren - nie als Selbstzweck, sondern im gemein-
samen Interesse, die Dinge mit den Menschen im Sozial-
raum weiter zu entwickeln.

ZUM NACHLESEN:

HINTE, Wolfgang (2014): Das Fachkonzept ,Sozialraum-
orientierung”. In: Wolfgang HINTE und Helga TREER:
Sozialraumorientierung in der Jugendhilfe. 3., lberarb.
Aufl., Miinchen, 14-131, hier besonders 45-82.

HINTE, Wolfgang (2008): Sozialraumorientierung: ein
Fachkonzept fiir Soziale Arbeit. Vortrag fiir den Fach-
tag Sozialraumorientierung am 28.5.2008. Stadt Fulda.
Online verfligbar unter https://www.fulda.de/fileadmin/
buergerservice/pdf_amt_51/sozialraumarientierung/
Sozialraumaorientierung_Vortrag_W_Hinte_28_5_08.pdf,
zuletzt gepriift am 17.06.2018.


https://www.dowas.at/sozialpolitik/artikel/sozialraumorientierung-ein-fachkonzept-fur-soziale/

ANLAGE 2: THESEN ZUR SOZIALRAUMORIENTIERUNG | 137

3.2 Zweite Kurzformel: Sozialraumliche Konzeptentwicklung - vier Schritte und ein Weg
Fokus: Sozialrdumliche Ausrichtung von Einrichtungen

Die erste Kurzformel (- 3.7) hat das Vorgehen der Fach-
kréifte der Sozialen Arbeit in den Vordergrund gestellt, die
zweite Kurzformel richtet den Blick nun auf die Frage,
wie eine Einrichtung sozialrdumlich ausgerichtet werden
kann. Diese Kurzformel ist nicht so geldufig und stammt
auch nicht aus der Sozialen Arbeit, sondern aus dem An-
satz der Sozialraumorientierung, wie er von Ulrich Deinet
und anderen fiir die offene Jugendarbeit beschrieben wor-
den ist.

Dieser Ansatz ist in der offenen Jugendarbeit im Bis-
tum Trier schon ldnger bekannt und darin zum Teil auch
praxisleitend aufgenommen geworden. Sozialrdumliche
Jugendarbeit in diesem Verstandnis ist subjektorientiert
und setzt bei den Lebenswelten an. Junge Menschen wer-
den darin unterstiitzt, sich eigentatig Orte, Rdume und
Situationen ,anzueignen® In diesem Aneignungsvorgang
geschieht (Persénlichkeits-)Bildung, Entwicklung und
Ausbildung sozialer Identitdt. Die Leitfrage fiir offene
Jugendarbeit ist: Wie kénnen Einrichtungen der offenen
Jugendarbeit Kinder und Jugendliche darin anregen, be-
gleiten und unterstiitzen? Das ist die Frage nach der so-
zialrdiumlichen Konzeptentwicklung. Das Vorgehen einer
solchen sozialraumlichen Konzeptentwicklung I3sst sich
im Sinne einer Kurzformel auf die folgenden vier Schritte
verdichten.

Dieses Vorgehen ist nicht nur fiir Einrichtungen der offe-
nen Jugendarbeit relevant, sondern fiir alle Einrichtun-
gen, die sich sozialréumlich verstehen und &ffnen wol-
len. Sie bilden gewissermalen ein Grundmuster fiir die
sozialrdumliche Kontextualisierung lokaler Einrichtun-
gen. Die folgende Erlduterung beschreibt die vier Schritte
(der Anschaulichkeit halber) exemplarisch fiir die offene
Jugendarbeit.

Qualitative Sozialraum- und Lebensweltanalyse <=
->v.a. Methoden, in denen Menschen in partizipativer
Form Einblicke in ihre Lebenswelten geben

Analyse des (bisherigen) Beitrags der Einrichtung
fiir die Menschen im Sozialraum

Entwickeln konzeptioneller Differenzierungen
in der Einrichtung | an anderen Orten (im Sozialraum)

By — —

Ilonzeptevaluation (als bewusster Schritt/

als permanenter Prozess)

Abbildung 4: Vier Schritte sozialréumlicher Konzeptentwicklung aus
dem ,sozialrdumlichen Blick“ der offenen Jugendarbeit (nach Ulrich
Deinet)

1. Qualitative Sozialraum- und Lebensweltanalyse

Sozialrdaumliche Konzeptentwicklung beginnt bewusst
nicht bei der Analyse des Status quo der Einrichtung, ihrer
Rahmenbedingungen und Ressourcen und einer Verge-
wisserung eigener Ziele (all das wird erst spater wichtig),
sondern bei den Lebenswelten der Kinder und Jugend-
lichen im Sozialraum. Es kommen vor allem Methoden
zum Einsatz, in denen die Kinder und Jugendlichen in
partizipativer Form Einblicke in ihre Lebenswelten geben.

2. Analyse des (bisherigen) Beitrags der Einrich-
tung fiir die Menschen im Sozialraum

Aus dem Wissen um die lebensweltlichen Blickwinkel der
Kinder und Jugendlichen (Schritt 1) fallt ein neues Licht
auf die Bedeutung der eigenen Einrichtung im Sozial-
raum. Der (bisherige) eigene Beitrag fiir die Kinder und
Jugendlichen im Sozialraum kann jetzt - auch im Zusam-
menhang anderer relevanter Orte und lokaler Einrichtun-
gen - besser eingeschdtzt und bestimmt werden.

3. Entwickeln konzeptioneller Differenzierungen

Auf dieser Grundlage kann nun bestimmt werden, wie
die eigene Arbeit sich konzeptionell entwickeln soll. Be-
wusst ist die Rede nicht nur von ,Konzept®, sondern von
»konzeptionellen Differenzierungen®, weil nicht ein ge-
schlossenes, eindeutiges Konzept, sondern vielmehr nur
eine Vielzahl einander erganzender Maflnahmen an die




138 | ANLAGE 2: THESEN ZUR SOZIALRAUMORIENTIERUNG

entdeckten lebensweltlichen Beziige adaquat anschlie-
Ren kann. Die Handlungsformen sind natiirlich zum Teil
im Jugendhaus selbst platziert, beziehen sich daneben
aber auch auf andere, fiir Kinder und Jugendliche relevan-
te Orte (im Sozialraum).

4. Konzeptevaluation

Zur Konzeptentwicklung gehdrt auch eine Evaluation,
in der die erzielten Wirkungen anhand der gesetzten
Ziele Uberpriift werden. Evaluation ist also ein bewuss-
ter Schritt. Sie wird aber dann zu einem permanenten
Prozess, das heilRt, die Schritte 1-3 sind nicht einma-
lig durchzufiihren und dann erledigt, sondern werden
als grundsatzliches Muster sozialrdumlicher Arbeit zu
einem fortlaufenden Bestandteil der Regelarbeit. Der
»sozialraumliche Blick" und die Fortschreibung des eige-
nen Handelns werden zur standig (aus)geilibten Haltung
und Arbeitsweise.

Mit dieser Kurzformel ist zugleich ein sozialraumorien-
tierter Zugang zu dem von der Synode (in Kapitel 6) auf-
gegebenen Thema der Qualititsentwicklung und Quali-
tdtssicherung skizziert.
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3.3 Dritte Kurzformel: Vier zusammengehorige Handlungsfelder - Das SONI-Schema
Fokus: Sozialraumaorientierung als integrierender Mehrebenenansatz

Die dritte Kurzformel ist wieder aus dem Blickwinkel
Sozialer Arbeit formuliert. Sie hat einen integrierenden,
Uberblick verschaffenden Charakter. Es handelt sich um
das sogenannte SONI-Schema. Es wurde von der Auto-
rengruppe Frank Friichtel, Wolfgang Budde und Gudrun
Cyprian als Grundmuster fiir ihre Darstellung von Sozial-
raumorientierung entwickelt. Dieses Grundmuster ist in-
haltlich vollauf kompatibel mit dem in der ersten Kurzfor-
mel (- 3.7) vorgestellten Essener Verstandnis und bezieht
auch den Blickwinkel der zweiten Kurzformel aus der so-
zialrdumlichen offenen Jugendarbeit (~ 3.2) mit ein.

SONI ist die Abkiirzung fiir die vier Begriffe Sozialstruk-
tur, Organisation, Netzwerk und Individuum. Sie stehen
fir die vier Handlungsfelder sozialraumorientierter Ar-
beit. In jedem Handlungsfeld geht es um eine bestimmte
handlungsbezogene Perspektive; die Handelnden sind
dort jeweils in einer bestimmten Weise gefragt. Zugleich
sind diese Perspektiven in der Gesamtschau aufeinander
verwiesen. Sie werden im Folgenden (in umgekehrter Rei-
henfolge) erldutert.

Vier Handlungsfelder sozialraumlicher sozialer Arbeit:

o Engagement zur Uberwindung
von Exklusion
(politisches Handeln im lokalen
gesellschaftlichen Kontext)

»System*

Sozialstruktur

sozialrdumliche Organisations-
entwicklung:

o die eigene Organisation sozial-
raumlich 6ffnen und ausrichten

e sozialrdumlich kooperieren lernen
Organisation

e sozialrdumliche Kundigkeit
aufbauen

e soziales Kapital in Netzwerken
nutzen

e partizipative Prozesse im
Sozialraum gestalten

,Lebenswelt"

Netzwerk

e konkrete Problembearbeitung
mit Einzelnen

e aufdie Starken setzen, mit dem
Willen arbeiten

Individuum

Frichtel / Budde / Cyprian, Sozialer Raum und Soziale Arbeit, 2 Bde, Wiesbaden 32013

Abbildung 5: Vier Handlungsfelder sozialrdumlicher sozialer Arbeit - SONI-Schema (nach Frank Friichtel, Wolfgang Budde und Gudrun Cyprian)

Handlungsfeld ,,Individuum*

Im Handlungsfeld ,Individuum® geht es sozialarbeite-
risch um die Hilfe fiir Einzelne oder Familien in einer
prekaren Lage (,Fallarbeit”). Entscheidend ist, sich nicht
auf die Defizite zu fixieren, weil das die Person entwer-
tet. Vielmehr ist umgekehrt mit der Expertenschaft der
Menschen fiir ihr eigenes Leben zu arbeiten und zu fra-
gen: Was ist der Wille der betreffenden Personen, wo
liegen ihre Stdrken? Wie sdhe dementsprechend eine
gute Konstellation aus und welche Ressourcen werden
bendtigt, damit die Betreffenden moglichst aus eigener
Kraft (wieder) in eine stabile Situation kommen? Ein sol-
ches Vorgehen verleiht den betreffenden Personen An-
erkennung. Ressourcen kénnen in der Person selbst und

in ihrem personlichen Umfeld (Familie, Bekannte) liegen,
werden aber dariiber hinaus im sozialraumlichen Kontext
gefunden. Damit sind wir bereits mitten im Handlungs-
feld ,,Netzwerk"

Handlungsfeld ,,Netzwerk*

Das Handlungsfeld ,,Netzwerk“ bezeichnet das vielfaltige
soziale Geflecht im Nahraum (Sozialraum, Gemeinwe-
sen), in dem fir die Verbesserung der Lebensbedingun-
gen der Menschen vor Ort (und auch fiir die Fallarbeit)
Méoglichkeiten und Ressourcen stecken. Dazu gehdren
alle einzelnen lebensweltlichen Netzwerke vor Ort. Netz-
werk meint also nicht nur ein bestimmtes definiertes
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Netzwerk, sondern die festeren und die losen Verbindun-
gen, die im Nahraum bestehen oder sich kniipfen lassen
und Gber die die unterschiedlichsten Austauschprozesse
zum wechselseitigen Nutzen laufen (kénnen). Sozial-
rdumliche Erkundung im Handlungsfeld Netzwerk zielt
darauf, um diese Méglichkeiten, Ressourcen und Verbin-
dungen zu wissen (sozialrdumliche Kundigkeit) und neue
zu stiften, um mit den Menschen neue Mdglichkeiten zu
erschlielfen und konkret die Lebensbedingungen zu ver-
bessern. Das Handeln im Feld , Netzwerk* zielt auf Teil-
habe aller und vielfaltige Mitwirkungsmaglichkeiten.

Die Handlungsfelder ,Individuum® und ,Netzwerk" be-
wegen sich auf der Ebene der Lebenswelt, also in der
direkten Interaktion mit den Menschen. Die Handlungs-
felder ,Organisation” und ,Sozialstruktur” sind dem-
gegeniiber auf der Ebene des Systems angesiedelt. Nach
Jiirgen Habermas steht das System in der Gefahr, dass es
die Lebenswelt fremdbestimmt (kolonialisiert). Sozial-
rdumlich gedacht geht es darum, wie die Systemebene
zu einer guten Entwicklung auf der Ebene der Lebenswelt
beitragen kann.

Handlungsfeld ,,Organisation*

Im Handlungsfeld ,Organisation“ kommen die Organisa-
tionen und Einrichtungen in den Blick, die in irgendeiner
Weise fiirdie Menschen im Sozialraum zustandig sind und
die in ihrer Summe - sozialarbeiterisch gesprochen - das
organisierte ,Hilfesystem* ausmachen. In der pastoralen
Logik ist (neben caritativen Diensten und Einrichtungen)
an die Pfarreien, Kindergarten, Familienbildungsstatten,
Jugendeinrichtungen usw. zu denken. Sozialraumorien-
tiert gedacht geht es in diesem Handlungsfeld darum, die
Organisationen oder Einrichtungen so auszurichten, dass
sie weniger von sich aus die Dinge definieren und vor-
geben, sondern moglichst offen werden fiir die Themen,
Probleme und Interessen der Menschen im Sozialraum
und ihren Beitrag leisten, das mit ihnen zu bearbeiten.
Innerhalb einer solchen sozialraumlichen Organisations-
entwicklung kénnen drei Aspekte unterschieden werden.

1. Die Aufgabe, sich sozialrdaumlich auszurichten, stellt

sich zundchst fiir jede einzelne Organisation oder
Einrichtung fiir sich. Dieser Aspekt wurde bereits mit
der zweiten Kurzformel entfaltet (= 3.2).

2. Wenn eine Organisation oder Einrichtung sich so so-
zialraumlich ausrichtet, entsteht quasi automatisch
die Frage nach den anderen Organisationen vor Ort
als Ressourcentrdgern und méglichen Partnern im
sozialrdumlichen Arbeiten. Es geht also um die lo-
ckere oder die fest verabredete Kooperation und Ko-
ordination von Organisationen als Zusammenwir-
ken in der (Mit)Gestaltung des Sozialraums (-~ 3.7,
Prinzip 5).

3. Der dritte Aspekt sind die Rahmenbedingungen fiir
das sozialraumbezogene Handeln von Organisa-
tionen und Einrichtungen, also deren lbergreifende
Steuerung. Dazu gehdren die Einsatzformen des Per-
sonals, aber auch die Finanzierungsmechanismen,
denn je nachdem, wie finanziert wird, wird sozial-
raumliches Arbeiten ermdglicht oder erschwert. Im
Bereich der Sozialen Arbeit sind es die Kommunen
(Stadte und Landkreise), die die Rahmenbedingun-
gen fiir das lokale wohlfahrtsstaatliche Hilfesystem
setzen und steuern. Fiir ein sozialraumorientiertes
kirchliches Handeln ist es die Aufgabe der Organi-
sation ,Bistum Trier” und ihres Caritasverbandes,
Rahmenbedingungen zu beschreiben und Steue-
rungsformen umzusetzen, damit sich die einzelnen
Teilorganisationen und Einrichtungen vor Ort sozial-
raumorientiert ausrichten und entwickeln.

Eine sozialraumlich ausgerichtete Organisation oder Ein-
richtung sorgt dafiir, dass ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im beschriebenen Sinn in den Handlungsfeldern
yIndividuum® und ,,Netzwerk" aktiv sein kénnen. Tun sie
das, entstehen daraus auch Impulse fiir die sozialraum-
orientierte Weiterentwicklung der Organisation.
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Handlungsfeld ,,Sozialstruktur*

Wer in den Handlungsfeldern ,Individuum* und ,Netz-
werk® unterwegs ist, stéRt nicht nur auf die Themen
und Probleme einzelner Menschen, sondern auch auf die
sozialen Strukturen, die dahinter stehen, das heillt auf
die Mechanismen sozialer Ungleichheit, die in vielerlei
Hinsicht zum sozialen Ausschluss von Menschen fiihren.
Das meint der Begriff ,,Sozialstruktur® In diesem vierten
Handlungsfeld geht es also darum, an den konkreten Un-
gleichheiten und Formen der Exklusion, die sich vor Ort
zeigen, auch politisch zu arbeiten (im weiteren Sinne des
Wortes). Dazu nutzt die Soziale Arbeit Handlungsformen,
die im lokalen Kontext wirken, und arbeitet so ganz prak-
tisch an Inklusion und sozialer Gerechtigkeit: Sie unter-
stiitzt Menschen bei der Artikulation und Durchsetzung
ihrer berechtigten Interessen nach Inklusion; sie fiihrt ge-
zielt 6ffentliche Aktionen durch, die vorherrschende Mei-
nungsbilder irritieren und neue Sichtweisen er6ffnen; sie
leistet Lobbyarbeit usw. Dazu nutzt sie Kontakte zu den
Partnern, die man dazu braucht, zum Beispiel im Rathaus
und in der lokalen Offentlichkeit.

Strukturen sozialer Ungleichheit kénnen natiirlich nicht
nur im lokalen Kontext hinreichend bearbeitet werden,
sondern erfordern auch ein dariiber hinaus reichendes
gesellschaftspolitisches Engagement, so wie es von den
Kirchen und ihren Wohlfahrtsverbdanden zu Recht erwar-
tet wird. Das ubersteigt die Reichweite des Handelns der
Personen, die vor Ort sozialraumlich arbeiten. Der iber-
greifende politische Einsatz der Kirchen erhalt aber durch
eine solche lokale Arbeit Glaubwiirdigkeit und Autoritat.
Sozialraumorientierte Arbeit, die auch im Handlungsfeld
»Sozialstruktur” aktiv ist, 6ffnet daher auch fiir ibergrei-
fendes gesellschaftspolitisches Engagement.

Im Mehrebenenmodell der Sozialraumorientierung, so
wie es im SONI-Schema zum Ausdruck kommt, werden
damit alle drei Handlungsebenen von Diakonie erkenn-
bar, von denen die Synode spricht:

Abbildung 6: Das SONI-Schema und die drei Ebenen der Diakonie
(= Abschlussdokument Anlage 1.1)
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Bereits in der Beschreibung des grundlegenden Zugangs
von Sozialraumorientierung (-~ These 2.1) sowie der ers-
ten beiden Kurzformeln (~ 3.7 und 3.2) war deutlich ge-
worden, dass Sozialraumorientierung in ihrem Leitin-
teresse, lebensweltlich tragfdhige Lésungen zu finden,
immer wieder Unterschiedliches miteinander verbindet,
in Beziehung sieht und in Beziehung setzt: die Person
und den Sozialraum; das operative Handeln der Fach-
krafte und die Entwicklung der gesamten Organisation;
die eine Zielgruppe mit anderen; die unterschiedlichen,
jeweils fachspezifisch agierenden Organisationen mitei-
nander und vor allem mit den Themen und Interessen der
Menschen im Sozialraum.
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rinnen und Biirger statt Menschen mit Behinderungen.
Sozialraumorientierung als lokale Strategie der Einglie-
derung. In: Teilhabe 49 (Heft 2), 54-61. Online abrufbar im
Internet unter www.lebenshilfe.de/wData/downloads/
paidcontent/ZT_2010_2_e0500.pdf (zuletzt gepriift am
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Wegen der unterschiedlichen angesprochenen Ebenen
wird Sozialraumorientierung auch als ein Mehrebenen-
ansatz bezeichnet. Die dritte Kurzformel ordnet diese
unterschiedlichen Facetten und Ebenen, bringt sie in eine
Ubersicht und hilft so, sie insgesamt im Blick zu behal-
ten. Das hilft beim Verstehen, was Sozialraumorientie-
rung meint; aber es hilft dariiber hinaus vor allem beim
Handeln, denn gerade beim Handeln geht es darum, nicht
einen Aspekt isoliert herauszugreifen und sich dann da-
rauf zu beschranken, sondern die anderen mit im Blick
zu haben und sie je nachdem immer wieder ins Handeln
einzubeziehen - weil sie eben in der Sache zusammen-
hangen. Sozialraumorientierung erweitert gewisserma-
Ren den Facettenblick auf die jeweils einzelnen Aspekte
durch ein Weitwinkelobjektiv, das es erlaubt, mehr Dinge
zusammen sehen zu kdnnen und daher auch zu besseren
Lésungen zu kommen.


https://www.lebenshilfe.de/fileadmin/Redaktion/PDF/Wissen/public/Zeitschrift_Teilhabe/TH_2010_2.pdf
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3.4 Was ist ein ,,Sozialraum“? Hinweise zum Begriff

Sozialraum

kleine, Uberschaubare
geografische Einheit
mitsamt des sozialen und

kulturellen Gefiiges, das
diesen Raum ausmacht

=>» relative Nahe und interne Vielfalt!

Lebensraum
é (Individuum)

Arbeit ™. Freunde
\ P O
) &, Freizeit
e
Wohnung Einkauf

Abbildung 7a: Sozialraum - Lebensraum ...

Der Begriff ,Sozialraum“ wird haufig sehr vieldeutig und
unscharf verwendet. Urspriinglich stammt er aus der
amerikanischen Stadtsoziologie (ab 1920er Jahre). Er fulRt
auf der Beobachtung, dass der Stadtraum sich in unter-
schiedlich gepragte, in sich sozial zusammenhangende
Teilgebiete gliedern ldsst (,social area‘). Heute bezeichnet
man als Sozialraum einen lberschaubaren, zusammen-
hangenden Siedlungsraum (etwa einen Stadtteil, ein
Quartier, ein Dorf, eine Kleinstadt bzw. ein besonders ge-
pragter Teil davon) mit der ganzen Vielfalt des kulturellen
und sozialen Gefiiges, das diesen Raum ausmacht. Der
Sozialraum verbindet also relative raumliche Nahe mit
interner Vielfalt.

Daneben gibt es andere Blickwinkel, auf Raum zu schau-
en; dafiir stehen andere Begriffe.

Der Begriff ,Lebensraum® bezeichnet den relevanten
Raum aus Sicht eines einzelnen Menschen, eines Indivi-
duums. Das sind vor allem die Orte, die ein Mensch im all-
taglichen Rhythmus immer wieder aufsucht: allen voran
die Wohnung, auRerdem Orte fiir Arbeit, Konsum, sozia-
le Beziehungen oder Freizeitgestaltung usw. Diese Orte
liegen heute bei den meisten Menschen gleichsam wie
Inseln im territorialen Raum verstreut; nah beieinander
oder weit entfernt; fiir jede Person ergibt sich ein anderes
Bild.
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Funktionsorte @
(gesellschaftliche Teilsysteme)

& Administrativraum
(Organisation)

Abbildung 7b: ... Funktionsorte - Administrativiaum

Daneben gibt es Funktionsorte, d.h. verschiedenste
Einrichtungen: die Kita, das Krankenhaus, die Schule,
die Firma, das Gericht, die Bank, das Rathaus. Was dort
geschieht, folgt der Logik des gesellschaftlichen Teilsys-
tems, zu dem die Einrichtung gehért: Erziehungswesen,
Gesundheitswesen, Wirtschaft, Verwaltung, Rechtssys-
tem usw. Kirche und Pfarrzentrum sind in diesem Sinn
ein Ort fiir das Teilsystem ,Religion® die Caritas-Ge-
schaftsstelle ist ein Funktionsort im Wohlfahrtssystem.
Fiir bestimmte Menschen sind diese Orte wichtige Le-
bensraum-,Inseln®, fiir andere nicht.

Die vierte Raumperspektive ist der Administrativraum.
Organisationen definieren durch Grenzziehungen nach ih-
rer eigenen Logik territoriale Zustandigkeitsbereiche und
organisieren sich damit selbst in Bezug auf den definier-
ten Raum. Jede Organisation ordnet nach ihren Kriterien
den Raum anders zu. Beispiele sind die kommunale Ver-
waltungsgliederung, ein Schulbezirk, der Zustandigkeits-
bereich eines Polizeireviers oder eines Versicherungsver-
treters; auch die kirchliche Raumgliederung in Pfarreien,
Dekanate usw. gehort hierher.

Die vier Perspektiven gehen (jedenfalls unter heutigen
gesellschaftlichen Bedingungen) in keiner Weise ineinan-
der auf, sie lassen sich nicht aufeinander zuriickfiihren.
Kein Begriff ist in der Lage, alle anderen zu umfassen.
Aber alle Blickwinkel kénnen gewdhlt werden, um Men-
schen zu erreichen.

Die Sozialraumorientierung geht vom ,,Sozialraum* aus.
Das ist keine Entscheidung gegen die drei anderen Blick-
winkel, sondern ganz im Gegenteil: Weil die anderen drei
sich alle im Sozialraum Gberschneiden, lassen sich zwi-
schen den Personen und Organisationen, die die Trager
dieser unterschiedlichen Blickwinkel sind, vielfaltige Ver-
bindungen herstellen, zum Nutzen der Menschen vor Ort.
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4 Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz: Grundlegendes

Begriffskldrung: In diesem Abschnitt ist von Sozialraum-
orientierung als pastoralem Ansatz die Rede. Wir sind
gewohnt, unter dem Begriff ,Pastoral” das Handeln der
,pastores’ oder der hauptamtlichen Seelsorgerinnen und
Seelsorger und der Engagierten in den Pfarrgemeinden zu
sehen. Das Zweite Vatikanische Konzil hat den Begriff in
der Pastoralkonstitution Gaudium et spes sehr viel weiter
gefasst. Demnach bezeichnet der Begriff ,Pastoral” das
gesamte evangeliumsgemale Handeln der Kirche in ihrer
Gegenwart (Rainer Bucher). Pastoral ist also alles, was die
Kirche tut, um unter den Bedingungen der jeweiligen Zeit
ihrem Auftrag gerecht zu werden. Das schlie3t selbstver-
standlich die Arbeit kirchlicher Einrichtungen, des Caritas-

verbandes usw. ein. ,Sozialraumorientierung als pastoraler
Ansatz" meint also nicht ,,Sozialraumorientierung als An-
satz kirchlichen Handelns aufier in der Sozialen Arbeit
und im Unterschied zu dieser’, sondern ,Sozialraum-
orientierung als Ansatz in allen Feldern kirchlichen Han-
delns*“: Seelsorge, Caritas, Katechese usw.; oder anders
gesagt: Sozialraumorientierung als Ansatz des Handelns
unter dem Zuspruch und Anspruch des Evangeliums.

Die erste der drei folgenden Thesen benennt in Form einer
weiteren Kurzformel Grundlegendes (-~ 4.7); die anderen
beiden vertiefen es jeweils in einer bestimmten Hinsicht
(~ 4.2und 4.3).

4.1 Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz:
Eine Kurzformel zur theologisch-pastoralen Bedeutung und Funktionsweise

Diese Kurzformel versteht sich nicht als Entgegensetzung
zu den drei Kurzformeln von Sozialraumorientierung aus
Abschnitt 3, sondern nimmt diese vielmehr (sehr knapp
formuliert) in ihrer vollen Bedeutung auf und verkniipft
sie in ausdriicklicher Weise mit dem Hdéren auf das Evan-
gelium.

« sichin der Motivation des Evangeliums

e zu den Menschen hinzuwenden,

o ihre Lebenswirklichkeit - Blickwinkel -
Themen - Interessen wahrzunehmen

o mitihnen tdtig zu werden

Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz bedeutet:

o damit zu rechnen, dass die Themen des Evangeliums

Synode, Kap. 1

von den Menschen her neu entdeckt werden.

Theologisch: zwei Spuren: begriinden - entdecken
»Suchet zuerst das Reich Gottes und seine Gerechtigkeit” (MT 6,33)
»Die Kirche verliert sich nicht im AuRen, sie findet sich dort” (R. BUCHER)

Abbildung 8: Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz - Theologische Zugénge
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Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz bedeutet,
sich in der Motivation des Evangeliums zu den Menschen
hinzuwenden, ihre Lebenswirklichkeit, ihre Blickwinkel,
Themen und Interessen wahrzunehmen, mit ihnen tatig
zu werden und damit zu rechnen, dass die Themen des
Evangeliums von den Menschen her neu entdeckt werden
kénnen.

Es sind zwei Spuren, wie das Evangelium, oder anders ge-
sagt: wie theologisch Bedeutsames darin vorkommt. Die
erste Spur ist mit der Formulierung ,,in der Motivation
des Evangeliums® umschrieben. Es handelt sich um die
Begriindung, warum wir als Kirche im Bistum Trier in die-
ser Weise vorgehen und uns den Ansatz der Sozialraum-
orientierung zu eigen machen. Dazu ware mehr zu sagen,
als hier moglich ist. Das erste Kapitel des Abschussdoku-
ments der Synode bringt diese Begriindung auf den Punkt:
Cottes Zuwendung zu den Menschen, sein Heilswille fiir
alle, wie er ihn in Jesus gezeigt hat, motivieren uns dazu.
Indem wir das tun, folgen wir auch wesentlichen Optionen
des Zweiten Vatikanischen Konzils. Nicht zuletzt unser
Hintergrund der katholischen Soziallehre bestarkt darin,
diesen Weg zu gehen, weil deren Prinzipien der Persona-
litat, Solidaritat, Subsidiaritdt und Gemeinwohlorientie-
rung mit der Grundausrichtung der Sozialraumorientie-
rung konvergieren. Man kénnte es auch anders sagen: Wir
entwickeln unser Verstandnis von Sozialraumorientierung
als eines, das diesen Orientierungen folgt.

Ebenso wichtig ist die zweite Spur. Diesem Weg zu fol-
gen, ist auch ein Entdeckungsprozess, der im direkten
Kontakt mit den Menschen stattfindet - indem wir nam-
lich in der Zuwendung zu den Menschen und ihren The-
men Uberhaupt erst neu entdecken, was das Evangelium
konkret fiir sie bedeutet, und damit auch: wie wir dazu
beitragen kénnen und sollen, dass es zur Geltung kommt.
Das kénnen wir nicht vorher wissen und bringen es nicht
mit, sondern lernen und entdecken es erst im Kontakt
mit den Menschen selbst. Auch davon hat die Synode an
mehreren Stellen gesprochen, unter anderem in Form des
Zitats von Bischof Hemmerle, das dem Kapitel 2.1 zum
ersten Perspektivwechsel (,Vom Einzelnen her denken")
vorangestellt ist. So theologisch zu arbeiten, ist fiir uns
eher ungewohnt und wenig gelibt, also nicht so einfach.
Andererseits ist es keineswegs den theologischen Profis
vorbehalten, sondern steht jedem offen, der im Héren auf
den Anderen zugleich auch auf das Evangelium hort.

Diese beiden Spuren stellen zwei unterschiedliche Ebe-
nen in der Frage der Synode ,,Wozu sind wir Kirche?" dar.
Man kann die Frage als Grundsatzfrage lesen und zu be-
antworten versuchen, so wie es das erste Kapitel des Ab-
schlussdokuments auch tut: , Wozu sind wir (iiberhaupt)
Kirche (also hier wie auch an jedem anderen Ort)?“ Die
Antwort darauf kann und muss grundsatzlich formuliert
werden und bindet alle, unabhangig von konkreten Be-
dingungen vor Ort. Die andere Ebene ist die konkrete in
einem bestimmten lokalen Zusammenhang. Dort kann
die Frage ,,Wozu sind wir genau hier Kirche? Was ist das,
was wir hier vor Ort aus dem Evangelium heraus beizu-
tragen haben?* nur aus der Zuwendung zu den Menschen
beantwortet werden und aus dem Entdeckungsprozess,
den das bedeutet.

So zu handeln bedeutet alles andere, als bloR auf ober-
flachlich verstandene Bedarfe zu reagieren. Das tut auch
Sozialraumorientierung nicht. Ein solches kirchliches
Handeln ist vielmehr doppelt verpflichtet: den Menschen
und den Optionen des Evangeliums. Letztere sind zu-
sammengefasst in der Weisung Jesu: ,,Suchet zuerst das
Reich Gottes und seine Gerechtigkeit® (MT 6,33). Sozial-
raumorientierung als pastorales Handeln bedeutet her-
aus zu gehen und sich dem zu stellen, worauf man dort
trifft. Es lebt vom doppelten Horen auf die Menschen
und auf das Evangelium. Und da ja die Kirche tGiberhaupt
nur fiir die Menschen da ist und fiir das Evangelium, gilt
der Satz Rainer Buchers: , Die Kirche verliert sich nicht im
Aufen, sie findet sich dort.”
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4.2 Sozialraumorientierung als pastoraler Ansatz 16st den klassischen Dreischritt
Sehen - Urteilen - Handeln in einer bestimmten Form ein

Dass Sozialraumorientierung viel mit dem Sehen zu tun
hat, leuchtet unmittelbar ein. Dass sie auch ein bestimm-
ter Ansatz des Handelns ist, wurde in den drei Kurzfor-
meln des dritten Abschnitts entwickelt. Nun stammt ja
aber die Sozialraumorientierung aus der Sozialen Arbeit
und kommt insofern nicht von sich aus mit explizit theo-
logischen Kriterien daher. Nicht so offensichtlich ist des-
halb zundchst, wie und wo das Urteilen im theologischen
Sinn darin seinen Platz finden kann, anders gesagt, wie
die Sozialraumorientierung mit dem Héren auf das Evan-
gelium und wie sie mit theologischen Themen und Op-
tionen verbunden ist oder verbunden werden kann - und
zwar so, dass das nicht etwa den Ansatz der Sozialraum-
orientierung konterkariert, unterlduft oder ins Gegenteil
verkehrt, sondern dessen innerem Sinn entsprechend
geschieht; denn sonst wdre ja der Ansatz von vornherein
falsch gewahlt.

Die Antwort darauf ist vielschichtig und braucht auch die
praktische Erprobung. An dieser Stelle kdnnen dazu drei
Perspektiven aufgezeigt werden.

a. Manchmal entsteht der Eindruck: Indem Sozial-
raumorientierung die Interessen, den Willen und
die lebensweltlichen Sichtweisen der Menschen so
stark in den Mittelpunkt stellt und zum Ausgangs-
punkt des Handelns macht, bleibt fiir eigene Optio-
nen der Fachkréfte (in der Sozialen Arbeit) gar kein
Platz. Doch das ist so nicht zutreffend. Denn zum
einen liegen der Sozialraumorientierung als Ansatz
der Sozialen Arbeit selbst bereits konkrete Optio-
nen, das heifft Werthaltungen und ein bestimmtes
Menschenbild, zugrunde. Das wurde oben mit dem
Hinweis auf die Konvergenz mit den Prinzipien der
katholischen Soziallehre bereits angedeutet und ist
bei ndherem Hinsehen in den fiinf Prinzipien der So-
zialraumorientierung (-~ 3.1) unschwer zu erkennen.

Zum anderen ist es zutreffend, dass ein Handeln, in
dem die Fachkraft dem betreffenden Menschen in
welcher Weise auch immer die eigene Lésung lber-
stilpt, nicht sozialraumorientiert genannt werden
kann. Statt dessen sind die Interessen und der Wil-
le der Menschen der ausschlaggebende Ausgangs-
punkt. Dennoch ist die Fachkraft nicht ein wert-
freies Werkzeug zur Durchsetzung eines Willens.

Zu welchem Handeln genau dieser Wille fiihrt, so
dass fiir die betreffenden Menschen eine positive
Entwicklung entsteht - das gemeinsam herauszufin-
den ist ein Aushandlungsprozess, in dem die Fach-
kréifte zwar nicht die Ziele vorgeben, in dem sie aber
sehr wohl auch mit ihren Optionen, Werthaltungen
und Ideen gefragt sind.

Noch deutlicher als in einem solchen Einzelfallbezug
wird das auf der Ebene der Konzeptionsentwicklung
einer Einrichtung am Beispiel der offenen Jugendar-
beit, so wie es in der zweiten Kurzformel beschrieben
ist (~ 3.2). Die Sozialraum- und Lebensweltanalyse
ist der Ausgangspunkt, und auch die Grundorientie-
rung des Handelns ist (optionsgeleitet) klar: Kinder-
und Jugendliche sollen in eigentdtigen Aneignungs-,
das heillt in Entwicklungsprozessen in Auseinan-
dersetzung mit der realen Welt unterstiitzt werden.
Schon in der Verarbeitung und Einordnung dessen,
was in der Analysephase deutlich wird, sind aber
auch theoretische Kriterien gefragt; und das Entwi-
ckeln konzeptioneller Differenzierungen kommt erst
recht nicht ohne eigene Kriterien, Entscheidungen
und Optionen aus.

Wenn nun also eine grundsatzliche Konvergenz von
Sozialraumorientierung und entscheidenden theo-
logischen Optionen vorausgesetzt werden kann, be-
deutet das fiir Sozialraumorientierung als pastoralen
Ansatz: In dem MaR, in dem die kirchlich Handelnden
und Einrichtungen theologischen Kriterien verpflich-
tet sind, kénnen diese in diesem Entwicklungs- und
Entscheidungsprozess zur produktiven Ressource
werden.
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Der zweite Hinweis bezieht sich auf die Akzentuie-
rung, die die drei Schritte Sehen - Urteilen - Handeln
in einem sozialraumorientierten Ansatz pastoralen
Handelns erhalten. Dieser Dreischritt wird manchmal
in starker Vergroberung des eigentlich Gemeinten
sehr schlagwortartig, schematisch und pauschal ver-
wendet. Sozialraumorientierung als pastoraler An-
satz kann daran erinnern, dass das Verhaltnis der drei
Schritte viel differenzierter zu sehen ist. Sie folgen
nicht einfach aufeinander, sondern durchdringen sich
gegenseitig. Der sozialraumorientierte Blickwinkel
tragt in jeden dieser drei Schritte bestimmte Akzente
ein.

Nicht erst fiir ein sozialraumorientiertes Sehen gilt
ja: SEHEN erfolgt nicht vor-urteils-frei. Reflektier-
tes Sehen macht sich die eigenen Vorannahmen be-
wusst, um sie zuriicknehmen und dem Neuen, An-
deren, dem man begegnet, Platz machen zu kénnen.
Ebenso gilt aber auch: Ein Sehen in der Inspiration
des Evangeliums geschieht nicht optionslos, sondern
folgt einem Menschenbild. Es geschieht in Aufnah-
me der Haltung Jesu und seiner Zuwendung zu den
Menschen - besonders zu den Ausgegrenzten - und
lernt von ihr: In seiner Zuwendung nimmt Jesus die
Energie des Anderen an (Wille, Glaube) und setzt so
neue Krafte und Moglichkeiten in ihm frei (vgl. para-
digmatisch etwa Jesu Begegnung mit Bartimaus,
Mk 10,46-52).

Ein dritter Aspekt: Das Sehen braucht auch Kriterien
und analytisches Handwerkszeug, um die Dinge hin-
ter den Dingen wahrnehmen und erkennen zu kén-
nen.

Aus sozialraumorientiertem Blickwinkel ist hinzuzu-
fligen: Sehen ist (auch) ein methodischer Schritt, der
nicht allein durch die alltaglichen Wahrnehmungs-
routinen eingeldst werden kann, sondern auch be-
wusste Zeiten und Vorgehensweisen erfordert.
Sehen heillt: sich hineinbegeben, in Tuchfiihlung
gehen. Es heillt, mit Unerwartetem zu rechnen, sich
lberraschen zu lassen - von Sichtweisen, Harten, der
Realitat, und von den Stdrken und Ressourcen, die
manchmal da liegen, wo man sie zundchst gar nicht
erwartet. Sozialrdumliches Sehen stellt sich dem
ganzen Raum und verengt den Blick nicht auf einzel-
ne Themen oder Personengruppen oder auf die, die
ohnehin schon kommen.

Sehen heil’t sozialrdumlich gedacht nicht analyti-
sches Wissen auf Halde zu produzieren, sondern von
Anfang an mit einer bestimmten Aufmerksamkeits-
richtung unterwegs zu sein. Es gilt, Themen, Inter-
essen, Ressourcen zu entdecken, in der Perspektive
eines Handelns, das

Anerkennung verleiht (Individuum),

den Austausch von Ressourcen fordert sowie Ge-
legenheiten und Verbindungen nutzt und stiftet
(Netzwerk),

organisationale Routinen und Strukturen hinterfragt
und verandert (Organisation) und

soziale Gerechtigkeit und Inklusion sucht (Sozial-
struktur) (nach dem SONI-Schema, - 3.3).

In all dem sind schon Optionen (, Urteile”) angelegt.

Ein URTEILEN, das an ein solches Sehen anschliefit,
ist alles andere als ein plumpes Bewerten (oder gar
Verurteilen) des Gesehenen aus einem (ibergeordne-
ten Blickwinkel. Statt dessen geht es um einen Ent-
deckungs- und Lernvorgang, in dem - sozialraum-
orientiert gedacht - die Perspektive der Menschen,
besonders derer in Bedrangnis, Not und Armut, eine
entscheidende Rolle spielt. Von daher gilt es namlich
zu entdecken und zu unterscheiden, ,, was eine Spur
des Gottesreiches sein kann“ (Abschlussdokument
Kapitel 1, 6. Absatz). Wir lernen im Horen auf die Men-
schen und auf das Evangelium dessen Bedeutung im
Konkreten und erkennen daran, wozu wir hier Kirche
sind und sein wollen.
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Nicht das Evangelium als solches wird neu entdeckt,
wohl aber seine konkrete Relevanz im Leben der
Menschen. Die Synode sagt es so:

»Die Kirche Jesu gibt Zeugnis von der Hoff-
nung, die sie erfiillt (VGL. 1 PETR 3,15). Sie begibt
sich dabei in das ihr selbst Fremde. Sie sucht
Begegnung mit Anderem und mit Anderen und
lasst sich davon irritieren, betreffen, inspirie-
ren: sie ldsst sich evangelisieren.”

(HERAUS GERUFEN, KAPITEL 1, FUNFTER ABSATZ)

Sozialraumorientiert gedacht hat nicht nur ein sol-
ches Urteilen, sondern auch das HANDELN mit dem
Sehen, wie es oben beschrieben ist, [angst begonnen.

Als dritte Perspektive kann darauf verwiesen werden,
welche Erfahrungen bereits damit gemacht wurden,
in der sozialraumoarientierten kirchlichen Arbeit sehr
bewusst nach der theologischen Spur zu fragen. Als
Anschauungsbeispiele dafiir dienten uns in der TPG
unter anderem die lokalen Projekte des von Bistum
und Didzesan-Caritasverband getragenen Gesamt-
projekts ,Caritas und Seelsorge im Sozialraum“
(2010-2012). Folgende Facetten von Theologie und
Bezugnahme auf das Evangelium wurden dabei
sichtbar:

die Reflexion auf den gemeinsamen Auftrag von Cari-
tas und Seelsorge in der konkreten Situation;

das Entdecken biblisch-theologischer Motive und
Leitbilder, die im Handeln orientierende Kraft ent-
wickelten;

die Diskussion und Kommunikation der eigenen In-
tentionen im Sozialraum mit nicht-kirchlichen Ak-
teuren, durchaus auch zu deren Uberraschung;

die Auseinandersetzung mit der eigenen, personli-
chen Haltung und Motivation.

Im sozialrdumlichen Kontakt wurde fiir unterschied-
liche Beteiligte eine neue Kirchenerfahrung gemacht,
als ,Kirche mitten unter den Menschen®. Daraus er-
wuchsen konkrete Impulse fiir das kirchliche Selbst-
und fiir das Seelsorgeverstandnis.
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4.3 Sozialraumorientiertes pastorales Handeln verengt sich nicht auf den Bereich
der Religion, sondern bezieht sich auf die gesamte Breite der Trias
Religion/Kultur - Okonomie/Okologie - Politik

Religion steht heute in der Gesellschaft in einer gewal-
tigen Spannung und Polaritat. Den einen Pol bildet die
gesellschaftliche Tendenz zur Privatisierung der Religion
und zu ihrem Ausschluss als relevanter Faktor in den ge-
sellschaftlichen Debatten. Den anderen Pol bildet ihre
politische und populistische Instrumentalisierung oder
ihre fundamentalistische Verhartung zu einer totalitar
verstandenen Wahrheit. Sozialraumorientiertes pasto-
rales Handeln widersteht in seinem Ansatz beiden Va-
rianten der (ideologischen) Verengung von Religion. Es
stellt sich den konkreten Lebensbeziigen von Menschen
und sucht darin die Bedeutung von Religion, sprich: des
Evangeliums zu entdecken, so dass es lebensférdernd zur
Geltung kommen kann.

Sozialraumorientiertes pastorales Handeln ist vom Evan-
gelium motiviert, aber damit von vornherein nicht eng-
fihrend auf das religiose Feld bezogen. Im Sinne der
Pastoralkonstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils
Gaudium et spes stellt es sich auf lokaler Ebene dem
Leben der Menschen und der Gesellschaft insgesamt.
Daher hat es mit allen Bereichen zu tun, in denen sich
die Grund- und Uberlebensfragen der Menschen bewegen
(= 24):

o Okonomie/Okologie (, Wie werden wir satt?“)
o Politik (, Wie wollen wir zusammenleben?*)

e Religion/Kultur (, Was gibt mir Sinn?“)

Diese drei Kategorien haben analytischen Wert. Sie bil-
den eine Grundstruktur fiir eine Kriteriologie, die hilft,
lokale Phdanomene einzuordnen, gerade auch im Blick
auf die Uberdrtlichen Bedingungszusammenhange, von
denen diese verursacht sind. Sie kdnnen auch dazu bei-
tragen, diese Zusammenhange in das Hoéren auf das
Evangelium mit hineinzunehmen. So helfen sie zu klaren,
wie gehandelt werden kann: vor Ort, aber auch dariiber
hinaus. Diese Trias hilft also sehen, urteilen, handeln und
offnet in der Ausrichtung auf die konkreten Bedingungen
vor Ort zugleich den Blick lber den lokalen Zusammen-
hang hinaus (-~ These 2.4). Sie verweist auf die groRen
Uberlebensfragen der Menschheit, die sich in den Be-
griffen Frieden, Gerechtigkeit, Bewahrung der Schépfung
biindeln lassen.

Sehen Urteilen | Handeln

Okonomie, Okologie
Politik
Kultur, Religion

Abbildung 9: Dreischritt des Handelns und analytische Kategorien

Wenn Sozialraumorientierung als Ansatz pastoralen
Handelns in einem Verstandnis, wie es in diesen The-
sen entwickelt ist, eine integrierende Perspektive fir
das kirchliche Handeln quer zu den unterschiedlichen
Organisationsbereichen darstellt (Seelsorge in Pfarreien,
Caritasverband, Einrichtungen und Fachstellen, politische
Arbeit von Verbanden, ...), dann werden diese Bereiche
deshalb sicherlich nicht aufgeldst, aber viel stdrker fiir-
einander gedffnet. Das Nebeneinander wandelt sich in
ein Miteinander.
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5 Grundlinien und Kriterien flr die Umsetzung von
Sozialraumorientierung als Handlungsansatz im Bistum Trier

5.1 Eine sozialraumorientierte kirchliche Arbeit im Bistum Trier wird themenbezogen
arbeiten (sozusagen , kategorial“), aber notwendig auch kleinraumlich und

generalistisch ansetzen (,,territorial*)

In der kommunalen Umsetzung von Sozialraumorien-
tierung lassen sich (neben weiteren Spielarten) zwei
unterschiedliche Varianten beobachten. Einerseits wird
Sozialraumorientierung speziell in bestimmten Hand-
lungsfeldern umgesetzt (in anderen dagegen nicht); in
unserer kirchlichen Sprache nennen wir das , kategorial®.
Das bekannteste Beispiel dafiir ist die kommunale Ju-
gendhilfe: Viele Stadte und Kreise haben diesen Bereich
sozialraumorientiert aufgestellt, auch viele auf dem
Gebiet des Bistums Trier. Andererseits gibt es Ansdtze,
nicht nur innerhalb einzelner kommunaler Sachberei-
che, sondern themenibergreifend sozialraumorientiert
anzusetzen, das heiRt von vornherein in der Verkniip-
fung vieler lokaler Handlungsbereiche wie Sozialpolitik,
Stadtentwicklung, Bildungspolitik, Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktforderung - dann aber in der Regel begrenzt
auf einzelne ausgewahlte Stadtteile, Wohngebiete oder
Quartiere. Das ist die kleinrdaumlich ansetzende, ,terri-
toriale" Variante. Das bekannteste Beispiel dafiir ist das
Bund-Lander-Programm ,Die Soziale Stadt®, in dem es
um die Férderung und Entwicklung besonders benach-
teiligter Stadtteile geht.

Das kommunale Beispiel zeigt: Wer Sozialraumorientie-
rung in einer differenziert arbeitenden GroRRorganisation
umsetzen will, wird auf diese beiden Pole stollen, die
sich nicht einfach aufeinander reduzieren lassen: den
themen- oder (fach)bereichsbezogenen Zugang und den
kleinraumlich-territorialen, generalistischen Zugang.

Das ist auch im Fall des Bistums Trier nicht anders.

— Fir die GroRorganisation Bistum Trier mit seinen
Pfarreien, seinem Caritasverband und den vielen
unterschiedlichen Einrichtungen und Diensten ist
klar: Hier handelt es sich um eine Breite unterschied-
licher Themenzugédnge, die sicherlich anders aufge-
stellt und entwickelt werden kénnen, aber gerade im
Blick auf den Kontakt zu den differenzierten Lebens-
wirklichkeiten von Menschen nicht schlichtweg auf-
gegeben werden kdnnen und sollen, auch nicht im
Rahmen der kiinftigen groRen Pfarreien. Also geht
es darum, in all diesen Handlungsfeldern eine sozi-
alraumarientierte Arbeitsweise zu entwickeln. Das
wird den Blick und das Handeln immer auch iiber den
eigenen Bereich hinausfiihren, ohne dass dieser des-
halb aufgeldst wiirde.

— Andererseits kann der synodale Auftrag, sich sozial-
raumorientiert den Menschen in ihren Lebenswirk-
lichkeiten zuzuwenden, nicht allein lber bereichs-
und themenbezogene Zugange eingeldst werden,
wie auch immer diese Bereiche zustande gekommen
sein mogen. Es bedarf konkreter Formen, den Kon-
takt zu den Menschen und ihren Themen und Inte-
ressen auch unabhingig von vorgegebenen Themen
zu suchen. Sozialraumorientiert gedacht erfordert
das immer auch Kontakt und Prdsenz in kleinrdum-
lichen lebensweltlichen Zusammenhdingen. Das ge-
schieht nicht in der Haltung einer Allzustandigkeit,
die Oberfordern wiirde, wohl aber im Sinne einer
,Grund-Zustdndigkeit“ und eines breiten Interesses
fiir die relevanten Themen der dort anzutreffenden
Menschen.
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Fiir diesen generalistischen, kleinrdumlich-territorialen
Zugang standen kirchlich klassischerweise die Pfarreien
in ihrer bisherigen kleinteiligen Gestalt. Allerdings ist die
Tatsache, dass unter den heutigen Bedingungen iiber die
Pfarreien der Kontakt zu der Vielfalt der Menschen vor
Ort gerade nicht mehr gelingt, der Grund, dass die Syn-
ode nach neuen Formen gefragt und eine sozialraum-
orientierte Arbeitsweise verbindlich gemacht hat. Unter
diesem Vorzeichen hat die Synode auch zielgruppen- und
themenbezogene Zugdnge gestdrkt; zugleich bleibt die
generalistisch-kleinrdaumliche Zugangsweise relevant,
besser gesagt: sie wird es in neuer Weise. Diese Zugangs-
weise bedeutet, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nicht unterschiedslos im ganzen Territorium einer Pfarrei
der Zukunft agieren, sondern zu einzelnen Bereichen ver-
tieft Kontakt und sozialrdumliche Kundigkeit aufbauen.

Das wirft die Frage nach einer rdumlichen Untergliede-
rung auf. Diese Frage sollte sozialrdumlich gedacht nicht
als Frage nach pfarreiinternen, kleinteiligen Verwaltungs-
bezirken gestellt werden, die woméglich eher alte pfarr-
liche Handlungsmuster bestatigen als Neues erdffnen.
Nicht Verwaltung ist hier das Thema, sondern die Frage
nach dem lberschaubaren Bezugsraum fiir sozialraum-
orientiertes Handeln, dessen sinnvolle Umschreibung
sich von den nahrdumlichen und lebensweltlichen Zu-
sammenhangen der Menschen vor Ort her ergibt.

Beide Aspekte - der themenbezogene und der generalis-
tisch-kleinrdumliche Zugang - sind nicht als Gegensdtze
zu verstehen, sondern als unterschiedliche Ausgangs-
punkte fiir dasselbe Anliegen. Dennoch lassen sie sich
nicht einfach ineinander auflésen; gemeinsam bilden sie
eine produktive Grundspannung. Notwendig sind also
Organisationsformen des Handelns, die beiden Aspekten
Rechnung tragen. Wie sie in guter Weise kombiniert wer-
den kdnnen, stellt eine der Grundfragen der Umsetzung
von Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Han-
delns im Bistum Trier dar.
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5.2 Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier fiihrt
in die Auseinandersetzung um das Seelsorge-, das Kirchen- und das

konzeptionelle Selbstverstandnis

Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns
im Bistum Trier ist geeignet, auf spezifische Weise we-
sentliche Grundorientierungen zu konkretisieren, die die

Synode fiir den Weg der Kirche im Bistum Trier vorge-
zeichnet hat. Dieser Weg verlangt mehr als einige Anpas-
sungen: Die Synode spricht von ,,Neuorientierung” und
»~ermutigt, sich grundlegend neu auszurichten" (Kapitel 1
des Abschlussdokuments); sie benennt Abschiede (Ko-
pitel 2.1.3, 2.2.3, 2.3.3, 2.4.3), fordert Veranderungen in
Haltungen und Kultur (Kapitel 3) und setzt den Rahmen
fir neues Handeln (Kapitel 4 und 6). Der Synode selbst
»ist bewusst, dass die umzusetzenden Verdnderungen an
menschliche, strukturelle und finanzielle Grenzen stof3en
kénnen*; dennoch stellt sie klar: , Die Kirche von Trier wagt
einen neuen Anfang"; sie ,vollzieht damit den Wechsel
von ,der Volkskirche hin zur Kirche des Volkes Gottes; das
auf dem Weg ist zum Reich Gottes und seiner Gerechtig-
keit“ (Kapitel 6.3).

Eine solch weitreichende Verdnderung kann nicht ohne
Auseinandersetzungen und Konflikte erreicht werden.
Das ist zum Teil jetzt schon spirbar, wird sich aber im
weiteren Umsetzungsprozess sicher noch deutlich ver-
starken. Wegen der hohen Bedeutung, die die Synode
dem Ansatz der Sozialraumorientierung gegeben hat,
wird auch die Sozialraumorientierung Gegenstand von
Auseinandersetzungen und Konflikten sein.

— Das wird sich sicherlich zu einem guten Teil auf die
konkreten Mafigaben beziehen, die mit der Umset-
zung von Sozialraumorientierung verbunden sind und
die die Veranderung von Rolle, Haltung und Arbeits-
weise der handelnden Personen ebenso betreffen
wie die Entwicklung der Organisation.

— Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die in der Aufforde-
rung zur Veranderung haufig empfundene Entwer-
tung des Bisherigen. Das bezieht sich natirlich nicht
nur auf die Sozialraumorientierung, diirfte aber auch
daran festgemacht werden. Bereits die Synode selbst
hat diesen Aspekt gesehen (Abschlussdokument, Be-
ginn des 2. Kapitels): Wenn etwas Neues entstehen
soll, muss das das Bisherige nicht entwerten; man
kann es wiirdigen und ihm seine Bedeutung zu seiner
Zeit lassen und wird zugleich fir die aktuelle Situa-
tion die angemessenen Vorgehensweisen suchen.
Klar ist auch, dass viele bisher geiibte Kompetenzen

und Praxiserfahrungen notwendig sein werden, wenn
die Synodenumsetzung allgemein und die Umset-
zung von Sozialraumorientierung erfolgreich sein soll.

— Dahinter steht jedoch - noch tiefergehend - die Aus-
einandersetzung um das Seelsorge- und das Kir-
chenverstdndnis der kirchlich Handelnden und das
konzeptionelle Selbstversténdnis in den Pfarreien,
Diensten und Einrichtungen. In der Tat ist ja Sozial-
raumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns
(in dem oben skizzierten Verstandnis) nicht einfach
ein neutrales Instrument, sondern selbst ein Trdager
von Optionen und werthaltigen Grundorientierungen.
Nur deren Passung zu den Grundoptionen der Synode
rechtfertigt ja die ihr zugedachte hohe Relevanz im
Umsetzungsprozess. Weil Sozialraumorientierung
als Ansatz kirchlichen Handelns synodale Grund-
orientierungen konkretisiert, fiihrt sie unweigerlich
in die Auseinandersetzung um das Seelsorge-, das
Kirchen- und das konzeptionelle Selbstverstindnis
hinein.

Welche Formen entwickeln wir in der Kirche im Bis-
tum Trier, diese Auseinandersetzungen und Kon-
flikte nicht destruktiv zu flihren, sondern so, dass
daraus ein gemeinsamer Lernprozess erwdchst, in
dem das von der Synode intendierte Neue konkrete
Gestalt gewinnt?

Diese Frage ist eine Grundfrage im Umsetzungsprozess
und geht liber die Frage nach der Sozialraumorientierung
weit hinaus. Was die Sozialraumorientierung betrifft, ist
sicher zweierlei erforderlich:

— die auch im Konfliktfall klar durchgetragene Positio-
nierung des Bischofs und der Leitung(en), diesen von
der Synode aufgezeigten Weg zu gehen, und

— die Offenheit in der Entwicklung, die nétig ist, da-
mit unterschiedliche Blickwinkel ihren Beitrag fiir die
produktive, synodengemaRe Ubernahme und Uber-
tragung des Ansatzes in die Breite kirchlichen Han-
delns leisten kénnen.
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5.3 Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier ist
eine Entwicklungsaufgabe fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

(Personalentwicklung)

Die Kurzformeln von Sozialraumorientierung im dritten
Abschnitt dieses Papiers haben erkennen lassen, wie
sehr Sozialraumorientierung als Ansatz mit bestimm-
ten Haltungen, Arbeitsweisen und Herangehensweisen
verbunden ist. Diese schlielen in Vielem an bereits vor-
handene Kompetenzen von kirchlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, also von Seelsorgern, Padagoginnen,
Sozialarbeitern, Erzieherinnen usw. an, bedeuten aber in
vielerlei Hinsicht auch etwas Neues, weil neben konkre-
ten Arbeitsweisen auch bisher gelebte Rollenbilder sich
verdindern werden. Wie in kommunalen Umsetzungs-
prozessen von Sozialraumorientierung, so sind auch im
Bistum Trier umfangreiche Mafinahmen der Personal-
entwicklung eine wichtige Bedingung des Gelingens. Im
kirchlichen Kontext kommt hinzu, dass im Sinne der Syn-
ode der Ansatz der Sozialraumorientierung in Verbindung
mit dem Evangelium zu entwickeln ist. Das ist inhaltlich
sehr reizvoll, verlangt aber auch entsprechende Anregung
und Begleitung in der Personalentwicklung.

Ziel der Personalentwicklung in Aus- und Weiterbildung
muss es sein, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter ein grundlegendes Verstindnis der Sozialraumorien-
tierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier
haben. Das gilt natiirlich fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vor Ort, aber auch fiir die Leitungs- und Fiih-
rungskrafte auf den verschiedenen Ebenen, weil dieser
Ansatz nach der Synode ja eine Bedeutung fiir die ganze
Organisation Bistum Trier haben soll.

Neben praktischen Herangehensweisen geht es auch um
die Ausbildung bestimmter Haltungen. Haltungen sind
tief in der Person verankert und in Handlungsroutinen ab-
gesichert; sie sind gewissermalen ,eingefleischt” Sie zu
veriindern gehort bekanntlich zu den anspruchsvollsten
Lernaufgaben. Dreierlei ist dafiir erforderlich:

(1) attraktive inhaltliche Orientierungen, die dazu moti-
vieren, das Neue zu erproben;

(2) eine Praxis, in der Erfahrungen gemacht werden kan-
nen, dass die erprobte Haltung tragt und weiterfiihrt,
und

(3) Gelegenheiten der Reflexion und Verarbeitung der
Erfahrungen.

Das heilt: Der anstehende Prozess der Personalentwick-
lung ist wesentlich ein Lernprozess in einer sich trans-
formierenden Praxis. Damit das mdglich wird, sind zwei-
fellos klassische, spezielle Lernsettings (Fortbildungen,
Lernen in Projekten usw.) erforderlich. Ebenso wichtig
ist aber, dass die Rahmenbedingungen fiir das Alltags-
handeln des Personals so gesteuert und gefasst werden,
dass das Hineinkommen in eine sozialraumorientierte
Haltung und Arbeitsweise bestmdglich geférdert wird.
Dazu schlagen wir folgendes Szenario vor. Es greift die
bevorstehende Situation der ,Musterunterbrechung
auf (~ These 1.4) und fragt, wie Sozialraumorientierung
dazu beitragen kann, in der Situation der Musterunter-
brechung in das neue Handeln im Sinne der Synode hin-
einzukommen.

Das Szenario begrenzt sich an dieser Stelle auf eine we-
sentliche MaRnahme, ndmlich die Einrichtung sogenann-
ter kleiner generalistischer Teams; weitere Mallnahmen
kénnen dem Konzept zur diakonischen Kirchenentwick-
lung entnommen werden. Es geht von zwei entschei-
denden Eckpunkten aus, die Sozialraumorientierung als
Arbeitsansatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Bistum Trier kennzeichnen miissen.

(1) Die Kurzformeln im dritten Abschnitt dieses Papiers
zeigen: Das, was wir sozialrdumliches Erkunden nen-
nen, ist als permanenter Teil der Regelarbeit zu ver-
stehen. Das muss sich auch in den MaRRgaben fiir den
Personaleinsatz widerspiegeln.

(2) Sozialraumorientierung kann nicht ein verbindender
Ansatz kirchlichen Handelns werden, wenn die Um-
setzung separat in Einzelsparten erfolgt (in der Seel-
sorge, im Caritasverband, in den Einrichtungen usw.),
sondern nur dann, wenn das gemeinsam geschieht.
Auf der Ebene der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bedeutet das, dass Sozialraumorientierung die Ein-
richtung multiprofessioneller Teams oder Tandems
erfordert, die gemeinsam in die sozialrdumliche Er-
kundung gehen. Diese Option beruht auf der in Pro-
jekten gesammelten Erfahrung, dass die verschiede-
nen Blickwinkel unterschiedlicher Professionen und
Organisationszugehdrigkeiten sich wechselseitig be-
fruchten und gemeinsam sehr viel besser die Themen
und Interessen der Menschen im Sozialraum aufzu-
nehmen in der Lage sind, als das aus einem homo-
genen kirchlichen Blickwinkel heraus gelingt.
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Beide Aspekte - sich in das (sozialrdaumliche) Erkunden
eintiben und es in der Mischung unterschiedlicher pro-
fessioneller Blickwinkel tun - pragen bereits jetzt die
Herangehensweise der Erkundungsphase: Sozialraum-
orientierung stellt die fachliche Hintergrundfolie fiir die
Erkundung dar; und nicht nur die diézesanen Erkun-
dungsteams sind in ihrer Zusammensetzung gemischt
(Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Seelsorge und Ca-
ritasverband), sondern auch in den lokalen Erkundungs-
prozessen sollen wo immer moglich Menschen mit unter-
schiedlichen Blickwinkeln gemeinsam in die Erkundung
gehen. Die Erkundungsphase soll eine Lernchance fiir
Vorgehensweisen und Haltungen sein, aber dariiber hin-
aus natirlich auch konkrete Ergebnisse in Form von The-
men, Kontakten und Ankniipfungspunkten zukiinftiger
kirchlicher Arbeit erbringen. Noch ist relativ unklar, wie im
Einzelnen die Ergebnisse nach Ende der Erkundungspha-
se aufgenommen werden sollen und kénnen. Dass dies
geschieht, daran hangt jedoch die Glaubwiirdigkeit derim
Erkundungsprozess praktizierten Zuwendung und auch
zu einem guten Teil die Nachhaltigkeit der gesammelten
Erfahrungen. An dieser Stelle setzt das Szenario an.

In der Phase der Musterunterbrechung

Mit dem Ende der Erkundungsphase, also in direktem
zeitlichem Zusammenhang mit der anstehenden
Grindung der neuen Pfarreien, werden aus dem vor
Ort bestehenden kirchlichen Personal fiir eine Lauf-
zeit von mindestens zwei Jahren multiprofessionelle
Teams eingerichtet, bestehend aus jeweils zwei bis
drei Personen. Die Arbeit in diesen Teams umfasst
fir die beteiligten Mitarbeiter einen begrenzten,
festgelegten Anteil ihres Beschaftigungsumfangs
(zum Beispiel 20%), abgesichert durch ditzesane
Vorgaben.

2.

Aufgabe dieser Teams ist: Sie nehmen Ergebnisse
der Erkundung auf, werden selber erkundend aktiv
(konkretisierend, vertiefend und/oder erganzend)
und kldren mit den Menschen vor Ort operative Zu-
gange, um die entdeckten Themen im Licht des
Evangeliums zu bearbeiten.

Dazu werden die Teams in offener Form Teilrdumen
der neuen Pfarrei zugeordnet, damit eine sozial-
rdumliche Kontaktaufnahme méoglich ist. ,In offener
Form* bedeutet, dass damit nicht Zustandigkeitster-
ritorien mit bindenden Grenzen im alten Verstandnis
konstituiert werden; vielmehr werden lediglich Be-
zugsrdume fiir diese Aufgabe festgelegt. In diesen
Teams realisiert sich der kleinrdumlich-generalisti-
sche Zugang in der Umsetzung von Sozialraumorien-
tierung (~ These 5.7); themenbezogene Zugdnge sind
Sache des uibrigen Stellenanteils.

WICHTIG: Eine Tdtigkeit im Sinne bisheriger territo-
rialer Seelsorgerollen oder lokaler Gemeindeleitung ist
damit nicht verbunden!

Die Tatigkeit in diesen kleinen generalistischen
Teams zielt auf die Entwicklung der Rollen: mehr mit
anderen arbeiten, weniger fiir andere. Im Handeln
kénnen Haltungen wachsen. Dazu bedarf es tragfahi-
ger Unterstiitzungs- und Begleitsettings seitens des
Bistums.
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Folgende Fragen bediirfen weiterer Beratung
und Konkretisierung:

—  Wie breit wird diese Form angelegt?

Sinnvoll ist, dass ein groRer Teil der pastoralen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in einem kleinen ge-
neralistischen Team mitarbeitet. Die multiprofessio-
nelle Mischung erfordert eine in etwa entsprechende
Anzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
anderen kirchlichen Teilbereichen (dort wird der Anteil
der beteiligten Personen wegen der anderen, durch
Finanzierung abgesicherten Aufgabenbindung, aber
auch aufgrund der ungleich héheren Zahl der Mit-
arbeiter etwa der ortlichen Caritasverbdnde geringer
sein).

— Welche Unterstiitzungssettings und -formen seitens
des Bistums sind erforderlich und auch realistisch
leistbar?

— Welcher Umfang an Stellenanteilen ist sinnvoll?

In mittel- und langfristiger Perspektive

Das fiir die Phase der Musterunterbrechung entwickelte
Szenario hat - auch wenn es breit angelegt ist - offe-
ne, experimentelle, projekthafte Ziige. Es schafft einen
verbindlichen Rahmen, um sozialraumorientierte Vor-
gehensweisen und Haltungen ein- und auszuiiben, ohne
allzu kleinteilige Festlegungen zu treffen. Damit tragt es
der Situation des Ubergangs Rechnung und gestaltet sie.

Die entscheidenden Bestandteile - Erkunden als Teil der
Regelarbeit, Zusammenarbeit in multiprofessionellen
Teams, kleinrdumlicher Zugang - sind jedoch gerade
nicht voriibergehend gedacht. Vielmehr geht es um eine
Phase der Erprobung, in der gelernt und ausgetestet wer-
den kann, wie diese Formen auf Dauer zu stellen sind.

Zur mittel- und langfristigen Absicherung gehdért dann
selbstverstdndlich unbedingt hinzu, dass Sozialraum-
orientierung als Ansatz kirchlichen Handelns - iiber das
Unterstiitzungssetting fiir die kleinen generalistischen
Teams hinaus - ein festes Thema der Aus-, Fort- und Wei-
terbildung wird und in den betreffenden Ausbildungsord-
nungen und -konzepten entsprechend verankert wird.

Zur Frage nach den ehrenamtlichen Rollen

In dieser These stehen die hauptamtlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Vordergrund. Das ist der Tatsache
geschuldet, dass sie fiir ein breites Etablieren der sozial-
rdumlichen Arbeitsweise im Bistum Trier eine Schlissel-
rolle haben. Damit sollen ehrenamtliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in ihrem Beitrag keineswegs gering ge-
schatzt und schon gar nicht ausgeschlossen werden. Der
Sammelbegriff ,Ehrenamt” suggeriert eine irgendwie
homogene Gruppe, doch gerade in einem sozialraum-
orientierten Ansatz differenzieren sich Formen der Mit-
wirkung sehr stark aus. Entsprechend differenziert muss
im Blick auf ehrenamtlich Engagierte die Frage nach der
erforderlichen Personalentwicklung beantwortet werden.
Das kann hier nur beispielhaft angerissen werden:

— Ehrenamtliche iibernehmen in Gremien und ehren-
amtlichen Leitungsrollen Verantwortung fiir die Pfar-
rei, flir Verbande oder Einrichtungen. Dazu mdissen
sie selbstverstdndlich in die Lage kommen kénnen,
den Ansatz der Sozialraumorientierung zu verstehen
und einzuordnen.

— Menschen wirken ehrenamtlich an sozialrdumlichen
Erkundungs- und Entwicklungsprozessen mit und
sind so selbst in der Praxis Trdger der sozialrdumli-
chen Arbeitsweise. Sie haben das Recht, darin ent-
sprechend unterstiitzt zu werden und sich auch fort-
bilden zu kénnen.

— Menschen ibernehmen ehrenamtlich Aufgaben im
Rahmen eines sozialraumorientierten Projektes oder
einer Initiative. Sie sind an dem interessiert, was ihre
konkrete Tatigkeit ausmacht, und sind darin zu un-
terstiitzen und zu begleiten.

— Menschen engagieren sich zusammen mit kirch-
lichen Mitarbeitern in eigener Sache. Sie sind an der
konkreten Veranderung interessiert und bringen sich
dazu ein. Das ist im besten Fall selbst ein ggf. die
Personlichkeit entwickelnder Vorgang. Sie erleben
sozialraumorientiert agierende Mitarbeiter, ohne
dass fiir sie relevant ware zu wissen, was das eigent-
lich ist.
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5.4 Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier
ist eine Aufgabe weitreichender Organisationsentwicklung

Eine sozialraumorientierte Arbeit von Personen bedarf
entsprechend aufgestellter Organisationen; auch das ha-
ben die Kurzformeln im 3. Abschnitt dieses Papiers deut-
lich gemacht. Dabei sind fiir die Umsetzung von Sozial-
raumorientierung als Handlungsansatz im Bistum Trier
alle drei Ebenen oder Aspekte von Bedeutung, auf die im
Zusammenhang mit dem SONI-Schema beim Hand-
lungsfeld ,Organisation” hingewiesen wurde (~ 3.3):

1. Die Aufgabe, sich sozialrdumlich auszurichten, stellt
sich grundsatzlich fir jede einzelne kirchliche (Teil-)
Organisation oder Einrichtung. Dabei ist klar, dass
das der Sinnhaftigkeit der eigenen Aufgabe entspre-
chend unterschiedlich sein muss. Eine Kindertages-
einrichtung geht hier von anderen Voraussetzungen
aus als ein Krankenhaus der Maximalversorgung mit
grolRem Einzugsbereich.

2. Sozialraumorientierte Organisationsentwicklung im
Bistum Trier bedeutet auRerdem, dass kirchliche Ein-
richtungen das gemeinsam, in abgestimmter Weise
oder in Kooperation tun. Kooperation im Sozialraum
bezieht sich dabei nicht allein auf kirchliche Partner,
sondern bezieht wo immer moglich andere mit ein;
und umgekehrt bringen sich kirchliche Akteure in be-
stehende Kooperationsformen von Organisationen
im Sozialraum ein, wo das der Sache dient. Dennoch
hat die Kooperation speziell unter kirchlichen Part-
nern eine besondere Bedeutung: In ihr hat die Frage
»Wozu sind wir hier vor Ort Kirche?" ihren Platz. Aber
gerade die gemeinsame Beantwortung dieser Frage
schlieRt die kirchlichen Organisationen nicht gegen-
lber anderen ab, sondern 6ffnet vielmehr fiir sie.

3. Der dritte Aspekt ist die Steuerung und das Setzen
iibergreifender Rahmenbedingungen; das muss
im Fall des Bistums Trier im Wesentlichen auf der
Bistumsebene geschehen. (~ Dieser Aspekt wird in
These 5.6 aufgegriffen.)

Wie fiir die Ebene der Personalentwicklung, so gilt auch
hier: Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Han-
delns wird nicht erfolgreich sein, wenn sie isoliert in den
einzelnen Sparten kirchlichen Handelns umgesetzt wird.
Das bedeutet fiir die kirchlichen Organisationen und Ein-
richtungen: Die beiden ersten der drei Aspekte sind nicht
etwa nacheinander, sondern von Anfang an zusammen
zu verfolgen. Das entspricht auch dem, worauf der drit-
te Perspektivwechsel der Synode zielt. Doch wie kommt
eine solche neue Kooperationskultur in Gang, wie kann
sie gefordert werden: unter allen kirchlichen Akteuren,
besonders aber auch zwischen verbandlicher Caritas und
Seelsorge?

In der Phase der Musterunterbrechung

Kooperation ist kein Selbstzweck, sondern lebt von der
Sinnhaftigkeit im Blick auf den gemeinsamen Gegen-
stand. Das ist die gemeinsame Ausrichtung auf den So-
zialraum, das heilRt die Menschen mit ihren Themen und
Interessen. Hier l3sst sich nahtlos an das in These 5.3
entwickelte Szenario anschlieRen. In Form der kleinen
generalistischen Teams wenden sich die unterschied-
lichen kirchlichen Organisationen und Einrichtungen
bereits gemeinsam dem Sozialraum zu. Dadurch wird
bereits auf der operativen Ebene eine neue Kooperati-
onskultur eingeleitet. Das muss von den Organisationen
und Einrichtungen, zu denen die Mitarbeiter in den klei-
nen generalistischen Teams gehéren, und insbesondere
von deren Leitungsverantwortlichen aktiv unterstitzt
werden. Die Leitungsverantwortlichen haben fiir sie die
Aufgabe der Personalfiihrung; dariiber hinaus tragen
sie mit, was inhaltlich entsteht. Das ist nur gemeinsam
maoglich. Dieses Vorgehen erfordert daher verbindlich
eingerichtete Schnittstellen und Formate gemeinsamer
Beratung unter den Verantwortlichen der kirchlichen
Teilorganisationen (Beratung, Entscheidungsfindung,
Umsetzung, Evaluation).

Dieses Vorgehen erganzt die vorhandene Komm-Struk-
tur, die die kirchlichen Organisationen und Einrichtungen
in ihrer Summe darstellen, um eine konkret beschriebene
Geh- und Stehstruktur, die nicht nur von einzelnen Mit-
arbeitern, sondern von den kirchlichen Organisationen
selbst (mit)getragen wird, und zwar gemeinsam. Es wirkt
der Engfiihrung entgegen, nur oder vorrangig die Orte der
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kirchlichen Komm-Struktur als relevante Orte kirchlichen
Handelns (,,Orte von Kirche“) zu betrachten, die vielleicht
flichtigen Orte der Menschen im Sozialraum, an denen
wir als Kirche von unserm Auftrag her gefragt sind, aber
nicht. Es geht aus von den vor Ort zu entdeckenden The-
men der Menschen (bottom-up) und zeigt einen Weg auf,
wie sie von den kirchlichen Organisationen aufgenom-
men und mit den Menschen vorangebracht werden kén-
nen (= dann auch top-down). So generiert es Kooperation
von unten, vom Sozialraum, von den Menschen her.

In mittel- und langfristiger Perspektive

Uber die Phase der Musterunterbrechung hinaus geht es
darum, tragfihige, verbindliche Formen der Kooperation
zu entwickeln, die nicht abhdngig sind von Themen und
deren Bearbeitungszyklen, sondern verlasslich auf Dauer
gestellt sind, aber gleichzeitig so flexibel, dass sie an-
hand sozialraumlich entdeckter Themen gemeinsam
weiter entwickelt werden kdénnen. Hinter dieser Frage
steht nicht nur die Intention des dritten Perspektivwech-
sels der Synode, sondern die ganze Thematik der Inte-
gration von Kategorie und Pfarrei. Sie ist in Verbindung
mit den Perspektiven aller Teilprozessgruppen, deren
Auftrag diese Thematik beriihrt, zu operationalisieren.
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5.5 Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier
bedarf addaquater Instrumente zur Entwicklung und Sicherung von Qualitat

In kommunalen Umsetzungsprozessen von Sozial-
raumorientierung ist ein wichtiges Schlagwort das von
der ,Dezentralisierung von Fach- und Ressourcenver-
antwortung”. Lésungen, die vor Ort im lebensweltlichen
Zusammenhang gefunden werden und der Situation vor
Ort besser gerecht werden als im System vorgedachte
Standardlésungen, missen dann auch umsetzbar sein.
Das verlangt lokale Entscheidungsspielrdaume, die das
ermoglichen. Deshalb wurden Entscheidungsbefugnis-
se auf untere Ebenen verlagert. Im Gegenzug muss aber
auch nachvollzogen werden kénnen, dass die vor Ort ge-
fundenen Lésungen und Wege tatsdchlich tragfahig und
qualitatvoll sind. Aufgrund dieses Zusammenhangs ist
die Frage nach der Qualitdtssicherung und -entwicklung
von Anfang an mit dem Ansatz der Sozialraumorien-
tierung verbunden. Deshalb kdnnte gepriift werden, in-
wieweit die Instrumente von Qualitatssicherung, die
unter sozialraumorientierten Vorzeichen in der Fach-
welt fir kommunale Kontexte entwickelt wurden und
dort zum Einsatz kommen, auch fiir die Umsetzung von
Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns
im Bistum Trier hilfreich und geeignet sind. Zielfiihrend
erscheinen nach Handlungsebenen gestufte Modelle der
Zielfindung und Uberpriifung sowie Fortschreibung im
Gegenstromprinzip (bottom-up < top-down).

Wesentliche Elemente von Qualitdtssicherung und -ent-
wicklung sind fachliche Standards und Ziele. Solche
Standards, Kriterien und MaRnahmen der Uberpriifung
missen entwickelt werden; das kann an dieser Stelle
nicht geschehen. Hier sollen nur noch drei Hinweise ge-
geben werden, was dabei beachtet werden sollte.

— Sozialraumorientiert gedacht fiihren Standards ge-
rade nicht zur Standardisierung im Sinne von Gleich-
formigkeit, sondern zu Lésungen, die den Menschen
und ihren Themen gerecht werden. Qualitdtsent-
wicklung muss also nach Mdglichkeit die Sichtweisen
der Menschen im Sozialraum einbeziehen.

— Der Sinn von Evaluation und Qualitatssicherung
liegt darin, Selbstlernprozesse der Handelnden an-
zustoRen und zu fordern (auf der personalen und
auf der Organisationsebene). Sozialraumorientierte
Qualitatssicherung muss sich also wesentlich auf
die Perspektiven der handelnden Personen bezie-
hen und Entwicklungsimpulse fiir die Organisation
generieren.

— Dazu wadre Sozialraumorientierung als verbindliche,
Uberpriifbare und evaluierbare Handlungs- und Be-
grindungsmatrix fur die pastorale Planung in den
Pfarreien der Zukunft zu implementieren. Die Form
der Qualitatssicherung auf dieser Ebene miisste eine
neue, entsprechend aufgestellte Form von ,Visita-
tion der Zukunft" sein.
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5.6 Sozialraumorientierung als Ansatz kirchlichen Handelns im Bistum Trier
erfordert klare Setzungen und Unterstiitzungsleistungen der Bistumsebene

Dass von der Bistumsebene her die Rahmenbedingungen
und Mafllgaben einer sozialraumorientierten Arbeitswei-
se und Steuerung gesetzt werden miissen, wurde oben
bereits gesagt (~ 3.3; These 5.4). Die Reichweite dieser
Aufgabe scheint in der Anlage des Synodendokumentes
auf, und zwar in der Empfehlung 2.11 , Kategorie ist inte-
griert" (Abschlussdokument, Seite 48). Dort ist von einem
gemeinsamen, diézesanen Pastoral- und Personalkon-
zept die Rede, in dem unter dem Leitgedanken einer so-
zialraumorientierten Pastoral die Pfarrei der Zukunft und
die kategorialen und caritativen Dienste integriert sein
sollen. Denn auch wenn die konkrete Kooperation Sache
der Ortsebene ist, so laufen doch erst auf der Bistums-
ebene alle Linien der unterschiedlichen Organisations-
strange zusammen und kénnen unter einen lbergreifen-
den Rahmen gestellt werden.

Die diézesane Ebene stellt also den Rahmen fiir das
bereit, was vor Ort gelebt werden soll. Darin ist sie un-
verzichtbar. Zu diesem Rahmen gehoren

e zuallererst die verbindliche, konsequent durchgetra-
gene Grundentscheidung fir diesen von der Synode
vorgegebenen Ansatz und das dahinter stehende
Verstdndnis kirchlicher Arbeit;

e das Treffen der strategischen Leitentscheidungen,
die zur Umsetzung notwendig sind;

o die Bereitstellung von Ressourcen und (formale)
MaRgaben fiir ihren Einsatz;

e die Wahrnehmung von Personalfiihrungsaufgaben
insbesondere im Blick auf die Leitungskrafte der
Ortsebene;

o die Sorge fiir die notwendigen Mafinahmen der Per-
sonalentwicklung;

o fachliche Unterstiitzung fiir die Pfarreien der Zukunft
und die ubrigen lokalen Organisationen als Beitrag zu
deren Selbstentwicklung;

e die Setzung der bendtigten Formen der Qualitats-
sicherung und -entwicklung und die Wahrneh-
mung der eigenen Aufgaben darin (,Visitation der
Zukunft®).

Dariiber hinaus ist die Bistumsebene die Ebene, auf der
(gesellschafts)politische Themen und Fragen, die nicht
allein vor Ort bearbeitet werden kénnen, aufgenommen,
gebiindelt und in den bistumsinternen und -externen
gesellschaftlichen Diskurs eingebracht werden kénnen
(= vgl. These 2.4 und in der dritten Kurzformel 3.3 die Hin-
weise unter ,Sozialstruktur®).
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5.7 Der Ansatz der Sozialraumorientierung hat Grenzen und kann nicht alles leisten

Sozialraumorientierung hat als integrierender Mehrebe-
nenansatz in der Sozialen Arbeit (~ 3.3) den Anspruch,
unterschiedliche Strange, Ebenen und Facetten so mit-
einander zu verbinden, dass fir die Menschen in ihren
Lebenswirklichkeiten dadurch bessere Ldsungen ent-
stehen. Darin hat sie eine hohe Plausibilitdt entwickelt.
Deshalb ist die Umsetzung dieses Ansatzes zum Teil mit
sehr hohen Erwartungen verbunden. Kritiker sprechen
davon, dass der Ansatz geradezu als Heilsversprechen
behandelt wird.

Einer ideologischen Uberhéhung des Ansatzes ist jedoch
zu wehren. Die Synode hat nicht ohne Grund diesen An-
satz gewdhlt, denn er ist geeignet, zentrale Grundorien-
tierungen der Synode zu konkretisieren und in Praxis
Uberfiihren zu helfen. Doch diese Wabhl allein ist keine
Garantie des Gelingens. Es handelt sich um einen Hand-
lungsansatz, der so als Ansatz kirchlicher Arbeit zu tiber-
nehmen und zu entwickeln ist, dass wir als Kirche im
Bistum Trier auf dem von der Synode gewiesenen Weg
(~ vgl. Kapitel 1 des Abschlussdokuments) Schritte in die
Zukunft gehen kénnen. Selbstverstédndlich hat der Ansatz
Grenzen, er kann nicht alles tragen, was dazu nétig ist.

Entscheidend wird sein, dass wir uns als Kirche im
Bistum Trier auf diesem Weg als Lernende verste-
hen. Dazu ist der Ansatz der Sozialraumorientie-
rung eine gute Hilfe.
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Zum Verstandnis der Lernprozesse hin zu einer diakonischen Kirche

Das Bistum Trier will sich zu einer diakonischen Kirche
entwickeln. Im Entwicklungsgedanken, der auf Verande-
rung zielt, ist implizit die Frage nach dem Lernen aufge-
hoben.

Im Folgenden wollen wir perspektivisch aufzeigen, in wel-
chen Dimensionen wir Lernbedarf wahrnehmen und auf
welcher Grundlage Lernangebote gestaltet werden kén-
nen. Dabei lauft immer eine doppelte Perspektive mit:

1. Was ist der Lernbedarf der Organisation und des
Bistums, um eine diakonische Kirche zu werden?

2. Wie lernen Menschen, um diesen Anspruch reali-
sieren zu kénnen?

1. Lernperspektiven fiir die Organisation

Die Lernperspektiven fiir das Bistum formulieren wir auf
drei Zielebenen, einer normativen, einer strategischen
und einer operativen. Wir erhoffen uns von dieser Unter-
scheidung, die Lernbedarfe differenziert ansichtig ma-
chen zu kdnnen.

Normative Lernebene

Auf der normativen Ebene gilt es, sich der Frage nach
Identitat und Relevanz des Christlichen zu stellen. Lern-
settings und -arrangements sind zu etablieren, die der
Frage nachgehen: Wer sind wir als diakonische Kirche?
Dies verlangt einen innerdidzesanen/innerkirchlichen
Prozess, der klart, wer wir sind, welcher Vision wir folgen,
wozu wir uns ,bekennen® Diese Frage, wer wirim Inneren
sind, kann die Kirche nur kldaren, wenn sie die Antwort im
»AuRen* der Welt sucht und klart, wo Kirche relevant ist.
Hier findet sie Antwortperspektiven auf die Frage, wozu
sie gesandt ist.

Es geht also um nicht weniger als darum, in der Dialek-
tik von Identitat und Relevanz diese Polaritat von Vision
(Bekenntnis) und Mission (Zeugnis) zu leben.

Hier finden sich die inhaltlichen Anschliisse an das Kapi-
tel 1 Vorzeichen.

Strategische Lernebene

Auf einer strategischen Ebene stellt sich die Frage, was
wir tun. Woran wird ablesbar, wer wir sind? In der Pola-
ritdt von Individualisierung und zukiinftigen Vergemein-
schaftungsformen geht es darum, die Zielperspektive
Jldentitdt in universaler Solidaritdt” (Norbert Mette)
in den Blick zu nehmen. Es geht um das Ineinander von
individueller, kultureller und politischer Diakonie, wie es
im Synodenpapier formuliert wird, die einen identitdts-
stiftenden Beitrag fiir den Einzelnen und Bewdhrungs-
formen der Solidaritat in der einen Welt leisten.

Operative Lernebene

Auf einer operativen Ebene geht es um das ,Wie"“ und
»,Mit wem" des Lernens. Zeigt sich in dem, wie wir Ler-
nen ermdglichen, wer wir sein wollen, und in dem, was wir
tun, eine mogliche Gestalt diakonischer Kirche?
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Diese drei Ebenen durchdringen sich gegenseitig, und
jede Ebene kann Lernertrdge foérdern, die Auswirkungen
auf die andere hat.

normative Ebene:
Wer wollen wir sein? <

strategische Ebene:
Was wollen wir es tun?

operative Ebene:
Wie wollen wir es tun?

Abbildung 1: Drei Ebenen organisationalen Lernens

Ein Beispiel: Das willkommens-netz -
eine Lerngeschichte

Die steigende Anzahl von Menschen, die aus dem Biir-
gerkriegsland Syrien und anderen Regionen als Fliicht-
linge nach Deutschland kommen, zeigen sich als aktuelle
Herausforderung vor Ort (operative Ebene); darin wird
auch lbergreifender Handlungsbedarf deutlich. Bereits
im April 2014 - also vor der 6ffentlich so stark beachte-
ten Ankunft einer groRen Zahl geflohener Menschen im
Jahr 2015 - findet eine erste ,Konferenz Fliichtlingshil-
fe" auf Bistumsebene statt. Daran ankniipfend werden
die Weichen gestellt, wie die Kirche im Bistum Trier mit
dieser Situation umgehen will (strategische Ebene): Im
Mittelpunkt soll die konkrete Problemlésung vor Ort ste-
hen. Dazu gehdéren der Aufbau einer Willkommenskultur,
die Stdrkung der Integration vor Ort und die politische
Arbeit. Klar ist, dass das Bistum in Gestalt des Bischof-
lichen Generalvikariates und der lokalen Handlungstrager
in Pfarreien und Dekanaten und der Caritasverband sich
gemeinsam dieser Herausforderung stellen wollen. Beide
tun das aus ihrem innersten Selbstverstandnis heraus.
Der Caritasverband hat dieses Selbstverstandnis in der
Trias von Dienstleister, Anwalt und Solidaritatsstifter
langst klar formuliert. Das Bistum hat nicht ein solches
Leitbild ausformuliert, ist aber in der Sache nicht weni-
ger klar und entschieden (normative Ebene). Aus dieser
Ausgangslage entwickelt sich das ,willkommens-netz*

Schematisch kénnen diese Perspektiven folgenderma-
Ren dargestellt werden:

Vision (z. B. Reich Gottes)
= Verstdndigung nach innen
= Bekenntnis

Mission
= Verstandigung nach auRen
= Zeugnis

b=

als gemeinsam getragene Form der Fliichtlingsarbeit im
Bistum Trier. Dabei finden auch im weiteren Verlauf Lern-
prozesse auf allen drei Ebenen statt.

— Das Bistum Trier erfdhrt sich als Organisation und
Gemeinschaft, die nicht nur von Solidaritdt redet,
sondern auch tatkraftig solidarisch handelt, und wird
auch nach aulen so sichtbar. Das geschieht gemein-
sam mit vielen Einzelnen, die sich nicht zur Kirche
zdhlen - fiir das Bistum sicherlich eine Schiissel-
erfahrung zur Rolle der Kirche in der Gesellschaft
heute (normative Ebene).

— Schon ldnger ist eine intensivere Zusammenarbeit
von Bistum und Caritas gewollt - hier wird sie auf
allen Ebenen konkret umgesetzt (Orts- und Bistums-
ebene). Die inhaltliche Zielsetzung und Leitorien-
tierung der Arbeit entwickelt sich weiter zum Kon-
zept ,Soziale Teilhabe, mit dem man sich auch im
Fachdiskurs zeigt (vgl. Lebendige Seelsorge 69 [2018],
102-107) (strategische Ebene).

— Die konkreten Herausforderungen vor Ort sorgen
ebenso wie der flachendeckende Tandem-Charak-
ter der Zusammenarbeit von Caritas und Seelsorge
fiir mannigfaltige Lernprozesse der Beteiligten auf
Orts- und auf Bistumsebene: Wie geht das alles gut
(zusammen)? (operative Ebene).



2. Lernen von Menschen in diakonischen
Kirchenentwicklungsprozessen

Ein Strukturmodell, das uns hilft, individuelle Lern-
prozesse zu erfassen, liefert das Vierfaktorenmodell der
Themenzentrierten Interaktion. Dieses Modell geht da-
von aus, dass ein Individuum dann lebendig lernt, wenn
es Klarheit darin gewonnen hat, was die Aufgabe ist, die
bewaltigt werden soll und/oder wenn das Thema, an dem
gearbeitet soll, fest umrissen ist (ES). Lernen wird hier
als Aneignungsprozess von Individuen verstanden (ICH).
Dieser Aneignungsprozess wird durch Menschen, die an
gleichen Fragen und Aufgaben arbeiten, unterstiitzt, da
hier Austausch ermoglicht wird, der seinerseits wieder
neues Anregungspotenzial enthalt (WIR). Dieser Aneig-
nungsprozess geschieht innerhalb von Wirkzusammen-
hangen, die es sich bewusst zu machen gilt (GLOBE).

Schematisch kann das Beschriebene folgendermalen
erfasst werden.
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Dieses Modell 6ffnet weiterhin den Blick dafiir, welche

Kompetenzen in den Lernprozessen angestrebt werden

kénnen.

— Auf der Ich-Ebene geht es um personale und emotio-
nale Kompetenzen (z. B. Mitgefiihl, Achtung, Respekt
USW.),

— auf der Wir-Ebene um soziale Kompetenzen (Soli-
daritat usw.) und

— auf der Es-Ebene um Fachkompetenz (z.B. Zusam-
menhange zwischen Kaufverhalten und Umweltzer-
stérung; Kapitalismus und Arm-Reich-Problematik).

Schematisch kann das folgendermalen
dargestellt werden:

ES =Thema, Aufgabe

Globe

ICH

Fachkompetenz
ES = Thema, Aufgabe

Globe

Verantwortung

Wir

Sozialkompetenz

ICH

Personale Kompetenz
Emotionale Kompetenz

Abbildung 2: Vierfaktorenmodell der TZI
(Themenzentrierte Interaktion)

Abbildung 3: Vierfaktorenmodell der TZI und Kompetenzen (1)
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Nimmt man nun noch die Achsen zwischen den Polen
ins Visier, ergeben sich weitere Differenzierungen, die der
Komplexitat diakonischen Lernens angemessen erschei-
nen.’

— Auf der Achse Ich-Es geht es um ,Bildung", verstan-
den als die Aneignung von Wissensbestinden und
Informationsbearbeitung, Erwerb von Arbeitstechni-
ken und Verfahren, Planung und Strukturierung von
Arbeitsablédufen u. 3.

— Aufder Achse Ich-Wir geht es um die Gestaltung von
Begegnungsféhigkeit (sich beriihren lassen, Anteil
nehmen und geben, Begegnungen auf Augenhdhe,
Partizipation usw.).

— Die Achse Wir-Es akzentuiert die Frage nach der Ko-
operationsfihigkeit (Dialogformen, die Partizipation
ermoglichen; Abstimmungsverfahren, die Minderhei-
ten beriicksichtigen; Arbeitsweisen, die Zusammen-
arbeit ermoglichen usw.).

umfasst Aneignung von
Wissen und ,Verstehen’
ebenso wie Arbeits-
techniken, Verfahren,
Werkstiicke, Planung
von Arbeitsablaufen und
Strukturen

Fachkompetenz

Begegnungs-
kompetenz

ICH \

Personale Kompetenz
Emotionale Kompetenz

ES =Thema, Aufgabe

Globe

Verantwortung

Wir

Sozialkompetenz

Abbildung 4: Vierfaktorenmodell der TZI und Kompetenzen (2)

1

Vgl. Walter LOTZ (2003), Die Themenzentrierte Interaktion als
sozialpddagogische Handlungskonzeption, in: DERS., Sozialpdda-
gogisches Handeln. Eine Grundlegung sozialer Beziehungsarbeit
mit Themenzentrierter Interaktion, Mainz: Matthias-Griinewald-
Verlag (Aspekte Themenzentrierter Interaktion), 46-110, 281-285.



Ein Beispiel: Krankenkommunion

Am Beispiel der Krankenkommunion wird aufgezeigt,
welche Art der Prasenz, welche Kompetenzen und wel-
ches Handeln hier gefragt sind und welche Lernprozesse
dadurch er6ffnet werden.

ICH: Als Person mit Haltung gefragt. Vorsichtiges, fein-
fihliges, offenes und freundliches Auftreten. In der Lage
sein, sich beriihren zu lassen vom Schicksal der Person.
Geben und nehmen wahrnehmen.

WIR: Der Besucher bzw. die Besucherin stellt die Briicke
zum WIR her und hélt die kranke Person in der Commu-
nio. Nimmt Wiinsche mit und bringt Wiinsche. Auch Brii-
ckenschlag zur Welt drauRRen.

ES: Themen kdnnen sein, neben vielen anderen: Gesund
werden. Akzeptieren lernen dessen, was ist. Loslassen.
Angst. Unsicherheit. Kontrollverlust. Bedirftigkeit.

GLOBE: Den ehemaligen Lebenskontext des bzw. der
Kranken thematisieren. Erinnerung.

Was passiert drauflen? Gibt es Gleichgesinnte oder vom
Schicksal dhnlich Betroffene? Wie ist das Wetter?

Die Achsen zwischen den Polen machen die Lernprozesse
deutlich, die hier er6ffnet und gefragt sind.

ICH-WIR: Lernen in der Begegnung mit dem Kranken. Wie
hore ich zu? Wie spreche ich? Welche Themen nehme ich
auf, welche iibergehe ich? Stelle ich Fragen, wenn ja, wie
und welche? Will ich Erfolge? Was sagt der Kranke mir?

ICH-ES: Wie gehe ich mit Thema Begrenzung um? Lernen
an der Erkenntnis ,,auch ich bin begrenzt*

WIR-ES: Finden die bzw. der Kranke und ich ein Wort zum
Abgeben, zum Beispiel an Gott? Lernen beide am Thema
Begrenzung?
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In der Praxis der Krankenkommunion werden dariiber hin-
aus auch Beziige zu den drei Lernperspektiven der Organi-
sation deutlich. Denn auch das Lernen von Organisationen
ist durch Personen vermittelt; und Personen tragen das,
was unter diesen drei Perspektiven gelernt wird. So lernen
auch Personen unter diesen drei Perspektiven.

Normative Ebene

— Gott liebt das Schwache, den Kranken, die Leidende
besonders (BEKENNTNIS). Dies gilt es unausdriick-
lich, wenn angemessen auch ausdriicklich zu vermit-
teln. Wir sind Gemeinschaft an deiner Seite (Solida-
ritdt). Du bist Teil der Menschheitsfamilie, die dich,
aber auch die anderen (z. B. die Fremden) nicht fallen
lasst. Welche Briicke kénnen wir bauen - von aulRen
nach innen und umgekehrt?

— Lernperspektive: Hier lernen wir, wozu wir gesandt
sind, namlich da zu sein, wo jemand leidet.

Strategische Ebene

— Dassichdich besuche (TUN), ist Ausdruck dafiir, dass
wir dich nicht vergessen haben. Hier geht es um indi-
viduelle Diakonie, die sich am Verbinden der Wunden
(karperlicher und seelischer Art) zeigt.

— Lernperspektive: Hier lernen wir den Wert von Ver-
lasslichkeit und den Aufbau von Beziehung.

Operative Ebene

— Ich komme mit Achtsamkeit und Aufmerksamkeit
(Wie tun wir es?). Ich bringe Zeit und Geduld mit.

— Lernperspektive: Learning by doing. So wie wir in die
Ndhe von Menschen treten, zeigt sich, wie offen wir
fir die LebensauRerungen des Kranken sind und wie
wir diese an uns heranlassen und aufnehmen. Denn
diese kdnnen die eigene Perspektive korrigieren, un-
terbrechen, herausfordern oder bereichern. Hier kén-
nen Impulse fiir eine diakonische Kirche wachsen.
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Anlage 4:
Ubersicht zu den MaRnahmen nach Organisationsebenen
(lokale - dizesane Ebene)

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die MaRnah-
men des Konzeptes zur diakonischen Kirchenentwicklung
nach den beiden Ebenen

— lokale Ebene (Pfarrei der Zukunft, ortlicher Caritas-
verband, weitere kirchliche Akteure auf Ortsebene)

— diézesane Ebene (Bischofliches Generalvikariat,
Di6zesan-Caritasverband, weitere (iberlokal aktive
kirchliche Trager).

Sie soll eine schnelle Sichtung aller und die Auffindbar-
keit einzelner MaRnahmen erleichtern. Das Nahere ist je-
weils dem Text im Konzept zu entnehmen. Die Detailtiefe
in dieser Tabelle ist unterschiedlich, je nach MalRgabe der
Ausfithrungen im Text des Konzeptes. Manche Maftnah-
men kommen in mehreren MaRnahmenbereichen vor und
sind dann hier mehrfach verzeichnet, um sie unter jedem
Bereich auffindbar zu machen.

Diese Tabelle versteht sich rein als Hilfestellung, maR-
geblich ist allein der Text des Konzeptes selbst.
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MaRnahmenbereich/ diozesane Ebene

: Seite : lokale Ebene
MaRnahme : :

(1) Formen der Begegnung

Konkrete Formen auf Grundlage Modelle erarbeiten

1. : Organisierte Formen 154
] : der Modelle entwickeln und leben

der Begegnung
: (modellhafte Formate)

alltaglich gelebte Formen der
: Begegnung wahrnehmen,
: unterstiitzen und ggf. initiieren

:2. : Alltaglich gelebte :54
:  :FormenderBegegnung

: wahrnehmen, unter- i

: stiitzen und ggf. initiieren :

3, Etablieren neuer Orte 55 Bereitstellen von Ressourcen
: ] . durch die Pfarrei der Zukunft
: und Kooperationspartner
4. : Teilen, Verarbeiten :55  :+ Inallen organisierten Formen

Moglichkeiten der Reflexion
und Verarbeitung vorsehen

: und Evaluation von
: Begegnungserfahrungen

» Austauschtreffen fiir Beteiligte
E an Formen der Begegnung

: Erstellen und Fiihren einer

5. An Beispielen lernen 5
: ' . ,best practice“-Datei

(2) Sozialraumorientierung zur Praxis machen
a. Sozialrdumliche 63 Konzeptentwicklung: nach Bedarf unterstiitzt durch
: Entwicklung der : Orte von Kirche als Stiitz- und : die zustandigen Fachabteilungen :

:,,Orte von Kirche* Ankerpunkte im Sozialraum :im BGV und DiCV sowie durch
: i : Multiplikatoren fiir Sozialraum-

: orientierung

Sozialraumorientierte Zusam-
i menarbeit der Orte von Kirche
64 Eine Willkommenskultur aufbau- Kriterien, Modelle und Arbeits-
en- Barrieren abbauen hilfen zur Willkommenskultur
: : entwickeln
‘b. :Kleine generalistische  :65 e Findungund Zusammenstel- :Rahmenvorgaben entwickeln

: Teams

lung der Teams in Kooperation : N o
- ;o firdie Startsituation
der lokalen kirchlichen Partner: : /

Pfarrei der Zukunft, Caritas-
verband, Trager usw.

e Einsatz(begleitung)

* Operationalisierung gehobener

Themen

Ubergangsszenario

« firdie [angerfristige

Perspektive
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© MaRnahmenbereich/ : Seite : lokale Ebene  dibzesane Ebene
: MaRnahme : : :
‘¢ :TandemszuThemen/in :67 - Einrichten bei Bedarf . Begleitung bei ortsiibergreifen-

: Projekten

+ Begleitung durch die Leitung

: den Themen

Multiplikatoren fir 67

Einrichtung einer Fachgruppe/

i : Sozialraumorientierung  : : Multiplikatoren SRO, Gewinnung
: /Fachgruppe Sozialraum- : : und Qualifizierung 1
: orientierung ] ]

e. Qualifizierung 67 Entwicklung von Qualifizierungs-

formaten fiir Haupt- und Ehren-
: amtliche sowie Multiplikatoren

‘a. Formen gemeinsamer 168 : « Gemeinsame Steuerungs-

: Steuerung auf : :  formen in gegenseitiger

- der lokalen Ebene Abstimmung

» Kooperationsvereinbarungen

68  Evaluation nach sozial- Erarbeiten der Verfahren,

i i : raumorientierter Logik : Ziele und Standards von

] : Evaluation zum Gebrauch auf
i : lokaler Ebene

b. Rahmensetzung 69 - siehe Liste Seite 69

: und Unterstiitzung
: durch die Bistumsebene

: Konzeptionelle Beschreibung

: von Sozialraumorientierung als
: Handlungsprinzip kirchlicher

: Arbeit im Bistum Trier bis zum
1. Januar 2020

: Aufnahme der Erkundungs-

: Rahmen fiir kleine generalisti-

Kleine generalistische 70 ] ]

: Teams : : themen durch kleine : sche Teams in der

: : generalistische Teams : Startsituation schaffen

: Sozialraumorientierte 70 Durchfiihrung und Evaluation : unterstiitzt von Bistums-

Pilotprojekte

: sozialraumorientierter Pilot-
: projekte

: ebene

Fachgruppe , Multi- 570
: plikatoren fiir Sozial- i
: raumorientierung*

Aufbau einer Fachgruppe
: ,Multiplikatoren fiir
: Sozialraumorientierung*
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: MaRnahmenbereich/
: MaRnahme

(

: Seite

3) Lernen lernen

: lokale Ebene

diozesane Ebene

1 Regionale Foren 76 Einrichtung und Betrieb der
(,Lehr- und Lernhaus*) : Regionalen Foren
Theologie - Gesellschaft :
- Politik

2. :Wahrheitskommission  :76 » Einrichten der unabhangigen

Wahrheitskommission

* Auseinandersetzung mit dem,
was sichtbar wird

ol Grundausbildung, 77 Fortschreibung der Ausbildung

: : Grundkurse : : fir Hauptamtliche

77 Ausbildung fiir Enrenamtliche:
i : Curriculum ,,Diakonische Kirchen- :
§ : entwicklung® ]
2. Fort- und Weiterbildung 78 Gemeinsame Tragerstruktur fir

: : Fort- und Weiterbildungen

78 Offnung von Fortbildungen Offnung von Fortbildungen

] : fur Mitarbeitende anderer : fur Mitarbeitende anderer

: Organisationsbereiche : Organisationsbereiche

3. Offene, praxisnahe :78-79 : Zum Beispiel '+ Ausarbeitung von Modellen
Formen : » begleitete Praktika in * Kontingente an Zeit

. Projekten oder MaRnahmen definieren

* Hospitationen und * Aufnahme von Lernertragen

: Exkursionen ]

§ i« Aufbauen von Briickenorten

e Lerntandem/-trio /-quartett in

. gemischter Zusammensetzung :

. Aufnahme von Lernertragen i

5. Forderung einer §79 Ermoglichung Ermoglichung

: Lernkultur im : : :

: : Arbeitskontext

6. Spezifische Formen 80 Entwicklung konkreter Formen ggf. Erarbeitung von Modellen

: :theologischer . (> Liste Seite 80) i

: Vertiefung ]

7. i Neue Rollen von 80 priifen, operationalisieren

,Lehrenden*
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MaRnahmenbereich/
: MaRnahme

: Seite : lokale Ebene

 dibzesane Ebene

(4) Organisierte Handlungstrager einer diakonischen Kirche und ihre Zusammenarbeit

. Entwicklung von Diensten und
: Einrichtungen als Stiitz- und
: Ankerpunkte im Sozialraum

Austauschforum der Dienste
: und Einrichtungen im Rahmen
: der Pfarrei der Zukunft

§91

Einrichtungen als Orte gottes-
: dienstlichen Feierns

£92

Projekte als Motor diakonischer
. Kirchenentwicklung

Projekte als Motor diakonischer
- Kirchenentwicklung

‘92

: Praktika von Mitarbeitern der

: Seelsorge und Mitarbeitern der
: Caritas in den jeweils anderen

: Bereichen

192

Gemeinsame Fortbildungsmali-
: nahmen und Lernerfahrungen

192

: Verschrankung von Freiwilligen-
. diensten (Ehrenamt) in Einrich-
: tungen, Pfarrei der Zukunft und
! Caritas der Gemeinde

‘92

: Beauftragung und Qualifizierung :
: von hauptamtlichen Seelsorgerin- :
: nen und Seelsorgern zum Dienst
" in Diensten und Einrichtungen

. und Verankerung in den jeweiligen :
. Stellenbeschreibungen i

Didzesane Organisation der

: unterschiedlichen Felder von

: Seelsorge in Einrichtungen:

¢ Profilierung von Grundmodellen
: und Zuordnung der Felder

:93

Seelsorge in Einrichtungen und
: Diensten in Verantwortung der
: Pfarrei der Zukunft

Personalfiihrung und -einsatz fiir
: die diozesan verankerten Felder

:94

Zusammenarbeit der Seelsorge
. in Einrichtungen im Kontext der
: Pfarrei der Zukunft

:94

Seelsorge in Einrichtungen als
: Ehrenamt er6ffnen und unter-
: stitzen

unterstiitzende Rahmenbedin-
: gungen dafiir bereitstellen
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© MaRnahmenbereich/ : Seite : lokale Ebene  dibzesane Ebene
: MaRnahme : : :

. a. Grundformen der Zusammenarbeit

: Kleine generalistische ~ :97  :s. 0. MaRnahmenbereich (2) ‘5. 0. MaRnahmenbereich (2)
: Teams . Sozialraumorientierung : Sozialraumorientierung
Fachdienst 97 Konzeption des Fachdienstes
: Gemeindecaritas 1 : Gemeindecaritas im Bistum
: ] i : Trier Giberpriifen und weiter
: entwickeln

:98 Personalisierung - Rahmen fiir die Personalisierung
Freiwilliges Engagement 99 themenbezogene Organisation Priifung der strukturellen
: gemeinsam i : freiwilligen Engagements : Moglichkeiten (Modelle)
: unterstiitzen . in diakonischen Netzwerken : fiir eine gemeinsame lokale
: i 1 : Unterstiitzungsebene

: fiir Enrenamtliche

Gemeinsame Lern- 99 einrichten und regelmaRig
: und Austauschforen : . durchfiihren

: b. Spezielle Formen der Zusammenarbeit

: Themenbezogene 1100 : Einrichten nach Bedarf : Bereitstellen von Erfahrungen
: Tandems i i i
: Formen der Zusammen- : 100 Implementieren Entscheidung tber

 arbeit in verschiedenen ;  Aufbaustruktur
¢ ,Handlungsfeldern* ]

Konkrete gemeinsame 100 Auflegen nach Bedarf Auflegen nach Bedarf

: Projekte i 1 i

Pilotprojekte in der 100 initiieren, durchfiihren und Unterstiitzen durch Projekt-
: Startsituation der : : auswerten : rahmen, Ressourcen,

: Pfarrei der Zukunft : : Begleitung, Evaluation usw.
: Offene Kontakt- 5100 nach lokaler Situation Erfahrungsaustausch

: strukturen : entwickeln : erméglichen
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© MaRnahmenbereich/ : Seite : lokale Ebene  dibzesane Ebene :

: MaRnahme : : : :

‘a.  Formen gemeinsamer :101- - Kooperationsvereinbarung ] E
: Steuerung auf 1102

: » gemeinsame Sozialraum-

: der lokalen Ebene
2 erkundung/-analysen

i+ gemeinsame Projekte und

MaRnahmen
%102 Modelle fiir dauerhafte verbind- Modelle fiir dauerhafte ver-
i . liche Kommunikation und : bindliche Kommunikation und
: Zusammenarbeit umsetzen : Zusammenarbeit priifen und
1 : bereitstellen
b. Formen gemeinsamer 5103 » Einrichtung einer diézesanen
: Steuerung auf i i ] Steuerungsgruppe

. didzesaner Ebene 1 §

: i+ Priifung diozesaner Tandems
i+ Erstellen eines Muster-

© Kooperationsvertrags

» Erarbeitung von Modellen
:und Modulen

'+ Verzahnung der Gremien
©  neu gestalten

i+ strukturelle Modelle einer

¢ gemeinsamen dizesanen
Unterstiitzungsebene fiir
Ehrenamtliche priifen
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. MaRnahmenbereich/
: MaRnahme

: Seite : lokale Ebene

: didzesane Ebene

:3.  Evaluation desgemein- 104 - siehe Liste Seite 104

samen Lernprozesses

Modelle und Prozesse
beschreiben
: Weiteres - siehe Liste Seite 104

4. Konsequenzen fiir die Ressourcensteuerung

a. Personen 104- fiir hauptamtliches Personal: fiir hauptamtliches Personal:
(ehrenamtlllches und 105 i+ Stellenanteile fiir Aufgabenin i+ Rollenin iibergreifend ver-
- hauptamtliches : . : .
: der Zusammenarbeit vorsehen : wendeten Einsatzformaten
: Personal) 4 3 . ) .
i : . . beschreiben (kleine generalis- :
: »  mit lokalen Entscheidungs- . :
: tische Teams, Tandems, ...)
kompetenzen ausstatten _
3 Mitarbeitenden auch in 6rt- :
. lichen Caritasverbdnden : fiir ehrenamtlich Engagierte:
: fiir ehrenamtlich Engagierte: -+ Modelle fiir eine gemeinsame
5 L . : Forderung des Ehrenamtes
: «  Modelle fiir eine gemeinsame ;
: . durch Caritas und Seelsorge
Forderung des Ehrenamtes riifen
durch Caritas und Seelsorge pru
prifen
‘b. :R&aume 1105 : Formen raumlicher Nahe priifen  : Formen und Modelle, die raum-
i : i . und umsetzen - liche Nahe der Kooperations- .
Do gemeinsame Bewirtschaftung partn.er ermogllch_t_an U],
3 . . . : entwickeln bzw. fiir Austausch
: von Raumlichkeiten priifen ]
1 : lokaler Modelle sorgen
o Offnung von Rdumlichkeiten
freinander
C 1105 e+ Abstimmungim Bereich '+ Abstimmung im Bereich

: Finanzen

Fundraising zwischen den
verschiedenen Organisations-
strangen

: » Caritassammlungen neu

in Finanzierungsformen
einbinden

Fundraising zwischen den :
verschiedenen Organisations- :
strangen '

:+ Caritassammlungen neu

in Finanzierungsformen
einbinden
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© MaRnahmenbereich/ : Seite : lokale Ebene  dibzesane Ebene
: MaRnahme : : :
4.3 Erreichbarkeit
] : Konzeptentwicklung :107  : Konzeption der Erreichbarkeit : grundlegende Standards im Sinne :
,Erreichbarkeit" ausarbeiten, differenziert nach : von Kriterien sowie Modelle zur :
: auf Ebene der Pfarrei : Formen/Bereichen : moglichen Umsetzung erarbeiten :
: der Zukunft : als Rahmen und Hilfestellung

fiir die Konzeptentwicklung auf
: lokaler Ebene

: Verbesserte Rahmen-  :107 i+ arbeitsrechtlichen Rahmen

: bedingungen fiir ¢ fiir Rufbereitschaftszeiten
: die Notfallseelsorge :  Uberpriifen und ggf. &ndern

: auf Bistumsebene * Méglichkeiten didzesaner

Unterstiitzung fiir den lokalen
Einsatz Ehrenamtlicher in der :
Notfallseelsorge priifen
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MaRnahmenbereich/
: MaRnahme

: Seite : lokale Ebene

 dibzesane Ebene

(5) Ressourcensteuerung

‘a. ! Anforderungsprofile 21 : Steuerung des Personaleinsatzes : Bereitstellen differenzierter
i : (Tatigkeitsbeschreibun- : Uber Anforderungsprofile auf : Modelle des Personaleinsatzes
: gen) fiir pastorale : Grundlage der Sozialraumorientie- :
. Mitarbeitende : rung, differenziert nach :
: :+ Startphase
« langerfristiger Praxis
:b. :Aufgabenplanungund :12 :+ Aufgabenplanungund Ziel- :+ Rahmen fiirdie Einfiihrung
] : Mitarbeitergesprdche - : : definition aufgrund der : von Zielvereinbarungs-
: Personalressourcen fir Sozialraumorientierung :  gesprachen
. Sozialraumorientierung i+ Zielvereinbarungsgesprache i+ Anpassung der Entgelt-
. als Instrument einfiihren :  regelung nach Anforderungs-
profilen
C. Ausbildung §112 Diakonische Kirchenentwicklung
] : ] : und Sozialraumorientierung in
: der Ausbildung implementieren
d. Multiplikatoren fiir die 5112 Qualifizierung von Multiplikatoren
] : Sozialraumorientierung  : : fiir die Sozialraumorientierung
‘e. :Verantwortlichkeit fiir 112 i+ Rahmenvorgabe fiir die Ver-
i : diakonische Kirchen- ¢ ankerung der diakonischen
: entwicklung im Leitungs- : Kirchenentwicklung im Lei-
: team der Pfarrei der i tungsteam
Zukunft » Kriterien zur erforderlichen
: ,diakonischen Kompetenz’
erarbeiten
f. Fort- und Weiter- 5113 + Fort- und Weiterbildungsmo-
] : bildungsmodule ] ¢ dule fur Sozialraumorientie-
: rung und diakonisches Arbei- :
ten fir Haupt- und Ehrenamt :
konzipieren
g. Tandems oder multi- 13 Einsatzformen entwickeln und Modelle und Rahmenbedingun-
i : professionelle Teams i : umsetzen, auf der Basis des : gen entwickeln
: : divzesanen Rahmens i
h. Spirituelle Begleitung/ §113 Ressourcen fiir spirituelle
] : Begleitung der Mit- ] : Begleitung der Mitarbeitenden
: arbeitenden : sowie Supervision bereitstellen
: : (Haupt- und Ehrenamt)
i Angebote zur Vertiefung 13 Angebote machen und Teilnahme Erarbeitung von Modulen in

des kirchlichen
: Selbstverstandnisses

. ermdglichen

Kooperation mit der lokalen
Ebene
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: gestaltet

kreative Nutzungen zur Verfiigung
: stellen

. MaRnahmenbereich/ : Seite : lokale Ebene : didzesane Ebene
: MaRnahme ' ' '
2. Finanzen
a. :Finanzierung des Regel- :114  : Bereitstellung von Budgets fur : Entsprechende
' : geschdftes in Hand- 3 : die operative Ebene (dezentrale  : Rahmenvorgaben
: lungsfeldern unter dem : Verfiigbarkeit) ?
: Blickwinkel der Sozial- 3
: raumorientierung
:b. :Vergabeausschuss fiir ~ :114 @ Einrichtung des Vergabe- i+ Erarbeiten der Geschafts-
' : neue diakonische ] . ausschusses : ordnung
e AR '+ Bereitstellen des Budgets “+  Erarbeiten von Kriterien fiir
: der Zukunft : ] . . 1
: ; - q Mittelvergabe und Evaluation :
: e praktische Implementierung :
: o Erarbeiten einheitlicher For- :
© mulare fiir die Antragstellung :
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Verbindlich in Kraft gesetzt durch den Bischof sind die
Kapitel 1und 2 im Heft der Diakonischen Kirchenentwick-
lung und ist das ,,Rahmenleitbild fiir die Pfarrei und den
Pastoralen Raum* (eigene Publikation), an dem sich die
Pfarreien und der Pastorale Raum inhaltlich ausrichten
sollen: Sieben Leitsatze fassen die wichtigsten pastora-
len Ziele der Synode zusammen, die eine diakonische und
missionarische Kirchenentwicklung anregen.
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Wir leben in der Spannung zwischen den
Verheifsungen Gottes und den Realitcten
unserer Zeit. Dieser Spannung stellen wir
uns an konkreten Orten; dort horchen wir
in beides hinein. So verbindet sich, in einer
Bewegung des Vertrauens, die Sensibilitdt
flir die Leiden der Menschen heute und die
Aufmerksambkeit fiir Gott.
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	Die Abschlussberichte der Teilprozessgruppen


Anlage 1: Vorzeichen - Ubersicht

Die ,Vorzeichen* formulieren die inneren Grundorientierungen einer diakonischen Kir-
che, so wie sie in den Texten der Synode grundgelegt sind. In der Mitte steht das WO:
die Orte, an denen wir lernen, wozu wir Kirche sind. Darauf beziehen sich die drei Pole.

WORAUS

(ndher erldutert im ersten Kapitel des Konzeptes)

Die Pole beschreiben, WORAUS wir als Kirche leben und arbeiten, WORAN wir dort ar-
beiten und WIE wir das tun wollen. - Diese Vorzeichen umreilRen das Grundlegende,
das durch die MaRnahmen (-~ Kapitel 4 des Konzeptes) immer mehr konkrete Gestalt
gewinnen soll.

WORAN

wir leben
WO wir arbeiten

und arbeiten

an konkreten Orten:
da, wo Menschen
um ihre Wiirde

° Diese Compassion Gottes (seine ,,Mit-Leiden-
schaft"), aus der heraus er in Jesus Mensch wurde,
bewegt auch uns zu Begegnung, Beriihrung und
zum Handeln in seiner Spur.

(heraus gerufen, Kapitel 1; vgl. auch Anlage 1.1)

) nngen Der Horizont einer diakonischen Kirchenentwicklung ist

e Wirvertrauen auf Got.tes Geg.enw.art un't.erden weit: Es geht ,,um jeden einzelnen Menschen genauso

Mensche.n und auf seinen H'e|ISW|IIe.n fur'allle, der wie um die Einheit der ganzen Menschheitsfamilie®

am deutlichsten erkennbar ist an seiner biblisch (heraus gerufen, Kapitel 1),

bezeugten Option fiir die Armen.
e  Soleben wir aus der Botschaft Jesu vom Reich Deshalb arbeiten wir diakonisch auf drei Ebenen, namlich

Gottes und seiner Gerechtigkeit. Diese Botschaft

ist erkennbar an Jesu Worten und Taten und wurde WIE e aufindividueller Ebene: an Zuwendung zum

von Gott bestatigt in der Auferweckung Jesu von Einzelnen, Anerkennung, Hilfe, Befreiung

den Toten. wir das tun e  auf kultureller Ebene: an Solidaritat, Teilhabe,

f )
1. Wir arbeiten in einer diakonischen Kirche mit allen zusammen, die das WO und das WORAN, vielleicht auch das WORAUS und das WIE mit uns
teilen. Wir suchen also die Zusammenarbeit (1) innerkatholisch, (2) 6kumenisch, (3) auRerkirchlich. Das tun wir nah und (wo wir kdnnen) weltweit.
2. Als einzelne Handelnde iiben wir immer mehr diakonische Haltungen 3. In unseren Organisationen bauen wir eine diakonische Kultur auf,
ein. Sie zeigen sich in der Begegnung mit anderen Menschen, das heilt (u.a.):
vor allem solchen in Armut, Bedrangnis und Not, und im Umgang
mit der Welt insgesamt. Im Einzelnen sind dies (u.a.): a. Wir achten die Vielfalt und Unterschiedlichkeit der Menschen und
suchen auf gute Weise gute Lésungen fiir die Fragen und Konflikte,
a. Ich bin aufmerksam fiir das, was um mich herum und weltweit die sich daraus ergeben.
geschieht. b.  Wirerinnern (uns) an das Unheil, das Menschen heute erfahren und
b. Ich bin bereit aktiv zu werden und zu tun, was jetzt notig ist. friiher erfahren haben - und zwar zuerst an das durch die Kirche ge-
) o . . schehene -, und zugleich an Gottes VerheiRung des Heiles und an die
C. Ichlbm bereit, in die Begegnung zu gehen und mich beriihren Wiirde, die jeder Mensch von ihm hat.
assen.
“u c.  Wirsorgen achtsam fiir den Schutz und die Integritat derer, die uns
d. Ich bin aufmerksam auf die Grenzen, an die ich stolRe, und das anvertraut sind.
(Macht)GeféIIe, das helfende Be2|e.hungen in sich tragen, und tue d. Wersich diakonisch engagiert, darf sich riickbinden an das WIR
alles, damit der Andere selbstbestimmt handeln kann. ) , : ,
und findet andere, mit denen er seine Erfahrungen teilen und verar-
e. Ich gehe davon aus, dass der Andere etwas beizutragen hat beiten kann.
und ich von ihm lernen kann. e.  Wiriiben eine von Wertschatzung getragene Kommunikation und
. Ichversuche so zu leben, dass alle Menschen gute Lebensmaglich- entwickeln eine Kommunikationskultur, in der verschiedene
keiten haben oder erhalten kénnen. Meinungen und konstruktive Kritik erwiinscht sind und die uns hilft,
einen gemeinsamen Weg zu finden und als Einzelne und als Organi-
sation zu lernen.
4. Die kirchlichen Grundvollziige sind eng miteinander verflochten:
Nachstenliebe/Diakonie, Verkiindigung/Katechese und Gottesdienst/Liturgie leben alle aus derselben gelebten Zuwendung zu den Menschen,
besonders zu denen in Armut und Not. Diese drei Grundvollziige sind daher in vielfaltiger und konkreter Weise eng miteinander verwoben: Was im
diakonischen Handeln erfahren wird, pragt auch den Gottesdienst usw. So steht die kirchliche Gemeinschaft im Dienst der Gemeinschaft Gottes mit
allen Menschen und aller Menschen untereinander, die viel groRer ist als sie selbst.
\ J

Inklusion

e auf politischer Ebene: an Gerechtigkeit, Frieden,
Bewahrung der Schépfung.

(vgl. u. a. heraus gerufen Kapitel 4; Anlage 1.1)

Aus: Teilprozessgruppe Diakonische Kirchenentwicklung, Konzept zur diakonischen Kirchenentwicklung im Bistum Trier [6. Januar 2019], Neuausgabe Trier 2022, Seite 120-121

(abrufbar unter https://www.bistum-trier.de/teilprozessgruppen-arbeitsgruppen/).
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Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip fiir die kirchliche Arbeit im Bistum Trier:
Einige Verbindungslinien und rote Faden im Abschlussdokument der Synode

Kap 1,,Suchet zuerst das Reich
Gottes und seine Gerechtighkeit*

Kap 2: Perspektivwechsel

Ausgangsfrage: — | 1 Vom Einzelnen her denken
Wozu sind wir Kirche?

Bekenntnis:

Gottes Heilswille fiir alle
2 Charismen vor Aufgaben in

Jesu Sendung: den Blick nehmen

das Evangelium vom an-
brechenden Reich Gottes

Auftrag der Kirche:
e 0ffnet sich auf Andere

hin, besonders auf die
Armen und Bedrangten
» stellt den Menschen in L 5
den Mittelpunkt
e gibt Charismen Raum

3 Weite pastorale Raume ein-
richten und netzwerkartige
Kooperationsformen
verankern

Ermutigung zur Neuaus-
richtung: zu einem Prozess

diakonischer Kirchenent-
wicklung

4 Das synodale Prinzip
bistumsweit leben

Lesehinweis: Sowohl vom ersten Kapitel als auch von den Prin-
zipien der Sozialraumorientierung her ergeben sich Hinweise
fir das Verstdndnis der Perspektivwechsel, Haltungen und
Kulturmerkmale sowie ihre Umsetzung und Einiibung.

Kap 3: Haltungen und Kultur Kap 4: Neu handeln

Sozialraumorientierung
Der einzelne Mensch wird in seinen als Handlungsprinzip: d.h. ...
jeweiligen Bediirfnissen und Lebens-
wirklichkeiten ernst genommen und zu

verstehen gesucht.

Prinzip 1: Orientierung an

Interessen und am Willen

Die Teilhabe aller am gesellschaftli-
chen wie am kirchlichen Leben ist zu
fordern. Dies ist eine Aufgabe fiir die
Einzelnen, fiir Gemeinschaften und fir
die Organisation.

Prinzip 2: Unterstiitzung von
Eigeninitiative und Selbsthilfe

Prinzip 3: Konzentration auf die
Ressourcen (1) der Menschen
(2) des Sozialraums

Entdeckung und Férderung der durch
den Heiligen Geist geschenkten Charis-
men sind eine gemeinsame Aufgabe
und geschehen in vielfaltiger Form (...).

Prinzip 4: Zielgruppen- und
bereichsiibergreifende Sicht-
weise - Offnung in den
Sozialraum hinein

Im Dialog mit den Menschen an ver-
trauten wie an neu zu entdeckenden
Orten wird die Kraft eines glaubwiir-
digen christlichen Lebens inmitten der
vielfaltigen Gesellschaft neu entdeckt.

Prinzip 5: Kooperation und
Koordination

Die Kirche entdeckt im Sozialraum -
im Kontakt zu den Menschen - ihre
Themen und entwickelt von da her
ihre Arbeit; so baut sich von ,,unten”
her eine synodal sich verstehende Kir-
che auf, die auf die Frage ,,Wozu sind
wir Kirche?“ antworten kann.

Verbindliche Kommunikation in gegen-
seitiger Achtung ist Sache der Einzel-
nen wie der Organisation.

(ausgewdhlte Aussagen aus Kapitel 3)

Abbildung 1: Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip fiir die kirchliche Arbeit im Bistum Trier: Einige Verbindungslinien und rote Féiden im Abschlussdokument der Synode
Quelle: Stefan Nober | Bischéfliches Generalvikariat Trier, Arbeitsbereich Diakonische Pastoral | Stand 29. April 2017
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