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Ansprache Bischof
Die vorliegende Dokumentation der Rede von Bischof Dr. Stephan Ackermann ist nur eine leicht
an die Schriftsprache angepasste Transkription der frei gehaltenen Rede vom 1. Juli 2016 in der

Promotionsaula des Priesterseminars in Trier.

Ja, nach dieser Tour d' Horizon durch die sieben Vollversammlungen unserer Didzesansynode,
sage ich auch meinerseits ein ganz herzliches Willkommen zu diesem Austauschforum. Es ist
mir jetzt gerade auch noch mal so gegangen wie in Eppelborn, als wir uns das angeschaut ha-
ben. Also fiir diejenigen, die nicht bei der Synode dabei waren: Wenn das jetzt so ausschaut in
der Verfilmung [Film: Rickblick auf sieben Vollversammlungen, zu beziehen unter

synode@bistum-trier.de, 0651/7105-623.] ... sieht das so heiter aus und man hat vielleicht den

Eindruck - die haben auch relativ viel Wein getrunken — also als wenn das so ein Sonntagsspa-
ziergang gewesen ware. Es war nicht immer so. Aber es war wirklich ein groBartiges und fiir alle
ein inspirierendes Ereignis. Und von der Emotionalitat, glaube ich, kommt einiges auch durch die
Filmbetrage gut riber. Auch da, wo dieser Zusammenschnitt gezeigt wird. Ich sage Weihbischof
Helmut Danke fur den guten Willkommensgruf3, ich sage das in unserem aller Namen, auch fur
das bestarkende Wort am Anfang dieses Tages. Und Herrn Hofmann und dem ganzen Team, all

denen, die diesen Tag vorbereitet haben und uns durch diesen Tag begleiten.

Beginn der Entdeckungsgeschichte des Synodendokumen tes

Ja, also Weihbischof Helmut hat es schon gesagt: Das Ziel dieses Tages, man kénnte sagen, ist
eine Art von Update. Man konnte auch sagen: Es geht darum, dass wir uns in der Information
Uber die Synode auf einen gemeinsamen Stand bringen. Wir sind ja in der Phase der Vorberei-
tung der Umsetzung der Synodenergebnisse, es gibt die sogenannte Steuerungsgruppe unter
der Leitung des Generalvikars, die jetzt versucht, den Weg zu beschreiben, den wir dann ja
auch vorschlagen wollen und beraten mit den diézesanen Gremien. Wir sind also in einer ge-
wissen Zwischenphase. Jetzt — zwischen dem ersten Mai und ich sage mal dem Spatherbst
oder Ende diesen Jahres. Diese Phase ist gepragt von der Vorbereitung der Umsetzung, aber
vor allen Dingen auch durch die Information Uber die Synode. Und ich stelle mir vor, dass das
auch in sich erweiternden Kreisen ergeht und deshalb sind natirlich all diejenigen, die hauptbe-
ruflich im Dienst des Bistums stehen, an erster Stelle dran, was die Information angeht. Und ich
will ich das noch mal zu Beginn sagen: Ich finde das wirklich groRRartig. Und das ist ja - wir ha-

ben es schon gehort — in der GréRenordnung ein Neuheitserlebnis fur unser Bistum, dass wir mit
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Menschen, die hauptberuflich in ganz unterschiedlichen kirchlichen Einsatzfeldern unterwegs
sind, uns austauschen und spuren: Ja, das ist unser Bestehen in einem gemeinsamen Auftrag
des Bistums Trier. Und das wird an diesen Tagen in Eppelborn, hier in Trier, und dann auch in

Ochtendung am kommenden Montag spurbar.

Wir stehen in der Phase der Information und ich wirde auch sagen, der Aneignung des Syno-
dendokuments oder der ersten Aneignung, ich sage es bewusst ganz vorsichtig. Denn wir haben
wirklich unterschiedliche Punkte, auf denen wir stehen. Die einen, die als Synodale von Anfang
an mit dabei waren, die wirklich das ganz intensiv miterlebt haben, diejenigen, die es auch naher
interessiert begleitet haben. Die, die vielleicht eher aus einem Abstand heraus beobachtet ha-
ben und gesagt haben: Na, wollen wir mal gucken, was da raus kommt. Jetzt geht es erst mal
da drum, auch das Dokument wahrzunehmen. Und da gibt es auch unterschiedliche Rhythmen
und Schrittfolgen. Ich finde das wirklich klasse, dass die Geschaftsfiihrer der Caritas-Verbande
sich ja schon mit dem Dokument selbst intensiv zusammen mit dem Generalvikar beschaftigt
haben, vielleicht sind sie diejenigen, die schon, mal abgesehen von den Synodalen, in diesem
Punkt am starksten das Dokument, wie es jetzt auch vorliegt, kennen. Und dann gibt es andere
— das habe ich eben beim Hereingehen ja auch schon gehort, in Einzelgesprachen —, die wirk-
lich sagen: Das ist ein Stiick fir mich Erstkontakt, jetzt mit dem Ergebnis der Synode. Also ge-
meinsam uns auf einen Stand bringen, damit wir einen guten Startpunkt haben im Blick auf die
Umsetzung. Und so habe ich das auch schon mal formuliert: Es ist der Beginn auch der Entde-

ckungsgeschichte des Synodendokumentes.

Das Evangelium Jesu Christi: das uralte, aber immer wieder neue Programm

Ich mdchte noch einmal zuriickgehen vor die Ausrufung der Synode, um uns auch noch mal den
gemeinsamen grof3en Horizont, in dem das synodale Geschehen stand, deutlich zu machen.
Seit Beginn meines Dienstes als Bischof, hat man mich ja immer wieder auch gefragt: Ja, was
ist denn Ihre Vision fur und mit dem Bistum? Also: Was, wo will der Bischof mit uns hin, kann
man das nicht ein bisschen klarer fassen, um eine gemeinsame Zielrichtung zu haben? Ich habe
mich immer ein bisschen schwer getan mit dieser Frage, weil fir mich zunachst mal klar ist: Ja,
die Vision an sich, die ist uns vorgegeben, das Evangelium Jesu Christi zu leben, in unser Le-
ben zu Ubersetzen, es mit anderen zu teilen, es zu bezeugen. Die Botschaft Jesu Christi vom
Reich Gottes, leben und teilen: Das ist die Vision und der Auftrag der Kirche. Also zu sagen:
Was gibt es da flir eine Vision? Das ist die Grundvision, der wir uns alle verpflichtet wissen und

das ist unser Auftrag. Also insofern ist das Evangelium das uralte, aber auch immer wieder neue
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Programm und die Vision der Kirche. Aber nattrlich kann man dann doch sagen: Es gibt unter-
schiedliche Ansatzpunkte. Dann konnte jemand sagen: Ja gut, also das ist ja irgendwie Klar,
natirlich das Evangelium leben, aber das ist ja wirklich sehr allgemein, das gilt eben..., in den
letzten zweitausend Jahren galt das immer. Aber — und das Stichwort ist ja in dem Film gefallen
— Kirche hat immer auch auf die Zeichen der Zeit geschaut, mehr oder weniger bewusst, mehr
oder weniger gemeinschaftlich. Aber es gibt immer wieder auch Berufungen in der Kirchenge-
schichte, die ja ein besonderes Gespur entwickelt haben fir das, was jetzt unter den Bedingun-
gen, in denen wir leben, besonders dran ist, also welcher Aspekt des Evangeliums, welche Di-
mension, die darin steckt, eine besondere Wichtigkeit fur die jeweilige Zeit hat? Ich sage mal,
nehmen wir das frilhe Mittelalter, Benedikt, die monastische Bewegung... zu spiiren: Wir brau-
chen, nachdem es die Konstantinische Wende gegeben hat und im Grunde es sich schon ab-
zeichnete, dass die Gesellschaft und die Zugehdrigkeit zur Kirche mehr und mehr deckungs-
gleich werden ... da braucht es eine Vertiefung, eine Verinnerlichung des Glaubens. Das ist ja
Ausloéser fir die groRen, auch monastischen Bewegungen des friihen Mittelalters, also das klos-

terliche Leben im Sinne der Vertiefung des Glaubens nach innen.

Ich kann den Glauben auch dadurch vertiefen, dass ich starker den diakonischen Einsatz nach
vorne bringe, das apostolische Engagement. Denken wir an die Ordensgriindungen im 19. Jahr-
hundert. Zu sagen: Menschen, die in dieser Umbruchsituation leben, von der agrarischen Ge-
sellschaft hin zur Industriegesellschaft, der beginnenden Industriegesellschaft mit all ihren Bruta-
litaten, mit der Entwurzelung von Familien, all das, was sich in dem Bereich tut. Die ganzen Or-
densgrindungen, ob das die Franziskanerinnen von Waldbreitbach sind, die barmherzigen Bri-
der, ob das ein Kolping ist, zu sagen: Es ist jetzt ein starker diakonischer Einsatz gefordert, das
Evangelium in diesem Sinne zu leben, das ist die Herausforderung fur unsere Zeit. Und noch
mal ein bisschen zurtickgesprungen, drei Jahrhunderte, ist es etwa das Missionarische, die Ent-
deckung der Neuen Welt, zunachst mal Asien, die Mission dort, aber dann auch Amerika, also
missionarisch das Evangelium in die Welt zu tragen. Da sahen ja die Menschen, die Christen
des 16. Jahrhunderts, vor allen Dingen ihren Anspruch. Also ich kann — das will ich damit deut-
lich machen — in diesem Grol3programm, in der Grof3vision des Evangeliums Christi Leben und
Bezeugen durchaus in den verschiedenen Zeitlaufen unterschiedliche Ansatzpunkte wahlen, die
natdrlich irgendwie immer wieder zu dem einen zurtckfihren. Aber sagen wir mal: Es gibt in
unserer Kirchenstunde auch noch mal einen besonderen Anruf, der sich unterscheidet etwa von
dem, was vor 100 Jahren besonders wichtig war oder in 100 Jahren besonders wichtig sein
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Die Perspektivwechsel-klare Striche einer Vision fi  r das Bistum

Die Synode hat mir geholfen in dieser Fragestellung, nicht eine Vision in dem Sinne zu entwi-
ckeln, dass man jetzt einen Masterplan hatte. Eben nicht zu sagen: Jetzt haben wir es genau,
genau so muss es sein. Aber doch klare Striche einer solchen Vision fiir unser Bistum zu entwi-
ckeln, um zu sagen: Was sind die Dinge, bei den wir ganz besonders herausgefordert sind, in
den Bedingungen auch unserer Zeit und Gesellschaft, in der wir leben. Das ging nur durch eine
gemeinsame Vergewisserung, das ist mir auch noch mal wichtig, das zu sagen. Also bei dieser
Frage nach Vision geht es ja nicht da drum, dass der Bischof irgendeine Idee hat oder dass er
jetzt besonders seiner personlichen Spiritualitat folgt und die sozusagen zum Maf3stab macht fur
eine Gesamtvision im Bistum, sondern gemeinsam zu héren und sich zu vergewissern: Wo ruft
uns der Herr besonders raus und was brauchen auch die Menschen unserer Zeit vom Evangeli-
um hier? Das war ja der Blick auf Zeichen der Zeit, die prdgenden Entwicklungen — so hat die
Synode das genannt — genauer hinzuschauen und hinzuhéren. Wir haben es im Statement ei-
nes Synodalen gehort: Entschleunigung, nicht direkt Vorschldage machen. Sondern — das war ja
der Synode auch wichtig — zunéchst mal aufmerksamer zu werden, sensibler flr die Zeichen der
Zeit. Das Ergebnis daraus: das sind vor allen Dingen die vier sogenannten Perspektivwechsel.
Und ich wirde sagen: Das ist das Fundament, auf dem alles andere steht, die Frage nach den
Haltungen, nach einer Kultur des kirchlichen Miteinanders, nach den MalBnhahmen, nach den
Instrumenten sind daher wichtig, weil sie Formen der Konkretion sind. Aber sie werden uns alle
nichts nitzen, es werden alles mehr technische Dinge bleiben, wenn sie nicht eingebettet sind,
wenn sie sich nicht speisen aus diesen Perspektivwechseln, die die Synode mir und lhnen, uns
allen, vorlegt. Und deshalb will ich heute bei diesem ersten Aufschlag der Information und der
Einfihrung in die Synode und in ihr Dokument ein bisschen diese vier Perspektivwechsel ausfal-
ten, so wie sie sich auf der einen Seite im Dokument finden und wie ich sie auch verstehe. Denn
darum geht es auch bei unseren Austauschforen: um Information auf der einen Seite, aber auf
der anderen Seite auch um Vergewisserung, dass wir einen gemeinsamen Weg der Realisie-
rung, der Umsetzung der Synode gehen. Dass man sagt: Was meinen wir denn? Das kennen
wir ja vom Konzil auch, es gibt die Dokumente, dann gibt es den in der Vergangenheit oft auch
beschworenen Geist des Konzils, das klebt ja nicht alles an Buchstaben, sondern es will auch
richtig verstanden werden, aus dem Spirit heraus, so will ich es mal modern sagen, der die Syn-
odalen angetrieben hat. Zu sagen: Wie ist das denn zu verstehen? Ich bilde mir nicht ein, dass
es jetzt nur eine einzige Interpretation gabe, dass man in dem Sinne sagt: Nur so kann man es
verstehen, alles andere ist falsch: ... das ist richtig, ... das ist falsch. Aber auf der anderen Seite
braucht es auch ein gemeinsames Verstandnis: die Diskussionen, die Interpretationen haben ja

schon begonnen, das spirt man ja, das geht ja auch natirlich in der Offentlichkeit umher, oft ja
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dadurch, dass bestimmte Dinge heraus gepickt werden. Und das ist auch erlaubt, da wirde ich
sagen: Das ist so, in einer solchen Welt leben wir, wir kdnnen nicht sagen: Wir diskutieren so
lange, bis wir ganz klar sind und dann gehen wir mit einer Deutung heraus. Sondern Menschen
fangen an sich Gedanken zu machen, interpretieren, geben das weiter und so. Da wird es auch
— ich merke das jetzt schon — ... Menschen benutzen auch die Synode und sagen: Ja, ich hab
diese ldee, die Synode sagt ja auch ..., und dann fangen sie an, moglicherweise anderen Leu-
ten das um die Ohren zu hauen und sagen: Mit der Autoritat der Synode hat man sich das so
und so vorzustellen. Da wirde ich sagen: Mal langsam, ja! Also es gibt keine Denkverbote, aber
das ist auch schon eine Bitte, die ich direkt am Anfang aulRere: Jetzt, da wird es, sagen wir mal,
ein bisschen heil3, wenn Leute die Autoritat der Synode benutzen und ihre Deutungen autoritativ
einsetzen fir ihre eigenen Zwecke, auch das beginnt schon. Das ist wirklich eine ganz starke
Bitte an Sie, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass wir uns da vergewissern und beieinan-
der bleiben. Das, was ich jetzt sage, das lege ich vor, wie gesagt, das ist kein Dogma, trotzdem:
es ist auch nicht einfach meine Privatmeinung, sondern ich glaube, das speist sich wirklich aus
dem, was wir gemeinsam in der Synode bedacht haben. Also zu gucken: Wie kriegen wir einen
Deutehorizont, der uns wirklich hilft das, was dann ad verbum in dem Dokument steht, auch um-
zusetzen. Also das ist meine Bitte und mein Werben darum. Und da, wo also Leute sich auf die
Synode berufen und man spurt schon, sie haben die alten, ihre eigenen Ideen, nur sie haben
jetzt noch eine andere Autoritdt gefunden, sie durchzusetzen. Bitte auch dagegen sprechen,

sich nicht direkt verschrecken lassen davon!

Das, was wir tun, in einem neuen Koordinatensystem sehen

Also zu den vier Perspektivwechseln, ich wiirde, man kann das auch so lbersetzen und sagen,
sie sind im Grunde nichts anderes, als die groRen Schwerpunktsetzungen fur unser kirchliches
Leben in der nachsten Zeit. Und auch da sei noch mal vorab gesagt, damit wird das, was wir
bisher getan haben und tun, nicht falsch und nicht abgewertet, das sagt das Dokument ganz
ausdricklich. Also nicht zu sagen: Ja, bisher, das war ja alles sozusagen alte Kirchengestalt,
alles verkehrt und jetzt beginnt es richtig und neu. Natlrlich geht es um Neuorientierung, keine
Frage, aber es geht nicht darum, dass wir uns von Grund aus neu erfinden, sondern dass das,
was wir tun und wie wir es tun, in ein verandertes Koordinatensystem kommt, dass der Horizont
unseres Handelns, die Grundlagen einen starkeren Bezug gewinnen von diesen Perspektiv-
wechseln her. Also das, was wir tun, ... es wird Veranderungen bringen, auch im konkreten Tun,
aber vieles, was wir auch tun, unter dieser Riicksicht tun, uns davon auch anfragen und kratzen

lassen — das hat die Frau Thdmmes so schén gesagt im Film—, dass die besonders kostbar sind,
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die einen auch kratzen. Also uns auch mit dem, was wir gewohnt sind, gegen den Strich birsten
lassen, durch das Synodendokument und besonders die Perspektivwechsel. Und eine Vorbe-
merkung will ich auch noch machen, aus persoénlicher, aus der persénlichen Erfahrung mit der
Synode: Ich bin sehr dankbar fir den Prozess der Synode. Je langer sie ging, umso klarer war
mir: Die Ausrufung war richtig. Es war ja auch nicht einfach nur meine ldee, sondern es ist ja
auch gewachsen: Das war flr mich auch ein Kriterium der Richtigkeit, dass das eben Uber -
theologisch wiirde man sagen: vielfache Bezeugungen — gewachsen ist. Das andere, ja, das ist
so, dass es so ein gemeinsames Voranschreiten gab in den Vorberatungen bis hin, dass klar
war: Ja, wir wagen eine Synode im eigentlichen Sinne des Wortes. Das heil3t auch mit der recht-
lichen Verbindlichkeit, die das Kirchenrecht vorsieht. Also, ich bin sehr dankbar, wie gesagt, mir
ist jetzt klarer, in welche Richtung wir mit dem Bistum gehen, die Striche sind klarer, die Per-
spektiven sind klarer, in dem Sinne bin ich selber auch auskunftsfahiger in diesem Bereich und
bin auch klarer, woftr trete ich ein und woftr will ich alle, die zum Bistum Trier gehéren, gewin-
nen, dass wir gemeinsam diesen Weg gehen. Also ich bin kllger als 2012, das will ich unum-
wunden sagen. Dazu hat die Synode wesentlich beigetragen: Ich weil3 mehr Uber dartber, wo

wir stehen und wohin es geht, als vorher.

Einbrtiche und Veranderungen der letzten Jahre

Es gibt aber auch andere Dinge, die nenne ich auch, die gehéren auch dazu. Die letzten vier-
einhalb Jahre sind wir natiirlich auch in der Kirche insgesamt klliger geworden, also durch all
das, was sich ereignet hat, was auch, wie soll man das sagen, die Unterstrémung oder das Am-
biente dessen war, indem auch die Synode stattgefunden hat, mit all den schmerzlichen Dingen
auch. Ich nenne auch noch mal die Missbrauchsthematik, die hat uns auch klarer sehen lassen,
wer wir als Kirche waren und sind, wo wir stehen, was dunkel ist, was verbrecherisch ist, was wir
nicht haben wollen, was wir bekdmpfen wollen. Und da geht es ja nicht nur darum, nachher eine
Praventionsordnung gegen sexuelle Gewalt zu finden, sondern die ganze Frage des Umgangs
mit Macht ist vollig neu aufgebrochen. Und da hat der Finanzskandal um den Bischof Tebartz-
van Elst auch eine wesentliche Rolle gespielt. All das ist ja auch — wenn Sie mal anschauen, wie
stark das auch das Empfinden verandert hat, innerkirchlich und auch gesellschaftlich — das ist
alles Begleitmusik der Synode. Aber auch der Pontifikatswechsel. Papst Franziskus, mit seinen
Akzenten, die er setzt, mit seiner Weise, wie er das innerkirchliche Gesprach befeuert, Angste
nimmt, auch kontrovers zu sprechen mit der Synode, den Synoden, die er selber abgehalten
hat, ja. Also das gehdrt fiir mich alles zu diesem Rahmen dazu, indem, und das ist wahrschein-

lich ein Kairos, in diesem Zeitfenster stand auch unsere Di6zesansynode. Die ist ausgerufen
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worden, da war manches Uberhaupt nicht zu sehen, aber es ist irgendwie auch ein Geschenk,
dass das eben begleitend .... also bei all dem Schmerz auch, aber eine ganz, ganz wichtige
Entwicklung, die da mitgeholfen hat. Und dann gibt es die Veranderungen auch im Leben unse-
rer Pfarreien und Pfarreiengemeinschaften, die ja an vielen Stellen wirklich vor allen Dingen von
schmerzlichen Entwicklungen gepragt sind, die immer locker werdenden Kirchenbindungen, das
Kleinerwerden unserer Gemeinschaften, das Zerbrechen traditioneller Strukturen. Das sind alles
Dinge, die wir schon seit langeren beobachten und wahrnehmen, aber in vergangenen Jahr-
zehnten konnte man sich dartber irgendwie noch hinwegtauschen, da waren immer noch ziem-
lich viele, die mitmachten und Strukturen funktionierten noch. Aber wir spiiren doch alle, gerade
zum Beispiel in den letzten flnf Jahren, mit welcher Massivitat es Einbriiche und Veranderung

gibt. Und all das gehdrt mit zu dem Weg der letzten Jahre.

Das Synodendokument: Geist der Ermutigung

Das Schone ist wirklich bei dem Synodendokument, wenn Sie es dann zur Hand nehmen und
wirklich auch ein bisschen intensiver lesen und meditieren — denn das Dokument verdient wirk-
lich auch meditiert zu werden —, dass es Uberhaupt keinen negativen Ton hat oder das Ganze
jetzt noch schwerer machen will, also uns noch mal mit aller Brutalitat vor Augen fihrt, wo wir
stehen. Sondern es ist doch ein Dokument, das einen Geist der Ermutigung und des Vertrauens
atmet, also positiv sagt, was denn dran ist und nicht nur sozusagen krisengetrieben. Also es hat
eine andere, einen anderen Ton und das macht es kostbar, und das, wiirde ich sagen, macht es
auch fir uns hilfreich und leichter, sich darauf einzulassen. Also was ist also das Synodendoku-
ment, so will ich auch noch mal: es ist Magna Carta oder — Sie kénnen sagen — das ist die
Roadmap fur unser Bistum, fiir unser kirchliches Handeln in den nachsten Jahren. Und das sind
nicht nur drei Jahre. Das geht schon langer. Manchmal habe ich gedacht: Ich habe jetzt genug
Programm bis zur Emeritierung. Denn das ist ja, das sind ja viel langerfristige Dinge, um die es
da geht.

Perspektivwechsel: Vom Einzelnen her denken

Okay, also jetzt zu diesen grundlegenden Perspektivwechseln. Der erste Perspektivwechsel ist
Uberschrieben mit dem Satz Vom Einzelnen her denken. Was heil3t das? Auch da gab es ja
schon viel Diskussion, auch innerhalb der Synode: Kann man das so sagen: Was bedeutet das?
Viele haben ja gesagt: Tja gut, aber das ist ja auch jetzt nicht so neu, also das haben wir ja im-
mer eigentlich schon gemacht. Ja, gut. Aber wenn ich es jetzt mal anders noch mal ausformulie-



re, merkt man, dass da doch eine Herausforderung drin steckt, denn vom einzelnen her denken
heift doch nicht schematisch denken, sich einlassen auf konkrete Personen und Situationen.
Wenn man sagt: Ja, das haben wir doch immer schon gemacht. Dann darf man die kritische
Ruckfrage von Professor Arnaud Join-Lambert aus Frankreich zulassen, der ja die Synode mit
beobachtet hat. Er hat gesagt: Na ja, aber die Kirche hat doch eher f U r den Einzelnen ge-
dacht, als v o m Einzelnen her gedacht, das ist doch mehr unser Habitus. Natdrlich, nicht fur
alle ist dasselbe gut, klar, jeder steht... Aber wir wissen, was fir den Einzelnen gut ist, so treten
wir an. Was mussen wir tun? Wir sind ja die Leute, die professionell sind, und jetzt gucken wir,
was irgendwie passt und wo es nicht passt. Wie kriegen wir es passend gemacht, wie kriegen
wir auch Personen passend gemacht, damit sie in der Kirche Platz haben? Also ich glaube, die-
se leichte Umformulierung zeigt, in welche Richtung es geht. Vom Einzelnen her denken, das
heil3t auch, Interesse an den Menschen zu haben, nicht allgemein, sondern konkret sich einlas-
sen, nicht aus der Distanz und schematisch heraus urteilen. Und das ist ja nicht einfach nur eine
Versuchung von Hauptamtlichen, sondern das gibt es doch auch in unseren Gemeinden und
Gemeinschaften, es gibt viel Schubladendenken: Ja gut, die gehoéren ja irgendwie nicht richtig
dazu. Wenn jemand sagt: Gut, wen ich sonntags nicht in der Messe sehe, das kann ja schon
nicht viel sein. Ja. Also irgendwie auch aus der Distanz heraus sich ein Bild zu machen und Leu-
te einzusortieren. Ich will nicht sagen, dass es das nicht auch braucht, zwischendrin muss man
irgendwie versuchen sich Klarheit zu verschaffen. Aber wie oft denken wir auch, schematisch
denken den Menschen auch in unseren kirchlichen Bezligen, auch Ehrenamtliche schematisch:
Kommen da her, kann schon nicht gut sein, kommt schon aus der Nachbarpfarrei, mit dem ist
wohl nicht viel los, ja, die wollen ja nur an unser Geld. Flatsch. Da ist das System schon klar, es
ist aber schematisch. Der Papst hat vor kurzem bei einer Zusammenkunft in Rom, fir die Dioze-
se Rom, einem sogenannten CONVEGNO ECCLESIALE?, ich weiR nicht, das ist so eine Art
Diozesanversammlung mit drei biblischen Grundworten skizziert, was ihm wichtig ist und was er
seiner Didzese da vorlegt. Und das erste Grundwort hief3, in Anlehnung an Exodus 3.5: Zieh
deine Sandalen aus, denn der Ort, an dem du, Moses, stehst, ist heiliger Boden. Sich das zu
einer Haltung zu machen und sagen: Wo ich stehe, ist heiliger Boden. Und das ist ja mit dem
Kommen Jesu Christi noch in einem ganz anderen Sinne zu verstehen, gerade da, wo ich dem
anderen begegnen, dem anderen Menschen, der fir den Christus auch Mensch geworden ist,
dem Christus die Erlésung gebracht hat, wenn ich dem begegne, dem oder der, dann ist das

auch eine Form von heiligen Boden. Da geht es um den Respekt vor dem anderen, respektvoll

1( https://w2.vatican.va/content/francesco/de/speeches/2016/june/documents/papa-
francesco 20160616 convegno-diocesi-roma.html)
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sich jemand anders zu nahen. Und nicht, sagen wir mal — und seien wir noch so professionell —
das hat der Papst ja auch schon ein paar Mal gesagt: Nicht den anderen einfach durch den Vor-
garten zu trampeln, den Vorgarten ihres Gewissens, ihres Lebens, ihrer Biografie! Sondern sa-
gen: Nein, hier stehe ich und ich habe mit Heiligem zu tun in jeder Begegnung mit einem ande-
ren Menschen, denn er ist nach dem Bild Gottes geschaffen, ist Schwester und Bruder Jesu
Christi auf seine, auf ihre Weise. Also ich glaube, dass sich das verbindet — ich nenne das hier,
weil sich das meines Erachtens gut verbindet mit dem, was die Synode mit diesem Perspektiv-
wechsel Vom Einzelnen her denken meint — mit dem Dreiklang des Papstes, den Weihbischof
Dieser ja eben auch schon genannt hat: das Begleiten, das Unterscheiden und das Integrieren.
Und der Papst hat jetzt noch so ein viertes Wort dazu gefiigt, vorne dran, accogliere, also an-
nehmen, den Menschen annehmen, begleiten, das heilt eben, sich einlassen, nicht einfach:
Klar, der Fall ist schon klar! Geurteilt. Begleiten heif3t: es braucht Zeit. Aber es heil3t auch unter-
scheiden, nicht einfach sagen: Das ist alles gut, kann alles so bleiben, mach so weiter. Das
Evangelium ruft zur Umkehr, da ist ein groRes Stoérpotenzial und das heifdt, auch zu unterschei-
den vom Evangelium her. Das sagt das Dokument der Synode ganz ausdricklich. Es ist keine
beliebige..., es ist keine Willkir, es wird nicht alles gut geheiRen, aber damit ich gut unterschei-
den kann, muss ich mich einlassen. Aber die GroR3logik, sozusagen die GrofRrichtung heif3t In-
tegrieren, Einbinden, helfen, dass Menschen sich zugehorig flihlen, dass sie splren, ich habe
einen Platz. Das muss nicht ein Platz sein im Pfarrgemeinderat, das meine ich jetzt nicht, ist
auch schon, aber dass wir mit unserem Dienst deutlich machen: Du bist nicht einfach abge-
schrieben, auch nicht in den Gemeinschaften in denen wir leben, etwa in einem Dorf, in einem
Stadtteil. Auch da Menschen spiren zu lassen: Du hast einen Platz, du gehdrst dazu, du bist
nicht..., du gehdrst nicht zu den — wie der Papst das hier nennt — Trash People, also denen, die
einfach abgeschrieben sind. Das sind ein paar Striche zu diesem ersten Perspektivwechsel,
man konnte auch sagen - und das steht auch im Dokument eindeutig drin — diese Perspektive
Vom Einzelnen her denken soll erganzt sein um den Aspekt Vom Anderen her denken. Ich gehe
nicht immer nur von mir aus, ich schlieBe nicht von mir auf andere, was fur andere wichtig und
gut und richtig ist, sondern wirklich vom Anderen her schauen. Wir haben ja im Dokument dem
ersten Perspektivwechsel das Wort von Klaus Hemmerle vorangestellt: Lass mich dich lernen,
damit ich durch dich, durch den anderen besser das Evangelium lerne und lerne, wie ich es ver-
kinden soll. Das heif3t nicht, dass man nicht auch Bibeltheologie betreibt, dass wir uns mit dem
Wort Gottes auseinandersetzen, aber dass wir es doch auch noch mal neu lernen, wenn wir uns

wirklich auf die Begegnung mit Menschen und mit dieser Welt einlassen.
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Perspektivwechsel: Charismen vor Aufgaben in den Bl ick nehmen

Zweiter Perspektivwechsel Charismen vor Aufgaben in den Blick nehmen. Das heif3t fir mich
zunachst einfach mal: nicht bloRe Fortschreibung des bisher Ublichen, sondern nach Starken
schauen, danach schauen, was Menschen zum Aufbau der Kirche vor Ort beitragen kénnen.
Das heil3t aber auch: begrenzte Engagements zu erlauben. Das ist ja oft unser Problem, dass
wenn jemand mitmacht, dann muss er eigentlich das ganze Paket nehmen, ja. Also wer gut hilft,
was weil3 ich, beim Pfarrfest, der kann sicher auch gut eine Lesung vortragen, Kommunionhelfer
sein, Katechetin sein und auch noch im Pfarrgemeinderat sein. Sondern sagen: Nein, Menschen
durfen sich wirklich auch teilidentifizieren .Sie machen das ja schon langst, aber wie oft haben
wir den Punkt, dass wir sagen: Ja gut, so richtig, das, ja gut, eben, kommt nicht in die Messe
oder so, das sind halt die treuen Messbesucher, die machen aber sonst nichts. So, damit anders
umzugehen... Da merken Sie auch, dass man die Perspektivwechsel zusammensehen muss,
das Vom Einzelnen her denken und diesen Punkt Charismen in den Blick nehmen. Man kann
das vielleicht auch noch mal so Ubersetzen und sagen, bei dieser Charismenorientierung, das ist
ja fur Leute, die ein bisschen weiter weg stehen und sehr sperrig. Also ich habe noch in keinem
Medium, sage wir mal, der Offentlichkeit gehoért — den Saarlandischen Rundfunk vielleicht mal
ausgenommen, Herr Otterbach — zu sagen: Bischof starkt die Charismen! oder Bischof ruft zur
Charismenorientierung auf! Was soll das sein? Denkt man an Charismatiker? Manche haben
auch eher ungute Geflihle, denken an irgendwelche sektenhaften Gruppen bei Charismatikern,
ja. Also die fuhlen sich..., da muss man sagen, was wir damit meinen. Da gibt es viele Missver-
standnisse. Auch zu fragen: Was ist, was kann dein Platz sein, was kann dein Beitrag sein, um
den Glauben zu leben, ihn zu bezeugen, den Glauben auch mehr kennenzulernen, was kénnte
dein Engagement sein bei uns? Und nicht nur; Was machen wir alles hier und wie kriegen wir
die Leute, die das ausfiihren. Wie das zusammengeht, Aufgaben, die der Kirche im Stammbuch
geschrieben sind, natirlich von Christus her und die Charismen, die das ausfiillen und leben,
das ist ein eigener Punkt, das ist klar. Ich kann nicht sagen: Ja gut, aber natlrlich, wenn ich kei-
ne guten Verkidnder habe an bestimmten Stellen, dann sind sie auch nicht da. Wir missen
wahrscheinlich auch damit leben lernen. Aber natirlich gibt es Grundvollziige, da wirden wir
sagen: Da mussen wir natirlich gucken, wie finden wir auch Leute, dass diese Grundvollziige
ausgefuhrt werden. Aber es gibt soundso viele Aufgaben, wo man sagen muss: Wir missten
das alles ausfillen in unseren Pfarreien, Pfarreiengemeinschaften. Aber wir kdnnen es nicht.
Das Dokument — ich will es auch noch mal zitieren, um den Begriff auch deutlich zu machen.
Aber wir missen diesen Punkt — das sage ich auch ganz deutlich — auch noch vertiefen: Also
was heil3t das jetzt genau dieser Charismenbegriff: Da muss auch noch dran gearbeitet werden.

Wir Bischofe haben ja ein Dokument rausgegeben zu dieser Frage, unter dem Titel ,Gemeinsam
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Kirche sein®. Die Glaubenskongregation hat ja auch noch mal ein Dokument zu dieser Charis-
menfrage rausgegeben, zur Frage: Was sind Kriterien. Da muss man auch noch dran bleiben.
Also sind sie einfach ein Talent, ich kann irgendwas gut und das bringe ich dann ein? Und das
wissen wir ja auch, Leute kénnen bestimmte Dinge und die meinen, sie missten dann aber im-
mer damit vorkommen, das ist ja auch nicht so ganz einfach, ja. Also muss eine Musikgruppe,
muss sie bei jeder Veranstaltung dabei sein, weil die das gut kénnen. Das wére aber ein ver-
kurzte Charismenbegriff, sondern es geht, ich zitiere jetzt mal das Dokument, da heif3t es: Krite-
rien fur die Charismen sind, ob und wie sie zum Aufbau christlicher Gemeinschaft in der Gesell-
schaft beitragen, wie sie tatige Nachstenliebe verwirklichen helfen, wie durch sie Gottesdienste
inspiriert werden und wie mit ihnen das Evangelium weiter gesagt werden kann. Das ist die Cha-
rismendefinition, die das Schlussdokument bringt. Aber wie gesagt, ich glaube, da missen wir,
das ist lohnend, da steckt viel auch, Chancen stecken darin, also Entdecker, Freude zu entwi-

ckeln, aber es ist auch herausfordernd.

Perspektivwechsel: Weite pastorale R&ume einrichten und netzwerkartige Koope-
rationen verankern

Dritter Perspektivwechsel. Das ist ja der, der auch bisher schon am meisten diskutiert worden
ist, unter der Uberschrift Weite pastorale Raume einrichten und netzwerkartige Kooperationen
veranker”. Also es ist ja auch ein sperriger Titel, zugegeben. Und in der Frage der Ubersetzung
in die Flache hinein, muss man dann immer auch noch mal schauen: Wie geht das gut? Ich hab
ja, wenn immer gesagt wird: Mein Gott, wer soll das verstehen, das ist ja eine binnenkirchliche
Sprache!, geantwortet: Ja, aber auch eine Synode hat Grenzen, das muss man ganz deutlich
sagen. Ich habe dann, um da ein bisschen Druck rauszulassen, immer gesagt: Ich habe doch
die Synode um Beratung fiir mich gebeten, das Wichtigste ist, dass ich es zunachst mal verste-
he und dann gucken wir mal, wie es weitergeht. Ja, so, aber natirlich, auch das spielt sich im
groRen Raum der Offentlichkeit ab, insofern muss man immer auch diesen Blick haben, dass es
also nicht nur der Bischof versteht. Wichtig ist fir mich, dass die Synode an dieser Stelle nicht
von einem Strukturwechsel spricht oder das einordnet unter die Frage von Malinahme, sondern
diesen Wechsel konnotiert als Perspektivwechsel, das heildt, etwas das mehr ist als ein Struk-
turwechsel, auch ein Strukturwechsel, aber mehr als das. Und da kann man auch noch mal den
Papst zu Hilfe nehmen. Also der hilft uns an verschiedenen Stellen bei der Synode. Wenn der
Papst, in Evangelium Gaudium Nr. 28, sagt: Die Pfarrei ist keine hinfallige Struktur, gerade weil
sie eine grofRe Formbarkeit besitzt, kann sie ganz verschiedene Formen annehmen, die die in-
nere Beweglichkeit und die missionarische Kreativitat der Gemeinden erfordern. Die Pfarrei ist
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keine hinfallige Struktur, sie hat eine grof3e Formbarkeit und darum geht es dabei auch. Bisher
haben wir das System, dass wir eigentlich das, was wir im Kleinen als Pfarrei und Pfarrgemein-
de denken, zusammenbinden, weil es an vielen Stellen eben ja auch in der Vereinzelung gar
nicht mehr geht, weil die Krafte dazu nicht da sind, personeller Art. Und da denke ich jetzt nicht
nur an das hauptamtliche Personal, sondern auch an Leute, die sich engagieren, die sich binden
lassen. Auch das fehlt, auch da fehlen Ressourcen. Wenn man an die ganze Immobilienfrage
denkt, also an Dinge, die auch zu grol3 geworden sind, also da kann man sagen: Gut, wir schaf-
fen Synergien, indem wir uns zusammenknupfen. Aber das ist bisher ja eher noch das System:
Wir stellen die Dinge, die da sind nebeneinander und gucken, wenn irgendwo was nicht gut
geht, wo kdénnen wir gut kooperieren. Aber das Grundmodell hei3t doch, dass eigentlich jede
Pfarrei das Notwendige, was man braucht, zur Verfligung stellt. Alle haben irgendwie so ein
Grundprogramm mit bestimmten Zusatzen: also gottesdienstlich, diakonisch. Da ist also ein pas-
torales Team, da ist eine Kirche, da ist Gottesdienst, Frauengemeinschaft, Kindergarten, viel-
leicht Jugendarbeit, Dinge, die wir da insgesamt vor Ort haben, die Leute, die sich engagieren,
und das wird multipliziert, verdreifacht, verfiinffacht, verzehnfacht, wie auch immer und man ver-
sucht natirlich Synergien zu schaffen. Das Bild heil3t aber: im Grunde soll dieser Kosmos Pfarr-
gemeinde..., also wenn es ideal ist, stellt der alles sicher, was man so braucht, ja, seelsorglich,
pastoral, aber auch fir ein Gemeindeleben. Und hier wird ja jetzt gesagt: Nein, das geht nicht
mehr, wir missen dieses Denken aufbrechen und in einen weiteren Denken und damit auch
differenzierter, nicht mehr moglichst gleiche Einheiten irgendwie miteinander verdrahten, son-
dern eine Differenzierung in einem weiteren Raum zulassen. Das ist auch die Unterscheidung
zwischen Pfarrei und Gemeinde, da mussen wir auch, das wird noch viel Uberzeugungsarbeit
brauchen und Gesprach — das merke ich ja selber auch noch mal im Vortrag und wenn man im
Kontakt ist —, dass wir uns von dieser Vorstellung, dass Pfarrei gleich Pfarrgemeinde ist, verab-
schieden. Gemeindebildung geschieht in der kinftigen Pfarrei, in diesem Raum, aber an unter-
schiedlichen Stellen und in unterschiedlichen Formen. Der Generalvikar hat das so schon mit
dem Wort bezeichnet, die Pfarrei ist eigentlich der Verkehrsraum, ja, das ist mehr eine formale
GroRe, in dem dann das kirchliche Leben sich abspielt. Es kann Gemeindebildung geben, etwa
durch eine Gebetsgruppe, es kann natirlich ein liturgischer Schwerpunkt sein innerhalb dieses
Raumes, das kann mehr ein diakonischer Schwerpunkt sein, ob da eine Gruppe ist, die sich
besonders stark macht, eine Gemeinschaft. Das kann eine Einrichtung sein, caritativer Art, das
kann etwas mit einem Kindergarten, mit einer Schule zusammenhéangen, mit Dingen vielleicht,
die auch vor Ort da sind, auch in der Kooperation mit einer Zivilgemeinde. Das ist ja auch so
eine Vorstellung, die wir aber, glaube ich, schon gut aufgebrochen haben, dass wir da, wo wir

kooperieren kénnen, das auch tun, dass wir nicht diese alte Vorstellung haben, die Kirche ist die
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Societas Perfecta, die hat alles, die ist eigentlich eine Gesellschaft in sich, die alles, was eine
richtige Gesellschaft hat, auch fir sich hat. Und dann gibt es da parallel auch noch die andere
Gesellschaft. Aber eigentlich sind wir autark mit all dem, was wir haben an Leitung, an Versor-
gung, an Recht, ja, an Lebensraumen, das ist so eine eigene... Wir wirden ja heute von Paral-
lelgesellschaften negativ sprechen. Es gibt so eine Parallelgesellschaft, die hat eigentlich alles
was eine Gesellschaft braucht, und dann haben wir noch die andere. Nein. Statt dessen zu sa-
gen: Wir verdoppeln nicht einfach die Strukturen, sondern wir gucken, wo sind andere auch im
Sinne des Evangeliums unterwegs, ohne dass sie vielleicht das jetzt explizit sagen oder tun,
aber sie leben auch Reich Gottes auf ihre Weise, weil sie sich einsetzen fiur die Menschen, in
bestimmten Belangen und da kooperieren wir. Also das heif3t: Wie wird Gemeinde gebildet, wie
werden Formen von Gemeinschaft gestarkt und neu gegrindet? Das ist eigentlich die Perspek-
tive, um die es hier geht. In dem Kapitel 4 ist von der Vielfalt als Geschenk Gottes die Rede, das
gilt auch fir diese Raume, nicht eine mdglichst einheitliche Form zu finden, sondern Vielfalt po-
sitiv annehmen und neue Formen der Gemeinschaften vor Ort schaffen, 4.4 im Dokument, ja.
Also Gemeindebildung heif3t nicht gleich Pfarreigriindung oder Pfarreileben, sondern die Pfarrei
ist etwas viel GroRReres, aber in dem Sinne auch etwas viel Niichterneres als das, was wir bisher
darunter verstehen, das ist gemeint. Natlrlich kann Gro3e kalt sein, aber darum geht es nicht.
Den Leuten stehen ja - ich kriege das ja an vielen Stellen mit, ich sage immer, denen stehen die
Haare zu Berge — wenn die davon héren, unterschiedlichste Dinge, weil die den Eindruck haben:
Jetzt gibt es kalte, anonyme, herzlose Raume. Und dann wird das oft noch mit der Befiirchtung
verbunden: Das Bistum macht alles, was da ist, platt, formatiert das ganz neu, aber sehr zentra-
lisiert. Und die Leute sagen: Ja, aber bei uns, also die machen doch noch die Flurprozessionen,
was weil3 ich, vor Himmelfahrt. Das ist ja so, da hat man Angst, ja, der Bischof kame jetzt und
sagt, dass das alles nicht mehr sein darf: Ja es gibt nur noch einen Zentralort, nichts mehr ande-
res. So. Diese Beflirchtungen gehen irgendwie um, aber das ist natirlich Quatsch. Nur der An-
spruch, dass man mdoglichst an vielen Orten das mdglichst gleiche Programm hat, das wirde ich
sagen: da missen wir uns von verabschieden. Und da bitte ich auch da dran zu helfen, dass

das moglich ist. Das wird schwer. Keine Frage. Keine Frage.

Perspektivwechsel: Das synodale Prinzip bistumsweit leben

Letzter Punkt Das synodale Prinzip bistumsweit leben. Dieser Perspektivwechsel des Synodalen
— der ist ja sozusagen noch dazu gekommen, dieser vierte Perspektivwechsel, auch durch die
Erfahrung, die die Synodalen gemacht haben — war fiir mich zunachst mal ganz grundsatzlich

ein Zeichen fir die Freude, gemeinsam Kirche zu sein. Das zu erleben: Wir sind gemeinsam
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Kirche, auch mit denen, die anders denken, ja. Ein Synodaler, der hat mir gesagt: Also Herr Bi-
schof, ich war doch, der hat es mehr unter dem Aspekt erschrocken formuliert, ich war doch
erschrocken, wie unterschiedlich die Leute im Bistum denken.” Ja, da kann ich nur sagen: Ja, da
sehen Sie mal. Oft hat man ja so den Eindruck: Ja, das muss man jetzt mal dem Bischof sagen,
okay, okay, der Bischof muss das ..." Okay, dann wirde ich als Bischof sagen: Das kriege ich
schon mit, wie unterschiedlich gedacht wird. Das ist aber bisher immer so. Leute sagen was,
schreiben was hin und her und hin ... Da habe ich mir gedacht: Hier, hort mal untereinander. Ja,
die Synode hat auch ganz stark zusammen gebracht: Ach so. So kann man denken... Der Bi-
schof kriegt keinen Herzinfarkt ... und der ist auch katholisch, wenn der so redet. Ja, das ist ein
Aha-Effekt fur viele Leute, auch mit Erschrecken: Ach so, ist das auch mdglich, jetzt miisste
doch hier mal eingegriffen werden. Ja, sozusagen, in dem Raum bewegen wir uns. Naturlich
geht es da drum, auch eine starkere Gemeinsamkeit zu erzielen, die aber nicht einfach alle ni-
velliert. Dabei respektvoll mit der Biografie umgehen... Das ist ja oft sehr biografisch bestimmt,
das wissen wir ja auch — ich kann theologisch noch so gebildet sein, warum mir spirituell oder
theologisch oder kirchlich in meinem Kirchenbild etwas besonders wichtig ist, das hat in der Re-
gel ja existenzielle Griinde, da stecken Erfahrungen dahinter. Und die Theologen unter uns, die
haben da den Vorteil, die kbnnen das dann irgendwie begriinden, ja, da merkt man zunachst gar
nicht, dass das auch stark existenziell getrieben ist, dann sagen sie: Ja, das Konzil sagt das ja
auch. Aber dass ich mir das — genau diesen Aspekt nehme — hat ja oft sehr biografische Hinter-
griinde. Und das merken wir in Diskussionen. Wenn ich das jetzt gleich nieder mache, dann sind
Leute oft sehr persdnlich getroffen, weil sie eben nicht nur einfach abstrakt reden, sondern sie
sprechen von ihrem Hintergrund, da steckt Herzblut dahinter, da stecken Verletzungen dahinter,
um zu sagen: Was? Moment mal! Warum sagt die oder der das jetzt so, wie sie es sagen und
wie gehe ich damit gut um und was respektiere ich, wo gibt es aber auch Grenzen? Gut, es geht
auch um das Unterscheiden, keine Frage. Das heil3t aber auch naturlich — das ist ja eben auch
angeklungen — Partizipation stéarker zu etablieren. Verantwortungsbeteiligung, ich sage das ganz
offen, das ist ein Lernprozess auch fiir den Bischof, auch fir die bischéfliche Behdrde. Und ich
will ja da noch mal eine Lanze brechen, ich sehe schon, manche schmunzeln hier und nicken:
Ja, ja, klar, ne. Dass das nicht einfach nur eine Frage von Machthungrigkeit eines Apparates ist,
sondern es hat dann schon einen Punkt, auch durch die Strukturen, die wir in der deutschen
Kirche haben, hat es — ich sage es jetzt mal ein bisschen holzschnittartig — auch was Paterna-
listisches. Also wir briiten da so lange, bis wir uns klar sind, das ist auch f i r die einzelnen
gedacht: Wir denken f (i r euch. Denn wir wissen, was passiert, wenn wir mit unfertigem raus-
kommen, was das an Durcheinander bringt, an Diskussionen, an Verunsicherung: Nein, da hal-

ten wir das in der Werkstatt, und da arbeiten wir dran, wenn wir uns klar sind, kommen wir damit
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raus. So, das ist eigentlich sehr fursorglich gedacht, aber man kennt ja auch den Begriff, der
fursorglichen Belagerung, ja? Das ist ja so was, was die Dechanten immer uns gegeniber sa-
gen. Nur, also ich bin gerne bereit, auch durch die Erfahrungen der letzen Jahre, auch ermutigt,
da einen Kulturwechsel einzuleiten, ich sage nur, das wird auch Irritation bringen. Das werden
wir wahrscheinlich im Fishbowl heute Mittag merken, denn es gibt dann doch die fragen: Wie ist
denn das jetzt zu verstehen, was heil3t das denn? Es wird Dinge geben, da muss ich zum Bei-
spiel jetzt sagen: Ja, das weil3 ich auch nicht. Wir miissen auch Unsicherheiten aushalten, wenn
wir es gemeinsam machen, also partizipativ. Dann dauert das auch und dann wird man sagen:
Ja, wissen wir noch nicht genau. Dann gibt es sozusagen den Streit der Interpretationen in dem
Umsetzungsprozess. Also ich sage das ganz offen: Das wird anspruchsvoll, weil man muss
manches aushalten, trotzdem heif3t das fir mich schon: Es ist richtiger. Und es geht auch. Die
Synodalen haben das auch ausgehalten, da gab es auch Hohen und Tiefen, zu sagen: Okay,
okay, ich vertraue jetzt mal, dass das doch seinen richtigen Weg nimmt und ich lass mich jetzt
nicht einfach von allen Dingen da beeindrucken, ja. Also das gehdrt zu dem Synodalen, das
sage ich dazu, das ist sozusagen der Beipackzettel, hei3t auch, Verunsicherung, lIrritation, un-
fertiges Aushalten fur alle Beteiligten. Aber es hei3t eben auch. Lebendigkeit, Starken und er-
mdglichen. Also Weihbischof Helmut hat gesagt, der Tag soll Freude machen und ich sage das
auch: Auch bezuglich der Umsetzung der Synode gilt das, also fur mich ist das ein Kriterium:
Macht uns das Freude? Da hat manch einer schon gelacht: Na ja, Bischof, ist ja schén, dass du
so einen groRen Glauben hast oder so eine Naivitat. Nur, ich sage ganz ehrlich: Also wenn das
jetzt zu all dem, was schon schwierig genug ist, jetzt einfach auch noch oben drauf kommt, auch
das noch, dann stimmt auch was nicht, dann ist es nicht vom Geist Gottes. Wenn Sie nicht auch
bestarkt sagen: Mensch, da tun sich Perspektiven auf, die kosten uns was, aber die bringen
auch nach vorne. Ich habe es auch schon in Runden inzwischen erlebt, dass manches Jammern
zurlickgegangen ist. Gut, es gibt auch eine hohe Erwartung, es gibt vielleicht auch ein bisschen
Beflrchtungen: Ja, was wird uns da abverlangt? Aber dass man doch spirt: Mensch, es gibt
auch eine Perspektive! Und dass das auch die Freude am Glauben und der Verkiindigung des
Glaubens und der Realisierung auch verstarkt. Freude an Jesus Botschaft und seinem Reich,
das er verkiindet hat, das in ihm angebrochen ist, sagt die Synode ganz deutlich in Kapitel 1,
das ist der Grundton, um den es geht.

Nuchterne Trunkenheit
Ja, damit will ich es dann eigentlich auch belassen. Ich will einfach noch mal hier sagen: Ich bitte

jetzt wirklich darum, also das ist meine Bitte und mein Anliegen, also wenn ich so rede, dann ist
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das auch eine Werberede fur die Synode, sich darauf einzulassen. Das ist sozusagen Roadmap
fir uns alle. Und das geht noch schéner, wenn wir sagen: Ja gut, wir lassen uns auch darauf
ein. Das heif3t nicht, dass man nicht auch unterschiedliche Perspektiven einbringt. In der Kon-
kretisierung wird es noch viele Diskussionen geben, denn bestimmte Konkretisierungen konnte
die Synode ja nicht ausfiihren, daftr hat sie gar nicht die Kapazitaten. Das ist jetzt in kleine Min-
ze umzuwechseln, das ist der Prozess der Umsetzung, da wollen wir auch wirklich gut beieinan-
der sein und im Gespréach sein, im Austausch sein. Also das fallt nicht vom Himmel herab, das
sage ich lhnen auch ganz deutlich. Aber mit der richtigen Form von Entschiedenheit und Gelas-
senheit diesen Weg auch anzugehen... Also darum bitte ich wirklich an all den Stellen, wo Sie
wirken, dass wir da sagen: Gut, also okay, vielleicht auch fiir diejenigen, die sich bisher da
schwerer getan haben, ich will mich darauf einlassen mit einer guten Offenheit, dazu gehért
auch wirklich, das Dokument zu lesen. Ja, ne, weil man sagt ja da... ich bin ja schon wie oft mit
Dingen konfrontiert worden, wo ich sage : Ja, das steht da drinnen, aber es steht auch das da
drinnen, haben Sie das auch gelesen? Antwort: Aja, ne, das habe ich noch nicht so. Daher mei-
ne Bitte: Lesen, wirklich es sich aneignen. Tu ich auch, gilt auch fir mich, auch ich entdecke da
Dinge und diejenigen, die sagen: Mensch, das muss ja jetzt voran gehen, warum dauert das
jetzt schon wieder ein paar Monate? Bitte auch ein gewisses Verstandnis dafiir, das ist flr uns
alle ja auch neu, so wie die Synode neu war, wenn wir wirklich mit neuer Haltung und Kultur den
Weg gehen wollen, dann braucht es da auch Stiick Geduld miteinander. Also, in diesem Sinne,
der richtigen Mischung, habe ich gestern im Priesterrat gesagt, wie man das im geistlichen Le-
ben sagt: Mit einer niichternen Trunkenheit oder trunkenen Nichternheit. So diesen Weg zu

gehen, das ist meine Bitte. Danke fur die Aufmerksamkeit.
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Diskussion nach der Methode ,Fishbowl*

Die vorliegende Dokumentation ist nur eine leicht an die Schriftsprache angepasste Transkripti-
on der Diskussionsrunde vom 1. Juli 2016 in der Promotionsaula des Priesterseminars in Trier.
Die in den Fishbowl hinzugekommenen Personen sind anonymisiert. Die drei festen Diskussi-
onspartner_innen Bischof Dr. Stephan Ackermann, die ehemalige Synodale Heike Feldges und

Synodensekretar Christian Heckmann sind namentlich wiedergegeben.

Moderator: Dann von meiner Seite aus noch mal schénen guten Tag, schénen guten Nachmit-
tag. Ich weil3, Sie kdmpfen jetzt alle moglicherweise mit dem, was man landlaufig Suppenkoma
nennt. Man hat die Mittagspause hinter sich, es war ja eine durchaus spannende Mittagspause,
die auch inhaltlich gefuihlt war, wenn auch nicht zu hundert Prozent direkt mit dem Synodenthe-
ma, aber trotzdem: man sackt danach immer so ein bisschen runter. Das ist so. Wir werden uns
hier kraftig Mihe geben, dieses Runtersacken im Prozess zu stoppen und Sie noch mal ein
bisschen anzuheben. Dazu sind Sie aber selbst gefordert. Es geht nun gleich um die Diskussion
dessen, was Sie heute Vormittag gehort haben, was Ihnen vielleicht schon bekannt vorkam oder
was auch voéllig neu war. Und diese Diskussion soll sich nicht frontal nur hier vorne abspielen,
sondern mit IThnen zusammen. Die Diskussionsteilnehmer werden diesen Halbkreis nicht ganz
ausfullen. Hier werden Stihle leer bleiben. Und ich bitte Sie herzlichst, wann immer Sie Lust
haben, diese leeren Stiihle dann zu besetzen. Kommen Sie einfach nach vorne! Kein Handzei-
chen, obwohl das hier so eine Art Klassenraum ist: keine Handzeichen, einfach nach vorne
kommen! Ich weil3, der Weg von dahinten ist sehr weit bis nach vorne, aber umso gespannter
bin ich, wie viele von denen da hinten diesen Weg auf sich nehmen werden. Kommen Sie hier
vorne hin! Dann werden Sie zu Wort kommen, mit einem Statement, einer Frage oder was auch
immer. Und das wird dann hoffentlich auch beantwortet. Ob es befriedigend fiir Sie beantwortet
ist, das kann ich dann nicht garantieren, das kommt gliicklicherweise ja auch nicht auf mich an.
Mein Name ist Christian Otterbach, ich komme aus dem Saarland. Ich habe gewisse Erinnerun-
gen an dieses Gebaude, ich habe hier auch zum Teil mein Studium verbracht, hab dann aber
irgendwann entschieden, dass meine berufliche Zukunft nicht beim Bistum Trier liegt und bin in
diesem Sinne heute froh, nicht in Ilhrer Haut stecken zu missen, sondern das Ganze aus einer
bequemen AulRenperspektive auch mit zu begleiten. Bevor wir starten, ist die Frage und die Bitte
an Herrn Bischof Ackermann, vielleicht zum aktuellen Anlass noch mal kurz zwei, drei Satze zu

sagen. Bitteschdn! Und dann starten wir direkt mit dem Podium.
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Bischof: Ja, ich will es dann hier auch noch mal aus meiner Sicht sagen, was Bischof Helmut
Ihnen ja eben auch mitgeteilt hat. die Neuigkeiten. Ich habe schon driiben im Generalvikariat
gesagt: Wir waren eigentlich davon ausgegangen, dass Trier heute im Zeichen einer Bomben-
entscharfung steht, aber nicht, dass wir noch mal eine sozusagen hier ziinden heute. Ja, also es
ist bekannt gegeben: Georg Bétzing ist neuer Bischof von Limburg. Und da gibt es doch noch
welche, die es nicht wissen, ... ach so, ja, das ist doch schon, ja, ... das ist ja, ach, ... das tut
mir ja richtig gut. Denn selbst driiben im Generalvikariat..., ich glaube, ab zwanzig nach elf,
stand es ja schon in den sozialen Medien, dass ich gedacht habe: Na gut, es ist Gott sei Dank
schon etwas bekannt! Denn wenn dann die Leute Uberhaupt nicht vorbereitet sind, ist es auch
fir jemanden noch schwerer das zu sagen, weil die Wucht dann noch gewaltiger ist. Ja, und
insofern war das wirklich auch fir mich ein sehr emotionaler Moment eben, ja. Wir wissen, was
wir verlieren mit Georg Batzing. Das ist wirklich ein schwerer und schmerzlicher Verlust. Und die
Limburger Situation ist ja nicht einfach. Er wird sicher mit offen Armen und Herzen dort empfan-
gen, aber natirlich der Fokus wird sich ja auch weiter darauf richten: Wie geht das im Bistum
Limburg nach der schwierigen Geschichte der letzten Jahre? Also insofern wollen wir ihm auch
unser Gebet, begleitendes Gebet, versprechen. Ich habe eben gesagt — ein bisschen natirlich
um das auch nicht ganz so schwer zu machen: Bischof Hemmerle hat mal gesagt — mit Blick auf
das Gebot der jesuanischen Néachstenliebe, das auch fur Bischofe gilt: Man soll als Bischof das
Nachbarbistum genauso lieben wie sein eigenes. Und dann habe ich gedacht: Also die Limbur-
ger sollen den Georg Béatzing als Liebesbeweis von Trier nehmen. Und ich habe ihnen gesagt:
Aber behandelt ihn ja gut. Also insofern will ich das auch noch mal hier sagen. Es ist jetzt schon
ein bisschen leichter als eben und — ja: ich bin auch froh, dass die Nachfolge..., dass ich die
bekanntgeben konnte fir uns hier. Denn es natlrlich auch die Frage: Das Loch das gerissen
wird, wer geht da hinein? Ulrich Graf von Plettenberg, Pfarrer in der Pfarreiengemeinschaft am
Schaumberg, fur die, die es noch nicht wussten, sei es noch mal gesagt: Er war also bereit, da
einzusteigen, der arme Kerl. Er war in Exerzitien, es war gar nicht so einfach an ihn heranzu-
kommen in diesen Tagen, umso dankbarer bin ich, dass er dann wirklich, nach einer Nacht dru-
ber schlafen, auch zugesagt hat. Ja, der Applaus, den ich als Zustimmung deute, der freut mich

fir ihn, far mich, fir unser Bistum.

Und jetzt, Herr Otterbach, mache ich dann die Uberleitung wieder zum Fishbowl, denn Ulrich
von Plettenberg war ja auch Vorsitzender einer der Sachkommissionen, der Sachkommission 5
"Glauben an vielen Orten leben lernen”, insofern ist das jemand, der wirklich auch mit in dem
ganzen Prozess drin war. Der Generalvikar ist ja der Vorsitzende der Steuerungsgruppe, aber

das ist jetzt auch gut und wichtig, dass jemand einsteigt, der sich nicht alles von unten ganz neu
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aneignen miusste. Insofern, glaube ich, ist das auch richtig flr den Prozess und fiir das, was wir

jetzt weiter besprechen. Danke.

Moderator: Ja, vielen Dank, Herr Bischof. So, dann wenden wir uns jetzt wieder den wichtigen
Dingen zu, namlich der Synode. Nach dem synodalen Prinzip, Herr Bischof, ist es ja tatsachlich
so: Also wenn wir Uber die Synode reden... ich habe heute Morgen lhrem Vortrag relativ genau
zugehort und habe selbst ein bisschen gestutzt und habe beobachtet, dass es mir der eine oder
die andere im Saal gleichgetan hat — als Sie gesagt haben: Na ja, es gibt da schon so eine Ge-
fahr. Den Synodentext haben Sie ja alle vor sich, dass der eine oder die andere diese Ergebnis-
se der Synode fir seine eigenen Ideen instrumentalisiert. Da wusste ich nicht so genau, Herr
Bischof, was sie damit gemeint haben. Da wiirde ich gerne noch mal genau nachfragen: Ist das
jetzt so, die Altachtundsechziger sagen: Jawohl, das ist genau unsere Idee. Die Neokonservati-
ven sagen: Jawohl, das ist genau das, was wir wollten. Die, die ihnen nicht so freundlich gesinnt
sind, sagen: Ja, das ist was, so machen wir das. Also was haben Sie denn damit gemeint? Ha-

ben Sie jetzt Angst, dass sich jeder seinen Text backt wie er will?

Bischof: Also zunachst mal wiirde ich sagen, was Sie ja so nicht sehen konnten, also ich habe ja
in die Gesichter geschaut beim Vortrag und hatte den Eindruck, dass das Plenum relativ gut
verstanden hat, was ich gemeint habe. Aber es ist in der Tat so: Es ist ja eine gewisse Gefahr.
Ich bin aber, also ich habe es auch hier gesagt und mir war das auch wichtig das zu markieren,
dass es das gibt und dass wir die gemeinsame Vergewisserung suchen und uns darum bemu-
hen. Und das heif3t auch: noch mal lesen, auch ein Stiick abwarten, um zu sagen, was wir wirk-
lich meinen. Denn auf der anderen Seite — das will ich auch sagen — mache ich mir keine lllusio-
nen: Das kann man nicht einfach abstellen, aber man sollte es méglichst vermeiden. Denn ich
sage: Das ist auch eine Verantwortung, die wir gegentiber den Menschen haben, die nicht so
nah dran sind. Das ist ja das Verheerende, die Leute werden dann hin und her gezerrt, der eine
redet so, der andere so, der sagt: Genauso kommt es, macht euch schon mal gefasst da drauf.
...ich weil? nicht; Wir feiern schon mal an diesen Stellen diese Gottesdienste nicht, das will nam-
lich die Synode so. Der nachste schliel3t die und die Einrichtung und sagt: Das ist also zu-
kunftsweisend schon im Sinne der Synode. Das erschwert das ja fur die Menschen, fir die wir
Verantwortung tragen, erschwert diesen Prozess. Gleichwohl, sagen wir mal, ist das Entschei-
dende natrlich, wenn es in die Umsetzung geht: Wie wird das konkretisiert, auch durch welche
MaRnahmen? Dann wird man sehen, wie es zu verstehen ist. Also insofern habe ich da auch
wieder ein Stiick Gelassenheit zu sagen: Bitte, man wird dann sehen, mit den Abstimmungen,

die wir haben in den Réaten und der Entscheidung, was wie gemeint ist und umgesetzt wird.
21



Moderator: Besten Dank. Zu diesem Zeitpunkt méchte ich lhnen gerne die beiden anderen Teil-
nehmer, festen Teilnehmer unseres Podiums vorstellen, den meisten von lhnen wahrscheinlich
beidseitig schon bekannt: Christian Heckmann, Synodensekretar und Heike Feldges, sie ist
Gemeindereferentin in Wittlich und war bereits in der Vorbereitungskommission zur Synode und
selbst Synodale. Sie hat also, obwohl Sie es nicht sehen, eigentlich drei Hite auf heute Nach-
mittag. Und deswegen gleich an Sie, Frau Feldges die erste Frage. Lassen wir mal den Hut
Vorbereitung weg, sonst wird es zu kompliziert! Aber Sie sitzen hier als Synodale und als ,Be-

troffene der Synode* in Ihrem Job: Mit welcher Rolle flihlen Sie sich denn im Moment wohler?

Feldges: Synodale bin ich geworden, weil Menschen gesagt haben, der Bischof gesagt hat: Frau
Feldges soll Berufene der Gemeindereferentinnen in der Synode sein. Das heif3t: ich war in der
Synode auch immer schon Gemeindereferentin und als Gemeindereferentin trage ich die Be-
schliisse der Synode auch wirklich von Herzen mit. Also die Hiite werden dann sehr identisch.
Und dann bin ich eben auch ganz normal Christin, ich bin Mutter, ich denke, dass unsere Kinder
auch in dieser Kirche noch gro3 werden sollen und da leben wollen. Und deshalb ist es mir auch

ganz privat ein Herzensanliegen, dass unsere Kirche einen Weg geht, der zukunftsweisend ist.

Moderator: Kénnen Sie denn also Synodale verstehen, wenn Kolleginnen oder Kollegen oder
andere Anwesende in diesem Raum sagen sollten: Also da hatten wir jetzt ein Abschlussdoku-
ment der Synode, das ist ja wohl nichts. Kbnnen Sie das verstehen oder argern Sie sich, wenn

Sie so was horen?

Feldges: Ich kann das richtig gut verstehen, weil wir einen langen Prozess gegangen sind. Ich
weild noch mein erstes Schlucken, als es hiel3: Die Pfarrei von heute ist tot und es gibt was voéllig
Neues und das wird noch gréRer. Und ich habe auch gebraucht zu lernen, zu verstehen, dass
es nicht um eine Strukturreform geht, sondern dass es um einen Wechsel in den Haltungen, im
Denken, im Angehen, im Wahrnehmen geht. Und dann das Tun die logische Folge ist. Und dann
die logische Folge auch eine groRere werdende Denke wird, die sich dann in einer Struktur, die

wir Pfarrei nennen, ausdriickt.

Moderator: Vielen Dank. Ja, Christian Heckmann, man sieht, es gibt verschiedenen Interpretati-
onen, verschiedene Meinungen, verschiedene Wissensstande. Man fragt sich ja unwillkiirlich als
AulRRenstehender: Was habt ihr in der Synode denn zweieinhalb Jahre lang gemacht, wenn da

jetzt ein Text rauskommt, der verschiedene Interpretationen zulasst, den die eine gut, die ande-
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ren schlecht finden. Das ist also noch kein Ergebnis in dem Sinne, dass man sagen kann: Das

ist das, was der Bischof sich gewiinscht hat. Oder? Das ist noch nicht geliefert?

Heckmann: Ja, zumindest hat der Bischof ja ein paar Mal betont, dass es ein starkes Dokument
ist, wo viel drin steckt. Ich glaube, das ist es. Aber ich glaube auch: es erschlief3t sich nicht ein-
fach auf den ersten Blick. Weil es, wie Heike Feldges das auch richtig erzahlt hat, in einem lan-
geren Prozess entstanden ist, darum gerungen wurde und es jetzt wichtig ist, dass dieses Rin-
gen, diese Gedanken, diese Haltungen, die das Papier zum Ausdruck hat, auch mit diskutiert
werden mit den Leuten vor Ort. In den Gremien, Einrichtungen, Verbanden, Gruppen, mit allen,
die es angeht, und damit mit dem ganzen Volk Gottes im Bistum Trier. Ich glaube, der Prozess
ist jetzt wichtig. Und dann entfaltet das Dokument auch bereits jetzt, sage ich mal, eine Wirk-
samkeit. Das freut mich sehr, wenn viele Leute sagen: Wir nehmen mal die Perspektivwechsel
zum Anlass, um unsere Praxis zu prifen, um zu gucken: Wo sind wir denn jetzt schon dran,
indem was wir tun, im Sinne der Perspektivwechsel? Und wo fordern sie uns raus, wo stellen wir
fest, okay, da geht noch mehr, da geht noch was, da steckt noch mehr Power in uns als Kirche
und im Evangelium fir heute? Den Prozess finde ich spannend. Und der ist mit dem Dokument
erst losgegangen, weil wir ja bis zur letzten Stunde, bis in die Nacht rein verhandelt haben. Und

die Synodalen auch zwischendrin Angst um ihr Abendessen da haben mussten.

Moderator: Herr Bischof, Sie haben die vier Perspektivenwechsel, die Christian Heckmann jetzt
auch noch mal angesprochen hat, ja selbst heute Morgen geschildert. Und vergangene Woche
in Eppelborn, da war mir das mit der Struktur, mit den groRen Raumen besonders aufgefallen.
Heute war es eher das, was Sie Uber die Charismen vor Aufgaben, Uber diesen Perspektiven-
wechsel gesagt haben, weil mir da einiges auch noch nicht so ganz klar geworden ist. Zwei Din-
ge. Erstmal meinen Sie mit den Charismen einerseits der Menschen, die halt zur Kirche geho-
ren, andererseits aber derjenigen, die hier heute sind. Und da sind mir zwei Punkte aufgegan-
gen, wo ich nicht so genau weil3, wie das funktionieren soll. Also fir Charismen-orientiertes
Handeln gibt es im Saarland ein schones Sprichwort, das heil3t: Man muss ja mit den Madchen
tanzen, die da sind. Meinen Sie das so, dass also zum Beispiel, wenn wir es erst mal auf die
hier Anwesenden beziehen: heil3t Charismen-orientiert, dass Sie jetzt halt gucken: Was kdénnen
die, die hier sitzen. Und was die halt irgendwie kénnen, das machen wir in Zukunft noch. Und

den Rest lassen wir weg?

Bischof: Also ich glaube, mit den tanzenden Madchen, das sagt man nicht nur im Saarland, das

kann man anderswo auch so machen und das... Ist das wirklich so? Hat das Saarland das Co-
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pyright da drauf? Okay. Aber ich muss sagen: Ja, das machen wir ja jetzt schon, wir kdnnen ja
jetzt auch nur das machen, was die kdnnen, die mitarbeiten. Das ist ja jetzt auch schon der Fall.
Aber jetzt noch mal ein bisschen ernster gesagt. Natdrlich, also erstens versuchen wir ja schon
jetzt einen Verschnitt hinzubekommen zwischen den Aufgaben, die da sind. Und Aufgaben, das
sind ja mehr Grundaufgaben. Also die, die hier jetzt im Saal sitzen, da geht es jetzt nicht nur da
drum: Wer fuhrt diese Gruppe weiter? Wer baut den Fronleichnam-Altar auf? Wer engagiert sich
in dem und dem Gremium? Sondern: Wie ist es mit dem Grundauftrag der Kirche in den ver-
schiedenen Facetten? Und das wird ja auch geprift im Zusammenhang der Ausbildung. Sie
hatten eben von sich gesprochen, mit dem Bistum, also gut, zu dem Thema Charisma, dann
prifend zu sagen: Ist das meins, also kann ich mir das vorstellen, zum Beispiel im Bistum zu
arbeiten? Und, also insofern spielt das ja, glaube ich, auch in der Ausbildung und in der Berufs-
platzwahl auch eine Rolle, dass ich mir sagen kann: Ich kann mir das, mit dem, was meine Stér-
ken sind und meine Begabungen, auch vorstellen. Zweitens, wird bei den Stellenbeschreibun-
gen ja auch noch mal geguckt: Wo sind Schwerpunkte? Trotzdem, das ist sozusagen die Her-
ausforderung, die in diesem Dokument liegt. Wenn wir jetzt auf die Hauptberuflichen schauen,
dann wird es noch mehr, gerade im Zusammenhang dieser Teams, von denen hier auch die
Rede ist im Territorium, darum gehen, zu gucken: Wie sind wir zusammengesetzt? Wie erganzt
man sich da auch gegenseitig? Und da glaube ich, da kann man schon auch noch so, wie Chris-
tian Heckmann gesagt hat, noch einen Zahn zulegen, das starker zu profilieren und nicht sagen:
Na gut, jemand macht das jetzt 20 Jahre lang schon immer so, beackert dieses Feld, was weil3
ich, macht das so und so und das ist so ein Erbhof und der bleibt. Der kann natirlich auch Cha-
rismen-orientiert entstanden sein, das will ich nicht bestreiten, aber um das durchlassiger zu
machen, wiinsche ich mir natirlich auch in dem Sinne eine Flexibilitdt, zu sagen: Lasst uns doch
auch noch mal da drauf schauen und gucken, was kénnen wir! Aber noch viel starker gilt das
natdrlich dann auch fir den Bereich derer, die sich sonst engagieren, also die sogenannten Eh-
renamtlichen. Und das kénnten auch Menschen sein, die, sage ich mal, nicht nur gebunden
sind. Also nehmen wir mal die, die sich engagieren in dem Bereich Fluchtlingshilfe. Da haben
wir ja viele Menschen, die vielleicht auch getauft sind, auch katholisch sind, aber mit der Kirche
wenig zu tun hatten und haben. Und trotzdem bringen sie etwas ein zum Aufbau des Reiches
Gottes, fur eine menschenwirdigere Welt, in der Zuwendung zu denen, die Hilfe brauchen. Das
ist auch Aufbau des Reiches Gottes. Auch wenn die jetzt nicht enger gebunden sind. Also da

auch — das ist jetzt nur mal ein Beispiel — Kreativitat zu entwickeln. Das gehort fiir mich dazu.

Moderator: Okay. Frau Feldges, was heifl3t das denn, Charisma vor Aufgabe, fur Sie im Beruf?

Heil3t das jetzt, Sie kdnnten das ja positiv fiir sich auslegen und sagen: Na ja, das, was mir
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schon immer keinen Spal3 gemacht hat, ist auch nicht mein Charisma. Und das werde ich jetzt
im Team mal so ansprechen und wenn das Charismen-orientiert lauft, dann erlasst man mir das

in Zukunft?

Feldges: Ich sage jetzt, ich habe kein Feld, was mir keinen Spafld macht. Die habe ich schon alle
abgegeben. Weil im Grund genommen, jetzt hole ich Sie noch mal mit rein, Herr Bischof, ist das
ja nichts Neues. Wir haben doch schon immer geguckt, dass wir moglichst das machen, was wir
gut kénnen und nicht da unsere Kraft verschlei3en, wo wir einfach erfolglos sind. Das ist also
nichts Neues. Wenn wir es schaffen, dass alle hauptberuflich erst mal die Arbeit machen, die ein
Auftrag ist und Spaf? macht, dann bewegt sich was, dann ist Leidenschaft drin, das macht Spalf3
und das kann man spuren. Aber es bleibt doch da nicht bei den Hauptamtlichen. Der viel grof3e-
re Schwung ist doch: Wir haben so viele Ehrenamtliche, die Moment in der Position sich fuhlen:
Einer muss es ja machen, dann mache ich es. Und wir stellen nicht die Frage: Dient uns das,
hilft uns das? Und gleichzeitig sehen wir, wie sie es lustlos machen, wie der Ton barsch wird
und wie wir nicht wirklich leidenschaftlich strahlen. Und an der Stelle ist es absolut notwendig zu
gucken, dass Leute da noch ganz andere Sachen kdnnen und wir ganz viele gar nicht im Blick
haben, die bei uns nicht auftauchen, weil wir genau das im Moment nicht locken, dass Men-
schen Lust haben sich einzubringen. Und sie machen es aber unter anderem Namen, sie ma-
chen es bei der Tafel, sie machen es bei den Flichtlingen. Das heil3t: wir haben jede Menge
Menschen, die sich engagieren méchten, aber die suchen sich nach ihrem Charisma schon
langst auch ihre Felder. Wir waren bis jetzt nur nicht schlau genug, zu entdecken, dass die tat-
sachlich auch zu uns gehéren und dass die Kirche mehr ist als dieser kleine schmale Strang,

den wir binnenkirchlich andauernd fur uns nur denken.

Moderator: Vielen Dank. Hey Trier! Was ist los? Also ich muss sagen, vor einer Woche in Ep-
pelborn sal’ zu dem Zeitpunkt schon der erste hier vorne und hat eine Frage gestellt. ... Ah, gut
so. Um kurz Luft zu schaffen, bitte nehmen Sie Platz, reichlich Platz! ...Noch eine Frage an
Christian Heckmann: Wenn wir zum zweiten [vierten, Red.] Perspektivwechsel noch kurz kom-
men: Synodales Prinzip. Es gibt ja protestantische Brider und Schwestern, die sagen einem:
Also vor dem synodalen Prinzip kann ich nur warnen, denn damit beschéftigen wir uns seit Jahr-
zehnten und es geht nicht richtig voran. Wie war das denn im synodalen Prozess, hat man da
gespurt, dass man so was wie demokratische Entscheidungen lernen muss und dass es einen

auch manchmal tierisch auf die Nerven gehen kann, weil es so langsam geht?
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Heckmann: Oh ja, das hat man gemerkt. Also die Synode war fir alle, glaube ich, eine gro3e
Lernerfahrung. Und Demokratie, gemeinsame Entscheidungsfindung, so wiirde ich das vielleicht
nennen, ist in jeder Position anstrengend. Ich habe das gelernt in meiner Zeit beim BDKJ, also
ein urdemokratisches sozusagen Feld, wo ein ganz groRer Wert darauf gelegt wird. Und da sa-
Ben wir oft zusammen und sagten: Demokratie ist aber anstrengend. Das ist so, und das ist
auch gut so, weil es geht darum, dass man zusammenkommt mit verschiedenen Positionen, aus
verschiedenen Perspektiven, sich zusammenrauft und zusammen ringt. Und das war die Syno-
de. Sie war im Prozess, sage ich mal so, eine politische Arena wo viele verschiedene Interessen
zusammengekommen sind. Die Synode war ein Prozess, wo es viel um Strategie ging: Was
sind die richtigen Schritte in die Zukunft. Und die Synode war ein geistlicher Prozess, weil wir
auch versucht haben, in der ganzen Zeit, beieinander zu bleiben, ohne die Konflikte wegzure-
den. Sie auszudiskutieren, ihnen Raum zu lassen und deutlich zu machen: Es gibt Leute, die
sehen die Zukunft der Kirche so und andere sehen sie so. Und das miteinander auszuhalten und
auszuringen, das wiirde ich als das synodale Prinzip verstehen. Und ich glaube, wenn wir sa-
gen: Das wollen wir bistumsweit verankern. Dann geht es genau darum, in dem Stil auch mitein-
ander weiter zu machen. Und das muss ja nicht neu erfunden werden, sondern es ist Aufgabe

fur uns alle, dass wir das sehr, sehr ernst nehmen: gemeinsam Kirche zu sein in der Pluralitét.

Moderator: Vielen Dank. Wir haben die erste Wortmeldung. Bitte.

S: Ich méchte was sagen zu dem, was die Heike Feldges gesagt hat. Ich freue mich, Heike,
dariber, dass du in deinen Aufgabengebieten deine Charismen umsetzen kannst. Ich kenne
viele Gemeindereferentinnen, Gemeindereferenten, die keinen Platz in unserem Bistum gefun-
den haben, die gerne in den Schuldienst gegangen wéren, die gerne als Krankenhausseelsorge-
rin gearbeitet hatten. Fir die war es nicht méglich, in diesen Bereichen zu arbeiten, man hat sie
gehen lassen nach Luxemburg, in stadtische Krankenh&auser und so weiter. Und ich glaube,
dass jetzt die Synode durch diesen Perspektivwechsel etwas Neues schaffen kann und dass wir
da erneut gemeinsam gucken kénnen: Was ist wirklich mein Charisma? Und ich glaube, dass
man da auch viel mehr und motivierter arbeiten kann und nicht dem Bistum den Ricken zuwen-
den muss. Und ich spreche besonders fir die Berufsgruppe der Gemeindereferentinnen und
Gemeindereferenten, Stellenbeschreibungen sind die letzten 20 Jahre meistens so gewesen:
Erteilung schulischer Religionsunterricht, Gemeindekatechese, Mitarbeit bei ..., Dienstzimmer
vorhanden. Also ich glaube, wir miissen neu gucken, was sind fir Menschen da, welche Cha-
rismen haben sie und dementsprechend auch arbeiten und Stellen zuweisen. Wir haben in NN

die letzten Jahre auch Pastoralreferenten ausgebildet. Manches Mal hat es mich durchzuckt,
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wenn sie die Stellen bekommen haben, da hiel3 es, man mdchte nicht in die Jugendarbeit, und
hat dann eine Stelle bekommen: 100 Prozent Jugendarbeit. Da frage ich mich: Was ist im Gene-

ralvikariat schief gelaufen?

Moderator: Die Frage wirde ich sehr gerne noch mal weiter reichen und zuspitzen: Herr Bischof,
also eine charismatische Personalpolitik, die stelle ich mir durchaus schwierig vor?

Bischof: Davor kann ich nur warnen, vor charismatischer Personalpolitik. Also das will, glaube
ich, keiner von uns. Das klingt ein bisschen nach unberechenbar. Das ware sozusagen der cha-
rismatische Begriff, der eher Leute verschreckt. Aber hier ist nattrlich — ich nehme das, was
Herr S. gesagt hat, auch noch mal auf — die Frage: Wie kriegen wir das gut miteinander ver-
netzt? Also wo die Starken von Menschen sind, was auch jetzt, gerade was die pastoralen Beru-
fe angeht, die Berufsprofile hergeben, oder wo braucht es Erweiterungen? Dass das natirlich
alles nicht so einfach ist, ist klar: Schuldienst, welche Voraussetzungen brauche ich auch recht-
licher Art, die geschaffen werden, damit das geht? Aber das ist durchaus ein Punkt zu sagen:
Wir nehmen das auch jetzt mit zu bedenken in den ganzen Prozess, gibt es auch da Erweite-
rungsmaglichkeiten. Das ja. Wie es dann zu so was kommt: Wie, also ich, Jugendarbeit kann ich
Uberhaupt nicht und dann kriege ich eine Stelle mit 100 Prozent? Also das kann ja dann eigent-
lich nur ein Unfall gewesen sein. Denn das, was ich... Ach so, nein, nicht.

S: Das ist der Normalfall.

Bischof: Der Normalfall, okay, ach so. Gut, also da missen hier... Gut, hier vorne in der Reihe,
bei den Leuten des ZB1, da wird ein bisschen der Kopf geschdttelt. Aber gut, denn, nein, ... Ich
sage das deshalb, weil ich es ja schon erlebe natirlich, jetzt nicht in extenso, aber in der Perso-
nalkommission, wie auch darum gerungen wird: Was passt zu wem? Naturlich gibt es Bedarfe
und das sage ich auch: Die Synode mit den Dingen, die jetzt im Dokument festgelegt sind... da
gibt es ja in den verschiedenen Abschnitten immer auch den Punkt: Wichtigkeit, glaube ich,
heil3t das, also: Bedeutung, Spannung, Abschied, Konsequenz. Das ist ja so ein Viererschritt bei
jedem der Perspektivwechsel. Wenn wir natirlich insgesamt klarer sind, dass wir uns auch von
Dingen verabschieden, das heif3t, das Bistum in dem Sinne auch in bestimmten Feldern nicht so
in die Pflicht genommen werden kann, ... Bisher sind wir ja auch unter einem gewissen Druck,
Zu sagen: Ja, da haben wir Aufgaben, die missen irgendwie erflllt werden. Die Personalver-
antwortlichen haben ja auch diesen Druck. Wenn wir sagen: Okay, wir setzen andere Akzente...

Dann mussen wir das natirlich auch dann kommunizieren und sagen: In dem Bereich werden
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wir uns nicht mehr so stark engagieren. Dann gibt es, glaube ich, da auch noch mal andere
Spielraume. Aber das geht ja nur dann... Eine Behdrde, sage ich mal, die fihrt das aus, was an
Grundsatzentscheidung festgelegt ist, und insofern sind die auch gebunden an die Dinge. Wenn
die Synode in der Umsetzung andere Schwerpunkte setzt, gibt es sozusagen auch im administ-
rativen, im personalverwalterischen Bereich auch noch mal andere Chancen. Bitte.

S: Ja, Entscheidungsfindung war gerade hier ein Stichwort, hier an dich Christian. Entschei-
dungsfindung ist ja beim dritten Perspektivwechsel vor allem auch eine wichtige Frage. Grol3e
Raume, netzwerkartiges Arbeiten. Interessanterweise haben Sie gerade, Herr Bischof, nur zu
den groBen Raumen und wie denn die Unterstrukturen der groBen Raume aussehen gespro-
chen, aber nichts zum Netzwerk, zu netzwerkartigem Arbeiten gesagt. Also ich arbeite ja seit,
also 25 Jahren hauptberuflich au3erhalb der Kirche netzwerkartig. Jetzt innerhalb der Kirche,
aber vor allem ehrenamtlich netzwerkartig. Und ich weil3: Netzwerk und Hierarchie geht nicht
zusammen. Also Sie missen sich entscheiden: Wollen Sie Hierarchie oder wollen Sie Netz-
werk? Beides geht nicht. Was zur Not noch gehen wiirde, ich kenne es von meinem Heimatbis-
tum NN her, die haben ja schon lange eine andere Struktur: Der Pfarrer wird von seinem Pfarr-
gemeinderat nicht nur beraten, wie hier bei uns im Bistum, sondern er darf hdchstens gegen
Beschlisse des Pfarrgemeinderates aus Glaubensgrund ein Veto einlegen. Also das kdnnte ich
mir noch gerade vorstellen, dass Hierarchie mit Netzwerk insofern zu verbinden ist, dass in den
seltenen Fallen dann eben ein Einspruch erfolgt. Ansonsten verbietet sich Hierarchie und Netz-
werk. Das geht nicht zusammen. Da miissen Sie sich entscheiden, was Sie eigentlich haben

wollen.

Moderator: Glauben Sie das, Herr Bischof, dass das nicht zusammen geht oder gibt es eine
Gegenrede?

Bischof: Also die Alternative, die der Herr S. jetzt sozusagen in dieser Scharfe aufgemacht hat,
hore ich zum ersten Mal: Da missen wir mal unseren Netzwerkspezialisten fragen. Also wenn
man sagt: Es geht nur das eine oder das andere. Da sage ich: Dann haben wir ein Problem,
dann haben wir ein Problem.

S: Das meine ich, genau, Sie haben ein Problem damit.

Bischof: Okay, ja, im Moment habe ich noch kein Problem damit, denn ich habe dem zuge-

stimmt. Aber da mussen diejenigen, die sich auch in diesem Bereich noch mal besser ausken-
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nen... Ich, also ich glaube, also ich halte das... wir sprechen ja auch von einer hierarchischen
Gemeinschaft im theologischen Sinne: Also wie geht Communio? Wie geht Gemeinschaft und
Hierarchie zusammen? Dass das nicht reibungsfrei ist, ist auch klar. Dass das nicht tUberall ideal
funktioniert.... Aber ich... den Anspruch hatten wir ja eigentlich als Kirche, dass wir es irgendwie
gebacken kriegen. Aber gut: Also ich hére das hier, aber da muss man in der Umsetzung noch
mal gucken: Geht das, also ist das so, dass es radikal einander ausschlief3t.

S: Netzwerk heil3t: Jeder ist, der an dem Thema, an dem Arbeitsfeld interessiert ist und sich
dran engagiert, kann sich beteiligt auf gleicher Ebene. Da kann also der Bischof zusammensit-
zen mit der ganz kleinen Ehrenamtlichen oder der Hauswirtschaftskraft aus der Kita, was weil3
ich, und sie haben das gleiche Rederecht und das gleiche Abstimmungsrecht. Und deshalb gibt
es da im Prinzip keine Hierarchie und kein Machtgefélle. Und wir haben aber ein erhebliches

Machtgefalle in der Kirche. Und das lasst sich so nicht miteinander vereinbaren.

Bischof: Okay, dann nehme ich das vielleicht auch mal auf als einen Punkt, das ware ja bei den
sozialen Netzwerken. Die sind ja, so habe ich das wenigstens bisher auch verstanden, wirklich
antihierarchisch. Also wenn der Bundesprasident sich einschaltet auf Facebook, da ist der nicht
anders, als andere Leute auch. Also diese Hierarchie in den sozialen Netzwerken ist ja total ab-
geflacht an der Stelle. Aber dann misste man eben gucken, also ich sage es jetzt mal ein biss-
chen Uberspitzt: Die reine Lehre vom Netzwerk auf der einen Seite... Und haben wir eine Defini-
tion flr uns? Und das hore ich bei lhnen raus. Das muss man noch klarer sagen: Was meinen
wir, wenn wir, oder die Synode, wenn von Netzwerk die Rede ist und ist das kompatibel mit
dem, was man gemeinhin versteht unter Netzwerkarbeit?

Heckmann: Ja, NN, Danke. Ich glaube, du weist also auf ein wichtiges Thema hin. Ich wirde es
aber versuchen, ein bisschen anders zu beantworten. Dein Impuls zu sagen: Wir missen bei
den Synodenergebnissen sehr genau nachdenken, welchen Begriff und welche Funktion Hierar-
chie in der Kirche hat, den wiirde ich gerne im Kontext des synodalen Prinzips diskutiert wissen.
Ich glaube, dort gehort das eher hin. Den Netzwerkbegriff, der in der Synode formuliert ist, der
will doch zunéchst mal sagen, so habe ich ihn verstanden: Wir missen Pfarrei weiter denken
und wir missen Pfarrei so verstehen, dass wir sie nicht von einem zentralen Ort her in jede klei-
ne Gruppierung steuern kénnen. Wenn wir wollen, dass Pfarrei eine Antwort ist auf die Lebens-
situation der Leute heute, mit der Mdglichkeit, individuell sich zu engagieren, zeitbegrenzt sich
zu engagieren und sich mit den Leuten zusammen zu tun, wo gerade ein gemeinsames Interes-

se ist — da gebe ich dir recht — das muss und soll passieren: das meint unser Netzwerk. Und das
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kdnnen zwei oder drei sein, das miissen nicht 20 oder 30 oder 200 und 300 sein. Und eine Pfar-
rei oder die Verantwortlichen in der Pfarrei missen, glaube ich, lernen, mit diesen Charismen

gut umzugehen und die Charismen auch leben zu lassen. Dann wachst die Kirche.

Moderator: Bevor unsere nachsten beiden Géaste zu Wort kommen sollen, auch an Sie noch
mal, Frau Feldges, die Frage, weil es mich interessiert: Ich verstehe Sie ja manchmal nicht bei
der Kirche. Auf der einen Seite sagen Sie: Wir wollen das alles demokratisch entscheiden, ich
bin ja sowieso nur Gott und meinem Gewissen verantwortlich und wir wollen uns keine Vorga-
ben machen lassen. Auf der anderen Seite hért man aber oft: Wir brauchten mal eine klare Linie
aus Trier. Also so ein bisschen schizophren sind Sie als kirchliche Mitarbeiter ja auch in dieser

Beziehung, oder?

Feldges: Was fir ein Gliuck, dass ich nicht ,die kirchlichen Mitarbeiter* bin. Ich glaube, meinen
Kolleginnen und Kollegen oder den anderen Kollegen in den Teams oder in der pastoralen Mit-
arbeit geht es ahnlich. Es braucht, um gut arbeiten zu kdnnen, einen klaren Rahmen und es
braucht auch eine gute Leitung. Es nutzt nichts, einen Leiter auf dem Papier zu haben. Und mit
einer guten Leitung kdnnen wir auch alle uns gut zuriicklehnen und sagen: Es gibt Leitungen,
dann kann ich in meinem Feld gut arbeiten. Ich glaube, das Problem passiert immer dann, wenn
Menschen qua Amt eine Leitung haben, die sie fahigkeitsmaRig nicht ausfillen kénnen. Und da
kriegen wir alle ein Problem. Dann nennen wir das vielleicht die Frage nach Demokratie oder wir
nennen es die Frage von ,Ich kann nicht machen, wie ich will, aber eigentlich stimmen die
Rahmen nicht. Und die Idee der Synode ist es, diesen aul3en gesteckten Rahmen gut zu setzen,
um dann in diesem Rahmen gut arbeiten zu kénnen.

S: Das Thema oder die Frage nach dem Kirchenbild und nach Demokratie, Hierarchie, Beteili-
gung und so weiter, ist eines von vielen Themen, bei denen ich den Eindruck habe, dass sie bei
der Synode nicht so grindlich besprochen worden sind und dass das jetzt im Nachgang not-
wendig ist. Denn ansonsten, ich zitiere jetzt mal den scheidenden Generalvikar, kdnnte uns die

Synode auf die FuRe fallen.

Bischof: Ja, wenn der Pfarrer NN den kinftigen Bischof von Limburg zitiert: Wer bin ich, dass ich
dem widersprechen wollte? Also natiirlich das muss man auch sagen: Die Synode hat ihre Star-
ken und ihre Grenzen und nattrlich war die Synode keine reine Theologen-Synode. Also wenn
eine Versammlung in Rom ist, da sind Bischtéfe zusammen, die haben alle Theologie studiert,

wobei ich aus den Berichten hore, dass das aber auch da unterschiedlich ist, je nachdem wie
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die Bischofe theologisch drauf sind. Aber hier muss man sagen: Mit einer Dibzesansynode so zu
arbeiten, dass man die Themen wirklich auch gut auch theologisch durchpfliigt oder umpfligt
und bearbeitet, wie sich das jemand der auch Theologie studiert hat, wiinschen wirde, das wa-
re, glaube ich, eine Uberforderung. Wichtig ist zunachst mal, dass — ich sage das jetzt ein biss-
chen..., da mbgen Sie schmunzeln driiber — aber dass die grof3e Richtung stimmt, dass es nicht
schief liegt. Da war ich als Bischof natirlich auch immer gefordert, zu gucken, dass jetzt nicht
Unwuchten und Einseitigkeiten drinnen sind, wo man den Eindruck hat: Das geht jetzt in eine
falsche Richtung. Gleichwohl gibt es eine ganze Reihe von Themen — ich habe heute Morgen
vor allen Dingen das Charismenthema genannt, aber man kénnte auch die Frage nach dem
Kirchenbild noch mal stellen—, wo es auch eine weitere theologische Vertiefung braucht: Das ist
keine Frage. Da sehe ich aber auch gute Chancen im Prozess der Umsetzung zu sagen: Wenn
das so vorgegeben ist, was heil3t denn das? Was steckt da dahinter? Und wir miissen uns auch

da noch mal theologisch vergewissern. Da stimme ich zu.

Moderator: Ja, dann ist das eine Aufgabe, die bleibt, die die Synode womdglich noch nicht erfiillt
hat. Aber ich habe mir sagen lassen: Wir stehen ja erst am Anfang. Ein weiterer Gast nimmt

Platz und hat jetzt keine Zeit sich kurz auszuruhen. Herr NN, bitte.

S.: Ich hatte das Glick, der Synode anzugehoren, obwohl ich eigentlich gar nicht dazu gehdren
wollte: Ich bin von Mitgliedern der Caritas gewahlt worden. Ich war dann gezwungen, mich mit
der Synode, mit dem Gedanken auseinanderzusetzen und im Laufe der Zeit, glaube ich, habe
ich begriffen: Wenn das Ganze ein Erfolg sein will, dann muss es Kirche tatsachlich bei uns ein
Stiick weit verandern. Sie haben heute Morgen die Frage des Uberlebens von Kirche durchaus
angesprochen. Der Herr Generalvikar hatte das ja auch in Saarbriicken bei der funften Vollver-
sammlung ganz deutlich den Synodalen auch noch mal gesagt. Ich glaube, wir sind momentan
bei dem Verlauf der Diskussion wieder an einem Punkt, wo wir sehr stark unsere bekannten
Rollen, unsere bekannten Details, unsere bekannten Gewohnheiten durchbuchstabieren. Wir
sind auch wieder dabei, den Punkt Begriffe genau zu ziselieren. Wir haben auch Synodale ge-
habt, die in der Schlussdiskussion also wirklich um Worte gerungen haben, gesagt haben: Ich
glaube, es ist letzten Endes fast egal, ob ihr das so rum oder so rum sagt, draufl3en versteht uns
ohnehin fast schon keiner mehr. Und ich glaube, das ist etwas, was uns wirklich zu denken ge-
ben sollte. Heute Morgen bei den ersten Murmelrunden kam es: Da hat jemand was gesagt, das
hat mir auch noch mal so nachgeklungen. Der sagte: Die Sprache der Synode war stadteorien-
tiert, da fehlen mir die Dorfer, die kommen noch nicht mal sprachlich richtig vor. Ich glaube, da

muss man wirklich noch mal sensibel sein bei der Umsetzung. Ich habe auch das Problem, dass
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ich als Caritas-Mensch einen grof3en stadtischen Raum und ein paar Mittelzentren habe, aber
auch viel landlichen Raum. Da missen wir noch mal genau hinschauen: Wie gestalten sich
dann Prozesse so, dass Menschen, sowohl die einzelnen, sich einbringen kénnen, mit dem, was
sie interessiert an Kirche und wir nicht in die Gefahr geraten, wieder nur Gber sie zu reden? Und
das zweite ist eben, genau dies zu tun: Auf die Menschen tatsachlich in der Flache hinzugehen,
sie mitzunehmen und nicht nur zu gucken: Wie retten wir unsere Strukturen in die Zukunft.

Moderator: Vielen Dank. Aber da sind wir ja tatsachlich bei dem, was mir auch aufgefallen ist,
dass in diesen kleineren Gruppen, heute Vormittag, durchaus alle vier Perspektivwechsel disku-
tiert wurden. Aber zumindest war so mein Eindruck, der Zugang ging immer Uber diesen Per-
spektivenwechsel drei, doch Uber die gréfieren pastoralen Raume, weil das offensichtlich dann
doch der Schlussel zu allem ist. Und in der vergangenen Woche hatte ich Sie gefragt, wirde ich
gerne noch mal wiederholen... So ein bisschen klang bei Kirchen immer so der missbilligende
Unterton mit, die Presse, die Offentlichkeit, die stiirzt sich nur auf diese Strukturgeschichte — 60
Pfarreien. Und die nehmen alles andere der Synode gar nicht zur Kenntnis. Noch mal die Frage,

Herr Bischof: Wie erklaren Sie sich denn, warum wir das tun, uns darauf zu konzentrieren?

Bischof: Also ich habe doch in Eppelborn auch schon Verstandnis gezeigt fur die Presse.

Moderator: Selbstverstandlich.

Bischof: Ich will da gerne noch mal was zu sagen, wenn Sie mir diese Vorlage hier liefern bezie-
hungsweise das auch noch mal anfragen. Ich habe Verstandnis daflir und insofern ist das ein
guter Filter auch fir die Synode, dass nicht nur Presse, sondern die Offentlichkeit insgesamt...
Wenn das die Offentlichkeit nicht interessieren wirde, wiirde die Presse es auch nicht schrei-
ben. Gucken: Was interessiert die Leute? Erstens, konkret interessiert die Leute natirlich das,
was konkret ist. Und wie gesagt: Vieles, was man im Dokument liest, klingt abstrakt. Und gerade
wenn es um die Veranderung von Kultur und Haltung geht: Wie transportiere ich das? Die Leute
wollen wissen: Was kommt denn jetzt raus? Was andert sich? Auf was missen wir uns gefasst
gemacht? Was kénnen wir jetzt machen? Sehr konkret. Und die Verpflichtung zur Konkretion,
die missen wir ja auch noch viel starker einlésen. Erstens. Zweitens sehe ich das auch sehr
positiv, dass die Leute vor allen Dingen darauf gucken, weil es doch zeigt: Kirche lebt vor Ort.
Also natlrlich sind wir vernetzt, wir sind sehr mobil, an vielen Stellen ist aber doch das Territori-
um der Ort, wo wir leben, wo sich unser Leben abspielt auch im Kleinen, im Familiaren, in der

Nachbarschaft, mit Freunden und so weiter. Der Raum ist nicht weg, auch in einer digitalen Welt
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nicht. Und ist, so wie wir es ja an vielen Stellen haben, ja auch eine Alternative zu dem, was
sonst an Mobilitdt abverlangt wird. Insofern verstehe ich das, dass der Fokus auch dahin geht,
die Erwartungen und die Beflirchtungen an der Stelle ziemlich grof3 sind, aber wenn wir sagen:
Wir wollen ja nicht das Dezentrale wegnehmen, kirchlichen Présenz vor Ort, nur wir stellen das
Ganze differenzierter auf. Also natirlich heif3t das: Ich muss mich auch mehr bewegen. Das
ware ja nicht redlich, wenn ich sagen wirde: Nee, bleibt alles! Das hiel3e ja dieses ,Ich habe hier
eigentlich kirchlich alles vor Ort in Ruf, in Sichtweite zum Kirchturm®, das es schon jetzt an ganz,
ganz vielen Stellen nicht mehr gibt und das es noch weniger geben wird. Das heil3t: ich muss
mich bewegen. Aber es heifdt nicht, dass die Flache frei geraumt wird und da ist tabula rasa und
nur an einem Ort ist dann das volle Angebot. Da missen wir, glaube ich, dran arbeiten. Aber ich
verstehe, dass man sagt: Ja, was ist jetzt hier bei uns vor Ort?, weil die Leute ihr Herzblut ver-
giel3en, sich engagieren, sich um die Dinge kimmern und so.

Moderator: Aber noch mal: Wie kann ich mir das denn vorstellen, wenn Sie sagen: Wir verlieren
da nicht unser Gesicht in der Flache, im Dorf oder wo auch immer, aber wir konzentrieren uns
halt auf verschiedene Punkte. Dann kombiniere ich das mit den anderen Perspektivenwechsel
und komme irgendwann dann doch zu der Frage: Ja, wenn mein Opa stirbt, muss ich dann im
katholischen Kindergarten anrufen? Also wenn ich bei mir im Dorf dann halt eben als Gesicht
von Kirche zum Beispiel die Kita habe, und der Priester oder die Pastoralreferentin sind halt drei
Dorfer weiter, und ich brauche aber nun jemanden jetzt vor Ort: Was mache ich denn dann als

Nullachtfiinfzehn-Katholik so?

Bischof: Ich glaube, ich sehe schon Zuckungen im Kita-Bereich da vorne! Ja, ich sage das ganz
ehrlich: Ich habe es beim letzten Mal gehort, dass also Vertreterinnen von unseren Kitas da wa-
ren, die auch sagen: Mensch, das ist ja irgendwie auf der einen Seite toll, dass wir jetzt zum
Beispiel als ein Punkt im Netzwerk — ich sage es jetzt mal also unter Vorbehalt — in der Netz-
werkstruktur wie ein Kontenpunkt sind und die Prasenz von Kirche darstellen. Das ist toll, dass
wir so wichtig genommen werden, aber es wird uns auch ein bisschen schummrig, weil wir dann
plotzlich das repréasentieren sollen. Kénnen wir das?* So. Jetzt, wir sind plotzlich der Andock-
punkt fur Kirche. Gut, jetzt bei der Beerdigung wiirde man sagen, beim Telefonieren, da brauche
ich jetzt nicht in der Kita anzurufen. Beim Telefon ist das ja nicht das Problem, wo das Telefon
hingeht. Trotzdem in der Uberspitzen Frage stelle ich mir schon vor, dass es in diese Richtung
geht: Wo sind Anlaufpunkte, Andockpunkte von Kirche? Und in der Weise, dass man sagt: Gut,
du kannst mit deinem Anliegen auch kommen. Vielleicht sind wir jetzt nicht diejenigen, die es

direkt bearbeiten kénnen, aber wir kbnnen dir helfen. Also dass an der Kita nicht gesagt wird: Ja,
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Beerdigung, da sind Sie bei uns an der falschen Adresse! Sondern sagen: Ja. Und nicht irgend-
WO zu sagen: Ja, damit kann ich nichts anfangen. Sondern das ware ja die Form von Vernet-
zung und von Mitverantwortung zu Ubernehmen: Menschen zu helfen, wenn es diese Nie-
derschwelligkeit braucht konkret vor Ort, aber auch die Vernetzung, die Verbindung zu anderen
Punkten kirchlichen Lebens herzustellen.

S: Ich wirde gerne anknlpfen, weil es geht eigentlich im Grunde genommen da drum geht. Und
ich habe auch den Eindruck, dass viele heute deswegen hier sind. Es geht um diese Verpflich-
tung der Konkretisierung. Also es geht jetzt um auch das, was ich heute auch erwartet habe von
dieser Tagung: Dass wir jetzt den nachsten Schritt, den nachsten Handlungsschritt angesagt
bekommen. Es ist einfach mal so, dass, Sie haben das jetzt benannt: Es geht in diese Richtung,
dann sind die Kitas und dann werden die Pfarreien noch mal naher benannt, dann geht es um
die Strukturen auf dem Land, aber es geht um den néchsten Handlungsschritt. Das heil3t: Wo
kénnen wir als Hauptamtliche vor Ort noch mal genauer Uberlegen, was jetzt der nachste Schritt
ist? Bleibt das jetzt in unserer Verantwortung, das zu tun? Wir haben eine Dekanatskonferenz
hinter uns, die war sehr kontrovers, also da hab ich gemerkt, da geht es von Ich warte drauf,
dass der Bischof was sagt, sonst bewege ich mich hier keinen Millimeter bis Wir haben doch
ganz viele Moglichkeiten, wir kbnnen doch erst mal gemeinsam Uberlegen, was es sein muss!
Also es braucht, glaube ich, jetzt einen Handlungsschritt, zu sagen: Wir als Hauptamtliche ge-
hen jetzt in diese Richtung und wir missen diese Sozialraume oder diese Seelsorgerdume, die
da in Zukunft entstehen sollen, diese Riesen-Einheiten..., Da braucht es jetzt einen Schritt, den
wir gemeinsam gehen mussen und dafiir braucht es einen Auftrag des Bischofs. Finde ich! Also
zu sagen: Es gibt eine Ansage, dass wir auch verbindlich miteinander in eine Zukunft gehen und
sagen, so, das ist jetzt der nachste Schritt, der dann weitergefihrt werden kann.

Bischof: Also dieser Punkt Also bevor der Bischof nichts sagt, bewege ich mich keinen Millime-
ter. Das ist ja wahnsinnig synodal, ne? Wahnsinnig synodal! Also, ja! Aber gut, ich will nicht sa-
gen, dass das nicht vorkdme. Erstens. Das zweite, aber dann soll Herr Heckmann das vielleicht

auch noch mal ergénzen

Bischof: Genau. Hier wollte ich noch, an diesem Punkt, also ich lasse mir da gerne widerspre-
chen. Ja? Aber ich wiirde jetzt auf die konkrete Frage vom Herrn NN noch mal sagen: Also wo
ist der Punkt, was kénnen wir jetzt konkret tun vor Ort? Ich habe heute Morgen gesagt: Wir sind
in dieser Zwischenphase Aneignung des Dokumentes, Information, Planung des Umsetzungs-

weges. Ich wiirde jetzt, jetzt kommen natirlich die Sommerferien, also das muss man ja alles,
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missen wir ja nichtern sehen, aber doch zu sagen: Wo immer es geht in den Dekanatskonfe-
renzen, auch in Runden in den Pfarreiengemeinschaften, in den Einrichtungen, wo Sie sind, in
den Gruppen, wo Sie sich ... Also wir haben sicher genug Exemplare vom Abschlussdokument,
es mal hernehmen, zu sagen: Wir nehmen uns vielleicht mal nur einen Perspektivwechsel vor,
so wie er da beschrieben ist, und dann gucken wir mal, wenn wir es gelesen haben: Was pas-
siert? Kann ich da gut anknipfen? Finde ich das gut? Was stort mich? Wie verstehe ich das
Uberhaupt? Das heil3t wirklich: Jetzt sich mal damit auseinander zu setzen. Dann bin ich als Bi-
schof, wenn man so eine Ansage braucht, total zufrieden. lhr braucht noch nicht irgendwelche
Dinge jetzt wahnsinnig zu entwickeln, aber ich kann nattrlich fragen vor der Folie der Perspek-
tivwechsel und dem Abschlussdokument: Lasst uns doch mal unsere Geschichten schon angu-
cken, die wir hier haben, und auch kritisch angucken: Was wir machen, ist das kompatibel? Wo
miissten wir uns dndern? Wo sehen wir schon Anderungsbedarf? Das kann man ja machen!
Das ist sinnvoll! Also diese Art von Analyse und Auseinandersetzung, auch was Kirchenbild an-
geht, was der Pfarrer NN eben sagte, also da doch bitte einsteigen, das kann ja nur gut sein.
Und da, wo ich war bisher, da hat das wirklich sehr gute Gesprache gegeben, weil man sehr

schnell an Knackpunkte kommt.

S: Ich will mich da noch gleich dranhangen. Fir mich wird das schon sehr akut, sozialrdumlich
zu denken. An mehreren Stellen im Visitationsbezirk Trier, wo wir Vakanzen haben. Zum Teil
sehr langjahrige Vakanzen schon, und dort ist jetzt schon die Dekanatskonferenz herausgefor-
dert zu Uberlegen: Wie gehen wir jetzt als Dekanatskonferenz im Blick auf das, was sozialraum-
liche Pragungen hier ausmachen, mit diesen Vakanzen um und wie kénnen wir hier seelsorgli-
che Vollzuge fordern und ermdglichen mit diesem neuen Blick der Synode? Also da kann man
diesen Perspektivwechsel schon einliben. Und das ist ja wichtig, dass wir das jetzt auch schon
beginnen. Denn diese Vakanzen kénnen sonst kaum geschultert werden. Also es gibt einige
sehr brennende Situationen und da versuche ich das auch anzuregen.

Moderator: Und vielleicht noch als Erganzung zu dieser Einlassung noch mal auch die konkrete
Frage... Das ist schade, das ist immer so eine schone letzte Frage, weil man die Leute dann mit
so was Konkretem entlasst, aber weil wir halt nun mal grad da dran sind, stelle ich sie jetzt
schon mal: Wie sind denn die weiteren konkreten Umsetzungsschritte gedacht? Dass man das

einfach mal ganz fest mit Spiegelstrichen festhalten kann.

Heckmann: Die Spiegelstriche kommen gleich, ich wiirde einfach nur gerne motivieren, genau in

der Phase weiterzumachen. Also all das, was wir jetzt an Gespréachen erlebt haben und noch
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erleben, Elisabeth und ich, wenn es um die Synode ging, ist es, glaube ich, wichtig, die Leute
auch mit reinzunehmen in das Denken. Die Synode hat an einer Stelle schén gesagt, unten im
Kapitel 6 irgendwo: Wir wollen einen Prozess der Kirchenentwicklung anstof3en. Das heif3t, wir
wollen anstoRen, dass ihr mit uns auch so denkt, wie die Synode angefangen hat, Perspektiv-
wechsel formuliert hat. Denn das, was da drin steht, ist ja nicht plétzlich entstanden, sondern
das ist eine gute Auswertung, finde ich, der Praxis, und zwar der Praxis, wo die Synodalen auch
gemerkt haben in ihrer Vielfalt: Das sind Ansatze, so ist es gut, so kann es weitergehen, so krie-
gen wir heute das Evangelium glaubwirdig, Uberzeugend und verbindlich auch belebt und mit-
einander gelebt. Ich glaube, das ist wichtig. Dazu wirde ich motivieren. Konkret wird es auch.
Die Synode hat ja nicht nur Perspektivwechsel formuliert, sondern ein sehr breites Kapitel 4 mit
MaRnahmen. Weil den Synodalen auch klar war: Wir kbnnen die Perspektivwechsel nur dann
umsetzen und sie entfalten, auch nur dann Wirkung entfalten, wenn wir auch sagen: Was &an-
dern wir denn in unseren Routinen? Welche Maflinahmen sind denn neu zu gestalten oder wel-
che sind besonders zu gewichten? Das macht das Kapitel 4. Wir sind grad dabei in der Steue-
rungsgruppe und haben uns halt grad mit Georg Batzing auch gut eingearbeitet — das ist jetzt
auch noch mal ein Bruch, aber das schaffen wir —, das Dokument noch mal vor dem Hintergrund
zu lesen: Was steht konkret dahinter? Welche Aufgaben sind konkret formuliert? Womit héangen
die zusammen? Welche Umsetzungsgruppen, welche Umsetzungsthemen zeigen sich denn, die
dann auch in Umsetzungsgruppen bearbeitet werden? Also das ist der erste Schritt: Wir identifi-
zieren sehr genau auch die konkreten Aufgaben, dort, wo sie schon klar sind oder wo sie auch
noch geklart werden missen. Wir versuchen, Umsetzungsgruppen zu bilden, die wir dann auch
breit personalisieren wollen. Nach der Sommerpause im Herbst soll diese Phase losgehen und
wir haben auch sehr Klar realisiert, das geht auf die Anfrage von NN, dass im Rahmen dieser
Umsetzungen auch Grundentscheidungen zu treffen sind. Das, was vom Bischof auch erfordert
wird: Du musst sagen, Bischof, was ist der nachste konkrete Schritt! Auch das haben wir verein-
bart vorzulegen, mit allen di6zesanen Raten im Herbst zu besprechen, sodass wir gegen Ende
des Jahres auch sehr konkret sagen kénnen: Das sind die Umsetzungsthemen, an denen wird
mit den Personen so und so gearbeitet und die Entscheidungen fiir den Prozess sind getroffen.
Aber klar ist uns auch, dass wir auch Luft lassen missen, vor Ort das umzusetzen. Also synoda-
les Prinzip heif3t auch nicht: Es kann nur so einen schmalen Korridor geben, dem ihr alle folgen
musst! Sondern wir missen die Grundlinien klarmachen, das, was diézesan zu regeln ist, muss
dizesan geregelt werden. Und vor Ort missen wir gemeinsam mit euch gucken, dass mdglichst
viel davon auch wirklich Realitat wird. Und wir als Kirch im Bistum Trier attraktiv sind und blei-

ben.

36



Moderator: Frau Feldges, noch ganz kurz zu Frau Feldges bitte. Und dann sind Sie dran, wie ist
das denn bei lhnen? Brennen Sie drauf und wiirden am liebsten morgen anfangen? Oder haben
Sie eher so das Grundgefihl: Na ja, wenn es so ist wie immer, haben wir ja noch ein bisschen

Zeit und das ist auch ganz gut so, bis wir mit dem Umsetzungsprozess beginnen?

Feldges: Ehrlich gesagt, die Umsetzung hat doch schon langst begonnen. Also als wir angefan-
gen haben, dass die Synode wirklich lauft, dass die ersten Perspektivwechsel raus waren, ha-
ben wir doch bei uns vor Ort schon geguckt: Wo berUhrt uns das? Wir sind grade dabei, ein
Leitbild der Pfarreiengemeinschaft zu erstellen. Das haben wir synodal diskutiert. Also das, was
wir da gelernt haben, kann ich zumindest fir uns sagen, wir fangen an, an kleinen Stellen zu
gucken: Was heil3t das denn fir unser konkretes Tun? Das ist nicht perfekt, das ist fehlerhaft.
Wir sind Probierende und deshalb ist das auch nicht nur vorzeigbar, aber wir sind dran. Also
eine abwartende Haltung Wir gucken mal, was da kommt... Nein. Die Leute sind jetzt schon da
und die haben jetzt schon Gruppen und wir haben Gremien und wir haben Menschen, die den-
ken kdnnen, und wir missen nicht warten, dass alle andere anderen mal gut gedacht haben, bis
wir uns das vielleicht zu Eigen machen. Das ist jetzt schon moglich. Und ich werbe dafir: Tut es!
Redet in den Gruppen! Guckt mal, wo ldeen sind Dinge auch neu anzustellen und ermutigt
auch! Das kénnen wir uns jetzt sagen: Was machen wir denn, wenn der Pfarreienrat keinen
Vorstand wahlt? Das hatten wir! Ah ja, dann haben wir die Ordnung halt flr uns geéndert, sonst
ist das ja nicht umsetzbar. Wir haben jetzt ein Vorstandsteam und wir haben da gut geklart, wer
denn wann Leitung hat und wer wann welche Rollen tbernimmt. Ja, das ist nicht satzungskon-

form, aber es ist lebensféahig vor Ort.

Moderator: Besten Dank!

S.: Ja, lhre Frage kénnte auch die Frage an mich gewesen sein. Allerdings an mich als Nicht-
synodaler. Ich habe versucht, wahrend der Synodenphase mich einzubringen. Das war so gut
wie nicht mdglich. Jetzt kriege ich ein Dokument, ich habe das intensiv durchgelesen, ich habe
mir zweieinhalb Seiten Fragen aufgeschrieben. Ich bin jetzt eine an Sie los geworden, Herr Bi-
schof, und wir haben in unserem Dekanatsteam ganz ehrlich gesagt: Bevor wir selber nicht
Klarheit haben, laden wir nicht die Pfarrgemeinderéte ein. Das kénnen wir nicht. Wir kbnnen uns
nicht dahinstellen und sagen: Eigentlich haben wir lauter selber Fragen. Ja? Wir haben keine
Antworten darauf. Wir haben ganz viele eigene Fragen“ Mir féllt es — ich sage es als Nichtsyn-
odaler ganz offen und ehrlich — mir fallt es sehr, sehr schwer, dieses Dokument, wo ich ganz

viele Fragen habe, wo ich Zweifel habe, ob das so richtig ist, ob das zukunftsweisend ist... Wie
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soll ich denn das an Menschen riiberbringen? Es wird hier immer nur von geredet: Machen Sie
sich auf den Weg! Ich moéchte erst mal meine Fragen beantwortet haben, dann bin ich gerne
bereit, mich engagiert auf den Weg zu machen. Und mein engagiertes Sich-auf-den-Weg-
machen hat darin bestanden, intensiv dieses Dokument zu lesen und mir zweieinhalb Seiten

Fragen aufzuschreiben. Und das ist fir mich Realitat.

Moderator: Herr Bischof, da besteht ein gewisses Bedirfnis nach Kommunikation. Auch, ich
sage es mal untheologisch, unkirchlich, in den Betrieb hinein. Also das ist offenbar eine Aufga-
be, die erflillt werden muss jetzt, ja? Also die Frage ist: Kbnnen Sie Antworten liefern? Sie sagen
ja eher, vorgefertigte Antworten kann ich nicht, will ich nicht liefern. Aber was kann denn getan
werden, um moglicherweise dieses Bedirfnis besser zu befriedigen, als es offensichtlich bislang
funktioniert?

Bischof: Also ich will noch mal sagen: Wir sind ja im Grunde am Anfang noch des Prozesses.
Ich bitte, ich sage mal, ich hére ja sozusagen den Drive, der jetzt hinter dem ist, was der Herr
NN sagt. Aber sagen: Okay, das Dokument ist jetzt da. Es ist nicht nur im Amtsblatt, das Amts-
blatt war rechtlich wichtig, aber das ist natirlich von der Aufmachung schlimm, damit kann man
eigentlich gar nicht arbeiten, sondern jetzt haben wir ein Dokument, mit dem wir arbeiten kén-
nen. Und wenn Sie sagen: Okay, mein erster Punkt war jetzt mal, als Nichtsynodaler mir die
Fragen und die Anfragen aufzuschreiben. Dann ware aber auch der Punkt im Dekanat zu sagen:
Okay, ich habe die Fragen, wir haben diese Fragen, wo finden wir die Gesprachspartner, um da
zu sagen, wer beantwortet uns das. Und da wirde ich mal sagen, also war ja auch wahrend der
Synode immer vom Synodensekretariat Bereitschaft da, so habe ich es wenigstens empfunden.
Und es wurde ja auch viel, viel abgefragt, mal abgesehen von den Synodalen selber. Im Deka-
nat mussten ja irgendwo Synodale sich versteckt halten, die auch Antworten geben kdnnen.
Anderes, muss man sagen, wird sich im Verlauf der Umsetzung... muss da geklart werden in
der Struktur, wie der Herr Heckmann es beschrieben hat. Aber so kann ich, kann nur sagen:
Leute, dann holt euch diejenigen, von denen ihr die Erwartung habt, die kénnen euch was dazu

sagen und die Fragen beantworten. So. Und dann geht man weiter.

Moderator: Ja, ist doch schon, wenn die Belegschaft ungeduldig ist. Also besser als andersrum.
Bitte.

S: Ich erlebe hier, dass wir die Ergebnisse der Synode sehr hierarchisch reflektieren in der letz-

ten halben Stunde und sehr viel in Richtung Bischof und Hauptamtliche gucken. Innerhalb der
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Synode waren sehr viele haupt- und ehrenamtliche Manner und Frauen quer durchs Bistum ver-
teilt, die diesen Prozess mitbekommen haben, die auch brennen, von ihren Erfahrungen zu be-
richten. Und insofern, glaube ich, dass es viele Dialogorte gibt. Ich will ein kurzes Beispiel nen-
nen: Vergangene Woche hatte der Dechant des Dekanates Bad Kreuznach und der dort zu-
standige Caritas-Direktor zu einem Impuls-Tag eingeladen. Caritas und Seelsorge im Sozial-
raum. Die Fachkonferenz hatte es vorbereitet. Es war jetzt zuféllig auch nach der Synode und
natirlich haben wir gesagt: Das Thema Synode muss irgendwo einflieRen. Aber das erste The-
ma, mal sich kennenzulernen, zu entdecken: Was haben wir denn in unserem Raum an ge-
meinsame Themen? Wo denken wir denn schon von den Menschen mit den Menschen her?
Und was ergibt sich daraus? Und welche Charismen waren in dem Raum zu spiren? Und es
wurde erfahrbar und lebbar, was die Synode meint und vier anwesende Synodale haben von
ihren Erfahrungen berichtet. Und alle sind begeistert angesteckt von diesem Jetzt fangen wir an!
Jetzt fangen wir von unten an, Gemeinde zu bilden, und das, was wir schon erfahren haben,
noch mal starker, noch mal selbstbewusster, noch mal bekraftigt durch die Synode zu leben.
Und es war, glaub ich, fir alle Beteiligten ein sehr zukunftsweisender Tag, wie Kirche gelingen
kann, wenn wir berufsgruppeniibergreifend, organisationstibergreifend uns als Viele erleben und
das auch in Praxis umsetzen. Also da wirde ich Mut machen, nicht nur nach oben zu fragen,
sondern das, was jetzt auch schon mdglich ist, miteinander zu tun, und dann lebt Kirche subsi-

diar von unten.

Moderator: Besten Dank! Ich wiirde gerne an dieser Stelle auch noch mal den Blick weiten, weil
auch mir so ein bisschen aufgefallen ist, was ja in der Natur der Sache liegt, Sie sind halt eben
nun mal alle bei der Firma beschéftigt, bei der Sie nun mal sind. Dass das Ganze tatséchlich,
Christian Heckmann, sehr innerkirchlich diskutiert wird. Also Synode — das ist mir auch als Jour-
nalist von aul3en oft aufgefallen — wird erst mal innerkirchlich diskutiert. Die Rahmenbedingun-
gen Warum Synode?, die kamen vielleicht von auRen auf die Kirche zu. Die Situationsbeschrei-
bung, die ist halt nun mal so, wie sie ist. Aber seitdem bewegt man sich so ein bisschen in dem
Raum: Wie reagieren wir darauf? Was kann ich denn daraus ablesen, was danach fir so Leute
wie mich — also so zeitweise inaktive Fordermitglieder — am Schluss dabei rauskommt? Also
welches Bild von Kirche prasentiert sich mir denn nachher? Gibt es denn da, sage ich jetzt mal,
ein Ubergeordnetes Ziel, wie man sich halt eben prasentieren will? Ich weif3, so Sachen sind ja
bei lhnen véllig verpont, aber wenn man mal kundenorientiert denkt, was kommt denn nachher

dabei raus fir mich?
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Heckmann: Also ich sage mal, dass das innerkirchlich diskutiert wurde am Anfang, auch die
Synode, ja, innerkirchlich betrieben wurde, ist ja klar. Es ist ja zunédchst mal auch die Frage, die
der Bischof dann an ausgewahlte Synodale stellt: Wie geht’s weiter? Dass die Synode auch in
ihrer Zusammensetzung kritisiert wurde: Die ist noch viel zu innerkirchlich, das ist einerseits rich-
tig, dem kann ich auch was abgewinnen, andererseits haben wir gemerkt, dass wir in der Syno-
de auch schon ein hohes Mal3 an Pluralitdét und Komplexitat hatten, was unterschiedliche An-
sichten dazu angeht, wie das denn weiter geht mit der Kirche. Und dass es jetzt, sage ich mal
so, nicht einfach ist, zu sagen: Das und das ist genau das Bild, so wird es aussehen. Das haben
wir auch gemerkt, weil es in dem Synodenprozess nicht gelungen ist ein Leitbild zu finden. Das
war immer so ein Wunsch der Synodalen: Ach, lasst uns doch ein Bild finden, was ausdruckt fir
die Leute — das ist Kirche! Ich glaube, Kirche ist zunéchst mal das, was jeder Christ und jede
Christin auch in ihrem eigenen Leben daraus machen. Ich muss es so ein bisschen pathetisch
sagen, aber wenn das Dokument auch am Anfang Umkehr unterstreicht, heil3t das zunachst
mal: Es ist auch ein personlicher Prozess jedes Einzelnen. Das lasst die Organisation und das,
was wir professionell auch mit der Kirche tun, nicht au3en vor, aber ich glaube, beim Personli-
chen fangt es an. Und so, denke ich, hat die Synode versucht, auf die Rahmenbedingungen der
Zeit eine Antwort zu geben, dass wir sagen: Kirche ist nicht drinnen oder drauf3en, null oder
eins. Kirche ist zunachst mal, oder Christ sein, ist zunachst mal ein Anruf an jeden, auf den jeder
und jede auch eine personliche Antwort finden muss, sei sie ganz, ganz dicht sozusagen an
dem, was die Kirche sagt, oder sei sie auch in der Distanz. Alle sozusagen mit der gleichen
Wirde und Wertschatzung anzugucken und zu respektieren, das ist, glaube ich, so eine Grund-
haltung der Kirche. Und wie sich das leben wird, wie sich das zeigen wird, wie unsere Kirche
das verandert, darauf bin ich gespannt, bin aber bereit, da sehr engagiert mitzuwirken.

Moderator: Jetzt sagt die Frau Feldges gleich wieder: Machen wir doch schon so! Oder?

Feldges: Wir haben angefangen. Das habe ich ganz deutlich zu betonen versucht. Wir sind hier
nicht fertig. Ich glaube, die Synode ist entstanden, weil wir innerhalb von Kirche gemerkt haben:
So geht es nicht weiter. Und dann ist das in der Natur der Sache, dass man, wenn man bei sich
selber merkt, so geht’s nicht weiter, bei sich selber guckt. Wenn man gut ist, was kann man ver-
andern. Oder man fahrt den Karren einfach weiter vor die Wand. Jetzt haben wir beschlossen:
Wir fahren nicht weiter so, sondern wir gucken uns an: Was kénnen wir anders machen? Und
dann bleibt man eben erst mal bei sich, das ist ja nun mal so. Und wenn man da Klarheit hat,
dann kann man auch mit Klarheit nach auBen wieder wirken. Und ich glaube, dass wir uns

schon sehr lange — ich hoffe noch nicht zu lange — uns mit uns beschaftigt haben. Und mit ei-
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nem kleinen Strang, was wir binnenkirchlich Kirche nennen, beschéatftigt haben. Es gibt ja viel
mehr, was alles Kirche ausmacht. Und dass es gut ist, dass es dann auch noch mal fir Men-
schen, die sich so als zahlende Foérdermitglieder fiihlend, dazugehoérig fiihlen, auch noch mal
spirbar wird, dass sie tatséachlich zu einem grof3en Ganzen gehéren. Und wir machen momen-
tan eben ein recht kleines Abbild eines groRen Ganzen.

Moderator: Ja, Herr Bischof.

Bischof: Also noch mal zu dem Dokument und der Frage binnenkirchlicher Orientierung und
Sprache. Also das wiirde ich alles zugestehen. Aber da bin ich auf der anderen Seite auch ge-
lassen. Also wir haben nattrlich versucht, es jetzt so zu formulieren — und das war ja schon eine
Herausforderung innerhalb der Synodalen selbst, denn auch da sind ja die Sprache, die Hori-
zonte sehr unterschiedlich —, dass man ungefahr gemeinsam weil3: Was sagen wir denn hier?
Wenn ich wirklich den Blick weiter richte auf Menschen, die mit der Kirche wenig oder gar nichts
Zu tun, oder sagen wir mal, wie war das, inaktive Férdermitglieder oder so? Also wenn ich aber
an die Personen denke, dann wiirde ich mal sagen, ich sage es immer ganz. Die brauchen das
Dokument tGiberhaupt nicht zu kennen. Die Leute interessiert doch nicht irgendein guter Text, ob
man den versteht oder nicht versteht. Die Frage ware doch eher zu sagen: Ich lebe hier vor Ort
in einem bestimmten Setting, ich, was weil3 ich, bin ein junger Familienvater, gibt es hier ir-
gendwas flr unsere Familie, ein Angebot, wo wir uns anklicken kénnen. Sagen wir mal, vielleicht
auch, weil man sagt: Ja, mir ist der Glaube auch wichtig, wéare schén, wenn die ... Sie haben
das ja gesagt, Frau Feldges, ich, als Mutter, haben Sie gesagt, dass den Kindern der Glaube
weitergegeben wird, gibt es da ein Angebot? Da ist jemand alleinerziehend und fragt sich oder
wird hoffentlich mal gefragt: Was brauchst du denn eigentlich, dass Leute von der Kirche kom-
men? Da ist jemand, der ist Banker in Luxemburg, so, und sagt: Es tut mir gut, am Wochenende
in einen Gottesdienst zu gehen, wo ich wirklich mal innerlich die Fliigel hangen lassen kann. Da
ist eine gute Liturgie, ich kann da durchatmen, ich muss aber nicht jedes Mal in den Familiengot-
tesdienst gehen und ich muss mir auch nicht irgendwelche Moralpredigen anhéren, sondern ...
So! Also das sind ja sehr unterschiedliche Bedurfnisse und dass Menschen splren, die Kirche
bietet einen Raum, wo ich auch andocken kann mit meinen Fragen. Es ist ja nicht so, als wenn
die Leute nur konsumistisch und egoistisch waren, sondern dass sie viele Fragen haben und
dass Menschen da einen Zugang finden und sagen: Ja, tatsachlich, wenn ich da einen Andock-
punkt finde, dann macht das mein Leben reicher und dann bin ich vielleicht auch bereit, mich da
zu engagieren. Ich denke noch mal nach und sage, hey, das mit dem Evangelium ist doch nicht

so verkehrt! So, ja? Darauf kommt es an, dass die Menschen uns als Kirche so erleben und
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nicht einfach: Es wird barsch, haben Sie eben gesagt, barsch mit mir umgegangen, keine Zeit.
Wenn sie nicht in unser Format passen, dann haben sie halt Pech gehabt. Die Pfarrgemeinde
als Closed Job. Man hat den Eindruck: Gut, die kennen sich alle so gut, die sind schon 30 Jahre
miteinander unterwegs und das ist ganz schwer und ich bin, sagen wir mal, wie sagt man so
schon, wie sagen die Pastoraltheologen, katholisch nicht so stubenrein, ich passe da gar nicht
so rein in diese Gruppe. Da fehlt bei mir so viel, dass ich da Uberhaupt mitreden kénnte. Das
schreckt mich ab! Darauf kommt es an! Und da brauchen die, und wenn die dann sagen: Ach
so, gab es da mal ein Dokument, dass irgendwie euch einen Anstof in der Richtung gegeben
hat ...? Ja okay. Aber ich will nur sagen, nicht, dass wir uns versteifen auf... dass wir jetzt ein
Dokument quasi wie so ein Heiligtum vor uns hertragen. Nein: Es kommt auf die Praxis an! Wir

wollen eine veranderte Praxis haben und daran werden uns die Menschen bemessen.

S: Ja, Herr Bischof, Sie haben mir jetzt einiges grade weggenommen, was ich eigentlich sagen
wollte. Mir ist etwas ganz wichtig geworden eben: Natrlich, und ich glaube, das liegt ganz in der
Natur der Sache, das Synodenpapier und die Synode selbst ist zunachst mal eine innerkirchli-
che Angelegenheit gewesen. In der Polizeiseelsorge, dort, wo ich tatig bin, interessiert es nie-
manden, was da drin steht in dem Synodenpapier. Aber es interessiert die Leute, ob wir, ob un-
sere Kirche, ob wir glaubwirdig sind. Ob das, was wir tun, auch verortet ist in uns und ob wir
auch nach aul3en etwas darstellen, an das man sich andocken kann. Das ist die Frage, die ge-
stellt wird. Und ich glaube, diese Frage kénnen wir nur beantworten, wenn wir wirklich einen
gemeinsamen Weg gehen. Und dieser Weg ist mit dem Synodenpapier und erst mit der Synode
selbst angestoRen. Und ich bin flir meine Seite von der Synode sehr berthrt worden, weil wir in
der Polizeiseelsorge diesen Weg eigentlich schon viel friiher gegangen sind. Wir arbeiten in ei-
nem Feld, in dem wir nur mit Netzwerk arbeiten kénnen, wo wir nur mit pastoralen Orten arbei-
ten kdnnen. Wir haben keine Gemeinde, wo wir sagen kdnnen: Das ist jetzt meine Gemeinde
und da arbeite ich! Sondern wir arbeiten mit Netzwerken. Ubrigens mit Netzwerk in sehr hierar-
chischen Strukturen. Polizei ist ausgesprochen hierarchisch aufgebaut und da arbeiten wir sehr
netzwerkartig mit Leuchttiirmen, die wir setzen und von denen aus wir dann auch das Netzwerk
bearbeiten und mit dem Netzwerk arbeiten. Deshalb bin ich sehr dankbar, dass es die Synode
gibt, dass es das Synodenpapier gibt, dass es das gibt, was fur die Kirche von Trier noch einmal
einen Weg in die Zukunft weist, glaubwirdig wieder in der Welt wahrgenommen zu werden. Und

das ist das, was mir ein Anliegen ist.

Moderator: Ja, sensationelles Schlusswort eigentlich, oder? Also ich wiirde mit Blick auf die Uhr

und mit Blick in Ihre Gesichter tatsachlich auch vorschlagen, dass wir jetzt gleich das tun, was
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man zu solchen Gelegenheiten am besten tut, namlich diese Diskussion im kleineren Kreis noch
mal kurz fortzusetzen. Denn mein Eindruck, der ich jetzt zwei dieser Veranstaltungen begleiten
durfte, war und ist, dass Sie das sehr, sehr lebendig rezipieren. Ich habe ein bisschen den Ver-
gleich, was andere Strukturen, andere Bereiche, andere Unternehmen angeht. Aber ich glaube
personlich, wenn ich mir dieses Urteil erlauben darf: Sie sind da gemeinsam auf einem ziemlich
guten Weg und ich wirde Sie mit den Damen und Herren hier oben auch ermuntern, diesen
Weg weiterzugehen.

Eine Aufgabe fur einen Moderator ist es normalerweise immer, den Sack zuzumachen am
Schluss. Noch mal irgendwas Schlaues zu sagen, mit dem die Leute dann nach Hause gehen
kénnen. Kann ich nicht! Ich erspare mir auch, diese letzte Runde mit Satzen vollenden oder ir-
gendwelchen deutlichen Statements abzuschlieen. Denn ich glaube, das wirde diesem Pro-
zess nicht gerecht, in dem Sie momentan drin stecken. Und ich freue mich sehr dartber, dass
Sie alle wahrscheinlich ein kleines bisschen unzufrieden heute Nachmittag die Promotionsaula
verlassen werden. Dann geht es namlich auch weiter. Ich danke |hnen trotzdem fiirs geduldige
Zuhdren, furs fleiBige Mitmachen. Danke vor allem Thomas Alt, der hier fur die Mikrofone und
die Lautsprecher gesorgt hat und daflir, dass Sie uns hier vorne zumindest akustisch verstanden

haben.
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Abschlussworte Bischof

Bischof: Ich will wirklich kein Schlussstatement mehr machen, sondern einfach auch noch mal
von meiner Seite danke sagen. Wir haben da einen Tag erlebt, mit vielen Perspektiven und Fa-
cetten, Fragen an das Dokument, an die Synode, im Blick auch auf die Umsetzung. Ich glaube,
diese Auffacherung, die hat gut getan. Auch wenn da nicht alles beantwortet ist. Mir hilft das,
das war in Eppelborn so und auch heute. Und ich denke am Montag, wenn wir im Visitationsbe-
zirk Koblenz sind, auch noch mal die Dinge zu héren, auch Zwischentdéne zu héren. Fragen, die
sich gestellt haben, die wir dann auch mitnehmen bei der weiteren Umsetzungsplanung. Ich will
auch noch mal sagen, dass ich das wirklich toll finde, dass wir in dieser, in dem Sinne, bunten
Zusammensetzung der verschiedenen kirchlichen Felder jetzt zusammen waren. Das denke ich,
zeigt auch, in welche Richtung es weiter geht. Und auch die Ermutigung wirklich, sich tber die
verschiedenen Bereiche hinweg und Berufsgruppen und Einsatzfelder auch gegenseitig zu be-
fragen, zu befeuern, zu ermutigen oder auch mit kritischen Rickmeldungen zu begegnen. Das
hilft uns. Das zeigt, dass wir als Bistum einen Auftrag haben. Das bringt mehr zusammen. Die
Synode hat an dieser Stelle wirklich auch geholfen, Bistumsidentitat zu starken. Einen Brief be-
kam ich, der war ein kritischer Brief, von einem, ja gut, ich sage nicht, weil sonst kénnen manche
das schon irgendwie identifizieren, also wirklich, das war ein kritischer, aber irgendwie sehr inte-
ressanter Brief. Derjenige hatte sich die Milhe gemacht, das Dokument wirklich ganz zu lesen
und dann hat der mir geschrieben, aber kritisch, also dass — es war ihm zu sehr macherisch
angelegt — aber was er besonders bemerkt hat, war, das Dokument beginne immer zu vibrieren,
regelrecht zu vibrieren, wenn von der Ortskirche von Trier die Rede ist. Also das war fir ihn ein
bisschen dick so dieses, die Kirche von Trier. Vielleicht auch in der Angst, als wenn das so eine
Art Los-von-Rom-Bewegung ware. Aber das machen wir nun wirklich nicht. Aber dass es eine
Form von Selbstbewusstsein gibt und Identitat und das gestarkt wird auch durch diesen Prozess
und auch durch Veranstaltungen wie diese, damit — meine ich — sind wir auf einem richtigen, da
sind wir auf einem guten Weg. Die Kirche lebt aus den Ortskirchen, mit ihrem Bewusstsein, mit
ihrer Identitat, mir ihrer Geschichte und mit ihrem Apostolat. Und insofern, glaube ich, sind wir
da ganz richtig. Ich habe jetzt noch keine Antwort geschrieben, aber ich fand da trotzdem die
Beobachtung gut und auch richtig, dass das Dokument an der Stelle faktisch das meiste Pathos
auch entwickelt. Also in diesem Sinne wirklich noch mal: Danke fiir diesen Tag, allen, ja. Wir
wollen ja noch das Lied singen und ich spreche dann ein Gebet fiir uns und das ist mehr ein

Segen im Aufbruch, Reisesegen.
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