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MAV-SEMINARE 
IM 1. HALBJAHR 2027

Liebe MAV-Mitglieder,

mit diesem Fortbildungsangebot für das 1. Halbjahr 2027 
sollen wie bisher zum einen die „Neulinge“ unter Ihnen in 
die MAV-Arbeit eingeführt und zum anderen Sie alle in der 
laufenden MAV-Arbeit unterstützt werden.

Im aktuellen Halbjahresprogramm finden Sie wieder 
vermehrt Vertiefungsseminare.

Wir laden Sie herzlich ein!

Ihre Simone Becker
BGV Trier B 5.2.2 – MAV-Seminare

Die MAV-Seminare sind als geeignet nach § 16 Absatz 
1 MAVO Bistum Trier anerkannt. 
Die MAV-Seminare in diesem Programmheft stehen auch 
MAVen anderer Bistümer offen.

Bitte beachten Sie, dass der Besuch eines MAV-Grund-
lagenseminars Voraussetzung für die Teilnahme an 
den meisten anderen Seminaren ist, siehe auch in der 
jeweiligen Seminarbeschreibung.

Wir freuen uns über Anregungen zu unserem Programm 
und Hinweise darauf, welche Inhalte Sie sich zusätzlich 
wünschen – nur so können wir Ihren Bedürfnissen als 
MAV-Mitglieder so gut wie möglich gerecht werden.

Im Sinne einer reibungslosen Organisation mit den 
Tagungshäusern bitten wir um Anmeldung innerhalb 
der Anmeldefrist. Diese finden Sie online bei der 
jeweiligen Seminarbeschreibung, siehe  
www.bistum-trier.de/mav-seminare. Anmeldungen 
nach diesem Termin können gerne abgeklärt werden.

Bitte beachten Sie auf der letzten Seite die 
geänderten Hinweise zur Übernachtung.

TERMINÜBERSICHT 1. HALBJAHR 2027

Datum Beschreibung Seite

26.-28.01.	 AVR-Grundlagenseminar:  
	 Arbeitsvertragsrecht	 05

27.01.	 Grundkurs KAVO für den Bereich KiTa 			 
	 (Onlineseminar) Einführung in die  
	 Kirchliche Arbeits- und Vergütungs- 
	 ordnung des Bistums Trier	 06

01.-02.02.	 Wirklich „nur“ Zahlen? –   
	 Grundlagenseminar zum Wirtschafts- 
	 ausschuss in kirchlichen Unternehmen	 07

15.-16.02.	 Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel 
	 Tandemschulung zur MAVO für  
	 LEITUNGSTEAMS aus den pastoralen  
	 Räumen und MAVen der gleichen  
	 Einrichtung	 09

17.02.	 Startschuss für die Rolle der / des  
	 Vorsitzenden bzw. stellvertretenden  
	 Vorsitzenden der MAV	 10

01.-02.03.	 Da sind wir dabei! – Theorie und  
	 Praxis von Beteiligungsrechten	 11

09.-10.03.	 Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel 
	 Tandemschulung zur MAVO für 
	 Dienstgebervertreter*innen und MAVen  
	 aus derselben Einrichtung	 12

15.03.	 Wirklich „nur“ Zahlen? –  
	 Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss in  
	 herausfordernden Zeiten	 14

16.-17.03.	 Jetzt geht´s los! – Grundlagen der  
	 MAV-Arbeit (Vallendar)	 16

16.-17.03.	 Wirklich „nur“ Zahlen? –  
	 Aufbauseminar zum Wirtschaftsausschuss  
	 in kirchlichen Unternehmen	 17

12.-13.04.	 Jetzt geht´s los! – Grundlagen der  
	 MAV-Arbeit (Trier)	 18

14.-15.04.	 Gemeinsam stark im BEM! – 
	 Die MAV als Wegbegleiterin	 19



Dieses Seminar vermittelt einen Überblick über die 
wesentlichen Regelungen der AVR. Es richtet sich an 
Mitarbeitervertreter*innen, die bislang keine oder wenig 
Erfahrungen im Umgang mit den AVR des Deutschen 
Caritasverbandes gemacht haben. Die Systematik 
der AVR wird dargestellt, Grundkenntnisse werden 
vermittelt und in einen Zusammenhang mit den Mitbe-
stimmungsmöglichkeiten nach der MAVO gestellt. Die 
Teilnehmer*innen sollen in die Lage versetzt werden, in 
den Schwerpunkten Vergütungsrecht und Arbeitszeitrecht 
Verhandlungskompetenz gegenüber dem Dienstgeber zu 
entwickeln.
 

•	 Die Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) des 
Deutschen Caritasverbandes und ihre Stellung im 
Arbeitsvertragsrecht

•	 Zustandekommen der AVR – Funktion und Rolle der 
Arbeitsrechtlichen Kommission (AK)

•	 Struktur und Aufbau der AVR
•	 Prinzipien der Vertragsgestaltung: Einstellung, 

Befristung, Teilzeit, Beendigung des 
Arbeitsverhältnisses sowie Rechte und Pflichten 
des Dienstnehmers und des Dienstgebers aus dem 
Arbeitsverhältnis

•	 Dienstbezüge und Vertretungsregelungen: Entgelt, 
Grundlagen der Eingruppierung, Bewährungsaufstieg, 
Regelvergütungsstufen, Zulagen, Zeitzuschläge, u. a.

•	 Besonderheiten in der Ärztevergütung, bei den 
Pflegekräften und im Sozial- und Erziehungsdienst

•	 Praxisbeispiele zur Eingruppierung nach AVR

19.04.	 Mitarbeiterversammlungen erfolgreich 
	 gestalten und durchführen	 21

20.-21.04.	 Wer schreibt, der bleibt! – Wirksame  
	 Formen schriftlicher MAV-Arbeit	 22

22.04.	 Grundkurs KAVO für den Bereich  
	 Bistum, Kirchengemeinden und sonstige 
	 Rechtsträger AUSSER KiTa (Online- 
	 seminar) Einführung in die Kirchliche  
	 Arbeits- und Vergütungsordnung des  
	 Bistums Trier	 23

26.-27.04.	 Öffentlichkeitsarbeit in der MAV –  
	 Erfolgreich informieren, gemeinsam  
	 eine starke Stimme!	 24

03.-04.05.	 Jetzt geht´s los! – Grundlagen der  
	 MAV-Arbeit (Spiesen-Elversberg)	 26

10.-11.05.	 Abschied mit System? – Die  
	 Beendigung von Arbeitsverhältnissen	 26

01.-02.06.	 MAV-Arbeit an Schulen –  
	 Besondere Herausforderungen	 28

07.06.	 Eingruppierung nach der neuen  
	 Entgeltordnung der AVR 2027	 29

08.06.	 Eingruppierung nach der neuen  
	 Entgeltordnung der AVR 2027	 30

14.-15.06.	 Jetzt geht´s los! – Grundlagen der  
	 MAV-Arbeit (Trier)	 30

17.06.	 Die arbeitsrechtlichen Normen der  
	 Anlage 22 der KAVO Bistum Trier zur 
	 Präventions- und Interventionsordnung 
	 der Deutschen Bischofskonferenz	 31

22.-24.06.	 AVR-Vertiefungsseminar:  
	 Dienstplangestaltung und  
	 Arbeitszeitregelungen	 32

26.-28. Januar 2027

AVR-Grundlagenseminar:  
Arbeitsvertragsrecht
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

  THEMEN

5



  REFERENT

Michael Billeb, 
Billeb Health Care Consult, Anröchte: Beratung von 
MAVen im Bereich Mitbestimmungs-, Arbeits und 
Tarifrecht, Arbeitsschutz und Datenschutz

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr  
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 3. Tag um 15:00 Uhr

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

EUR 420,- 

27. Januar 2027

Grundkurs KAVO für den Bereich KiTa 
Einführung in die Kirchliche Arbeits- und 
Vergütungsordnung des Bistums Trier
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Obwohl die KAVO das maßgebliche Arbeitsvertragsrecht 
für das Bistum Trier, die Kirchengemeinden, die KiTa-
GmbHs und viele weitere kirchliche Rechtsträger darstellt, 
erscheint es oft als ein sperriges und unbekanntes Werk. 
Ohne Kenntnis der KAVO ist aber eine erfolgreiche 
MAVArbeit gar nicht möglich.

Mit dieser Onlineschulung für den Bereich KiTa wird die 
Möglichkeit geboten, sich als MAV einen Überblick über 
das Arbeitsvertragsrecht zu verschaffen. Dabei werden 
wichtige Bestimmungen der KAVO zu Abschluss, Inhalt 
und Beendigung des Arbeitsverhältnisses vorgestellt.

  THEMEN

•	 Arbeitsvertrag
•	 Arbeitszeit
•	 Eingruppierung und Entgelt
•	 Zusatzversorgung
•	 Pflichten aus dem Arbeitsverhältnis
•	 Versetzung, Abordnung, Personalgestellung
•	 Qualifizierung
•	 Dienstreise
•	 Urlaub und Arbeitsbefreiung
•	 Beendigung des Arbeitsverhältnisses

  REFERENT

Markus Krogull-Kalb, 
MAV-Vorsitzender und Mitglied der Gesamt-MAV, 
stellvertretender Vorsitzender der Bistums-KODA

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL

EUR 165,- 

01.-02. Februar 2027

Wirklich „nur“ Zahlen? – Grundlagenseminar 
zum Wirtschaftsausschuss in kirchlichen  
Unternehmen
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Der Wirtschaftsausschuss nach § 27 b MAVO hat über das 
Recht zur Information in wirtschaftlichen Angelegenheiten 
nach § 27 a MAVO hinaus die Aufgabe, wirtschaftliche 
Angelegenheiten mit dem Dienstgeber zu beraten und die 
GesMAV oder erweiterte GesMAV nach jeder Sitzung zu 
unterrichten.

Online-MAV-Seminar

Technik-Check 09:00 Uhr,
Seminarbeginn 09:15 Uhr,
Seminarende 16:15 Uhr
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  THEMEN

•	 Information in wirtschaftlichen Angelegenheiten im 
Vergleich zwischen § 27 a und § 27 b MAVO Bistum 
Trier

•	 Funktion des Wirtschaftsausschusses in kirchlichen 
Unternehmen, u.a. im Vergleich zu den Vorschriften im 
Betriebsverfassungsgesetz

•	 Aufgaben und Sitzungen des Wirtschaftsausschusses
•	 Verschwiegenheitspflichten und Verhaltensweisen bei 

Kenntnisnahme wirtschaftlicher Krisen
•	 Durchsetzung von Information und Beratung
•	 Einführung in grundlegende betriebswirtschaftliche 

Analyseinstrumente auf Basis des externen und 
internen Rechnungswesens

	• u.a. Jahresabschluss; Kapitalflussrechnung, 
Bilanzkennziffern; ökonomische Vorteilhaftigkeit 
eines Sozialunternehmens; Investitionstätigkeiten 
und Entwicklung der mitarbeiterbezogenen 
Aufwendungen und Erträge

	• u.a. Kostenrechnung im Controllingsystem; 
Besonderheiten in Non-Profit-
Unternehmen; Betriebsabrechnungsbogen; 
Kostenträgerrechnung; Kosten- und 
Leistungsrechnung; individuelle Kennziffern zur 
Analyse von Sozialunternehmen

•	 Früherkennungsmöglichkeiten von 
Krisenerscheinungen

  REFERENT

Diplom-Volkswirt Ralf Welter, Aachen

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

EUR 275,-

15.-16. Februar 2027

Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel 
Tandemschulung zur MAVO für LEITUNGS-
TEAMS der pastoralen Räume und MAVen der 
gleichen Einrichtung

Dieses Seminar führt in die grundlegenden Aspekte der 
MAVO ein, definiert die Ansprechpartner auf der jewei-
ligen Seite und vermittelt die Grundlagen, MAV-Arbeit zu 
organisieren und erfolgreich umsetzen zu können. Ebenso 
setzt sich das Seminar mit der konkreten, praktischen 
Arbeit der MAV innerhalb der Dienstgemeinschaft ausein-
ander, stellt unterschiedliche Formen der Beteiligung dar 
und geht konkret auf die Umsetzung ihrer Rechte und 
Gestaltungsmöglichkeiten durch die MAV ein.

Dieses Seminar wird die praktische Arbeit des bereits 
gegründeten Wirtschaftsausschusses in den Vordergrund 
stellen und neben juristischen Fragen vor allem grundle-
gende betriebswirtschaftliche Fragen erörtern.

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  THEMEN

•	 Die MAVO – Gesetzliche Grundlage der MAV-Arbeit
•	 Ansprechpartner für die MAV auf Dienstgeberseite
•	 Ansprechpartner für den Dienstgeber bei der MAV
•	 Aufgaben der / des Vorsitzenden
•	 Die Mitgliederversammlung
•	 Formen der Beteiligung
•	 Anhörung und Mitberatung
•	 Zustimmungsverfahren
•	 Rechtsdurchsetzung

  REFERENTIN

Renate Wulf,
ehem. Leiterin der Rechtsstelle des Berufsverbands der 
KAB Trier und Rechtsberaterin der
Gesamt-MAV des Bistums TrierGästehaus der Barmherzigen Brüder,

Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr,
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr
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  TAGUNGSORT & -ZEITEN

EUR 310,- 

17. Februar 2027

Startschuss für die Rolle der / des Vorsitzenden 
bzw. stellvertretenden Vorsitzenden der MAV
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Die / der Vorsitzende einer MAV hat als „Prima / Primus 
inter pares“ eine besondere Stellung innerhalb der 
MAV und steht im besonderen Blickfeld sowohl der 
Mitarbeiter*innen als auch des Dienstgebers. Entspre-
chend vielfältig sind die Erwartungen und Anforderungen 
an die Rolle.

Im Rahmen dieses Seminars werden Sie die rechtlichen 
Rahmenbedingungen und praktischen Umsetzungs-
möglichkeiten kennenlernen und erfahren, wie diese zu 
bewerten sind. Im Austausch untereinander werden sich 
außerdem Zeiten kollegialer gegenseitiger Beratungen 
ergeben.

  THEMEN

•	 Die allgemeinen rechtlichen Grundlagen
•	 Die Rolle der / des Vorsitzenden nach der MAVO  

und in der Praxis
•	 Der Vorsitz im Innenverhältnis und in der 

„Außenwirkung“

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

ANWESENHEIT:
In diesem Seminar ist die Anwesenheit von Dienst-
gebervertreter*innen und Mitgliedern der MAV aus
derselben Einrichtung unabdingbar! 
Eingeladen sind alle Mitglieder des Leitungsteams! 

  REFERENTIN

Renate Wulf,
ehem. Leiterin der Rechtsstelle des Berufsverbands der 
KAB Trier und Rechtsberaterin der
Gesamt-MAV des Bistums Trier

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Haus der pastoralen Berufe,
Jesuitenstraße 13, 54290 Trier

Stehkaffee 09:15 Uhr,
Seminarbeginn 09:30 Uhr,
Seminarende um 16:00 Uhr

EUR 170,- 

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

HINWEIS:
Das Seminar ist nicht nur für die Vorsitzenden, sondern 
für alle MAV-Mitglieder geeignet.

01.-02. März 2027

In diesem Seminar werden sowohl die „schwachen“ als 
auch die „starken“ Beteiligungsrechte der MAV beleuchtet. 
Nach theoretischer Unterrichtung werden die Beteili-
gungsrechte hierbei jeweils in praxisbezogenen Übungen 

Da sind wir dabei – Theorie und Praxis von 
Beteiligungsrechten
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Haus der pastoralen Berufe,
Jesuitenstraße 13, 54290 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr,
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr
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  THEMEN

•	 Das Informationsrecht
•	 Anhörung und Mitberatung
•	 Anhörung und Mitberatung bei Kündigung
•	 Das Vorschlagsrecht
•	 Das Zustimmungsrecht
•	 Das Antragsrecht
•	 Die Dienstvereinbarung

  REFERENTEN

Jürgen Ipers,
Referent am KSI Köln, ehem. Mitglied der DiAG Köln

Rechtsanwalt Thomas Schmitz,
Fachanwalt für Arbeitsrecht, Herne

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder,
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 605,-

09.-10. März 2027

Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel 
Tandemschulung zur MAVO für 
Dienstgebervertreter*innen und MAVen aus 
derselben Einrichtung

Grundordnung und MAVO verpflichten Mitarbeitervertre-
tung (MAV) und Dienstgeber dazu, vertrauensvoll zusam-
menzuarbeiten und einander zu unterstützen. Gemeinsam 
tragen sie Sorge für die Rechte der Mitarbeitenden ihrer 
Einrichtung (vgl. Art 8 Abs. 2 GrO und § 26 Abs. 1 MAVO).
Dieser Kurs soll den Blick auf die Rechte und Pflichten 
der MAVO insbesondere in Bezug auf die gemeinsame 
Sorge um die Dienstgemeinschaft schärfen und damit 
das Verständnis der Rolle des Mitbestimmungspartners 
stärken und vertiefen.  

Anhand von Fallbeispielen soll die ordnungsgemäße 
Durchführung der unterschiedlichen Mitbestimmungs-
verfahren dargestellt und durchgespielt werden. Bringen 
Sie hierzu bitte zum einen alle in Ihrer Einrichtung 
vorhandenen Formulare für Mitbestimmungsfälle mit 
und zum anderen pro MAV und pro Dienstgeberseite 
mindestens ein Fallbeispiel eines tatsächlich durchge-
führten Mitbestimmungsverfahrens von der Einleitung 
bis zum Abschluss.

vertieft. Die MAV-Mitglieder sollen so in die Lage versetzt 
werden, sowohl korrekt auf Handlungen des Dienstgebers 
zu reagieren als auch die Initiative zu ergreifen, wenn 
unzureichende Vorlagen bzw. Untätigkeit der Dienstgeber-
seite dies erforderlich machen.

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  THEMEN

•	 Der Dritten Weg und die Grundordnung des Kirchlichen 
Dienstes als Basis kirchlicher Arbeitsverhältnisse

•	 Die Unterschiede in den Beteiligungsrechten der 
MAVO, insbesondere in Bezug auf Anhörungs-, 
Mitberatungs-, Vorschlags- und Zustimmungsrechte 
nach §§ 28-37 MAVO

•	 Das Mitbestimmungsverfahren nach § 33 MAVO, 
speziell bei Einstellung, Eingruppierung, Versetzung 
und Einführung und Anwendung technischer 
Einrichtungen 

•	 Vorläufige Regelungen, § 33 Abs. 5 MAVO
•	 Mitbestimmung und Kündigung § 30 MAVO und  

§ 31 MAVO
•	 Mitbestimmung und Kirchliches Arbeitsgericht
•	 Mitbestimmung und Einigungsstelle
•	 Unterlassungsanspruch
•	 Mitbestimmung und einstweilige Verfügung
•	 Antragsrecht und Dienstvereinbarung, § 37,38 MAVO
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  REFERENT

Manfred Jüngst,
Vorsitzender Richter des diözesanen Arbeitsgerichtes 
für den MAVO-Bereich Köln, Vorsitzender Richter am 
Landesarbeitsgericht Köln a. D.

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Hotel Estricher Hof,  
Estricher Hof 85, 54296 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 330,-

15. März 2027

Gemeinnützige Unternehmen geraten immer mehr ins 
Blickfeld ökonomischer Krisen. Demographische Entwick-
lungen, nicht mehr refinanzierte Ausgaben und unzuläng-
liche Einnahmensteigerungen sowie die Zunahme immer 
kostenintensiverer Medizintechnik und Medikamente auf 
der einen und die Zunahme der zu betreuenden Personen 
und Fachkräftemangel auf der anderen Seite bilden die 
Melange für strukturelle Defizite und Insolvenzgefahr.  
Das Gremium des Wirtschaftsausschusses hat hier lt.  

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

§ 27b MAVO die Aufgabe mit der Geschäftsführung diese 
Situation zu beraten und alle Informationen zu erhalten, 
um die Situation beurteilen zu können.

Das Seminar wird entsprechend diese hoch aktuellen 
Problemstellungen diskutieren und aus der Teilnehmer-
runde beschriebene Situationen untersuchen. Es werden 
Kennzahlen berechnet, die insbesondere für Vergleiche 
zwischen gleichartigen Unternehmen geeignet sind, 
Interpretationen der Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage 
erbringen neue Blickfelder. Auf die Aussagekraft des 
Controllings wird explizit eingegangen; sofern keine 
eigenen Unterlagen vorhanden sind, ersatzweise mit 
Fallstudien.

Außerdem werden im Sinne einer professionellen Kommu-
nikation Situationen mit der Geschäftsführung zu Fragen 
und Information der MAV simuliert.

BITTE MITBRINGEN: 
Einen USB-Stick sowie einen Taschenrechner.
Sollten Sie den Wirtschaftsprüfungsbericht / Haushaltsplan /  
ähnliche Unterlagen aus dem Controlling des eigenen
Unternehmens mitbringen können, wäre dies hilfreich.

  REFERENT

Diplom-Volkswirt Ralf Welter, Aachen

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder,
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:15 Uhr,
Seminarbeginn 09:30 Uhr,
Seminarende um 16:00 Uhr

EUR 150,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

ANWESENHEIT:
In diesem Seminar ist die Anwesenheit von 
Dienstgebervertreter*innen und Mitgliedern der MAV aus
derselben Einrichtung unabdingbar! Gerne können Sie 
bis zum 08. Februar 2027 konkrete Fragestellungen per 
E-Mail an simone.becker@bistum-trier.de einreichen.

Wirklich „nur“ Zahlen? – Die Arbeit im Wirt-
schaftsausschuss in herausfordernden Zeiten
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme am Grundlagenseminar 
zum Wirtschaftsausschuss voraus.
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16.-17. März 2027

Jetzt geht´s los! –  
Grundlagen der MAV-Arbeit

Dieses Seminar führt in die grundlegenden Aspekte der 
MAVO ein, definiert die Ansprechpartner auf der jewei-
ligen Seite und vermittelt die Grundlagen, MAV-Arbeit zu 
organisieren und erfolgreich umsetzen zu können. Ebenso 
setzt sich das Seminar mit der konkreten, praktischen 
Arbeit der MAV innerhalb der Dienstgemeinschaft ausein-
ander, stellt unterschiedliche Formen der Beteiligung dar 
und geht konkret auf die Umsetzung ihrer Rechte und 
Gestaltungsmöglichkeiten durch die MAV ein. Die
Instrumente, die die MAV per Gesetz hat, werden im 
Besonderen verdeutlicht.

  THEMEN

•	 Die MAVO – Gesetzliche Grundlage der MAV-Arbeit
•	 Ansprechpartner für die MAV auf Dienstgeberseite
•	 Ansprechpartner für den Dienstgeber bei der MAV
•	 Grundlagen, um MAV-Arbeit umsetzen zu können
•	 Aufgaben der / des Vorsitzenden
•	 Die Bedeutung der Mitarbeiterversammlung
•	 Organisation der MAV-Arbeit
•	 Formen der Beteiligung
•	 Anhörung und Mitberatung
•	 Zustimmungsverfahren
•	 Rechtsdurchsetzung durch die MAV

  REFERENTIN

Rechtsanwältin Christina Merkel,
Rechtsreferentin der Haupt-MAV / DiAG im Bistum 
Limburg

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Forum Vinzenz Pallotti,
Pallottistraße 3, 56179 Vallendar

Stehkaffee 09:45 Uhr,
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 335,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

16.-17. März 2027

Dieser Kurs gilt als Aufbaukurs für Mitglieder der MAV, 
welche durch ihre Tätigkeiten im Wirtschaftsausschuss 
nach § 27b MAVO auf Augenhöhe mit dem Dienstgeber 
ökonomische Fragestellungen beraten wollen. Die MAVO 
ermöglicht weitreichende ökonomische Analysen mithilfe
umfangreicher Unterlagen vom Dienstgeber. Dazu werden 
in diesem Kurs speziell auf Non-Profit-Unternehmen 
zugeschnittene betriebswirtschaftliche Kenntnisse 
vermittelt und der Wirtschaftsprüfungsbericht mit seinem 
Jahresabschluss und sonstigen Inhalten werden grundle-
gend analysiert und für Fragestellungen gegenüber dem 
Dienstgeber aufbereitet.

Aufbauseminar zum Wirtschaftsausschuss in 
kirchlichen Unternehmen
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme am Grundlagenseminar 
zum Wirtschaftsausschuss voraus.

  THEMEN

•	 Wiederholung und Intensivierung von Inhalten des  
1. Kurses

	• Einführung in die Bilanzpolitik
	• Inwieweit können Kennzahlen die Arbeit der MAV 

und des Wirtschaftsausschusses erleichtern?
	• Systematisierung der Kennzahlen und Einführung 

in die Excel-basierte Kennzahlenanalyse
•	 Erarbeitung von Kennziffern zur Vermögens- und 

Finanzlage
	• Quoten für das Eigen- und Fremdkapital
	• Finanzierungssicherheit des Vermögens
	• Liquiditätssituation zur Deckung der 

Verbindlichkeiten, Kennziffern zur Rentabilität, 
Umschlagskennziffern
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•	 Erarbeitung von Kennziffern der Ertragslage
	• Cash-Flow-Analyse
	• Produktivitätskennziffern für die / den 

Mitarbeiter*in
	• Bedeutung einer Sozialbilanz. Wann ist ein 

Investitionsstau feststellbar?
	• Ausblick auf die Möglichkeiten eines Controlling

  REFERENT

Diplom-Volkswirt Ralf Welter, Aachen

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder,
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

12.-13. April 2027

Jetzt geht´s los! –  
Grundlagen der MAV-Arbeit

Inhalte und Themen siehe Seite 16

EUR 275,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  REFERENTIN

Renate Wulf,
ehem. Leiterin der Rechtsstelle des Berufsverbands der 
KAB Trier und Rechtsberaterin der
Gesamt-MAV des Bistums Trier

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder,
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr,
Seminarbeginn 10:00 Uhr,
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 300,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

14.-15. April 2027

Das betriebliche Eingliederungsmanagement ist weit mehr 
als ein gesetzlicher Prozess. Es ist ein zentrales Instrument 
einer mitarbeiterorientierten Personalpolitik und trägt 
wesentlich zur langfristigen Erhaltung der Gesundheit und 
Arbeitsfähigkeit von Mitarbeitenden bei.

Gemeinsam überlegen Dienstgeber, MAV, Betriebsarzt und 
weitere Experten, was getan werden kann, damit erkrankte 
Mitarbeitende leichter ihre Arbeit bewältigen können. Als 
Mitglied der Mitarbeitervertretung tragen Sie entscheidend 
dazu bei, dass dieser Prozess fair, transparent und wirksam 
gestaltet wird.

Dieses Seminar vermittelt Ihnen die nötigen Kenntnisse, 
um Ihre Kolleg*innen bei der Rückkehr in den Beruf nach 
einer langen Arbeitsunfähigkeit erfolgreich zu unterstützen. 
Hierzu kombiniert das Seminar Vorträge, Gruppenarbeit 
und Erfahrungsaustausch.

Gemeinsam stark im BEM –  
Die MAV als Wegbegleiterin
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem 
Grundlagenseminar voraus.

BITTE MITBRINGEN: 
Einen USB-Stick sowie einen Taschenrechner.
Sollten Sie den Wirtschaftsprüfungsbericht / Haushaltsplan /  
ähnliche Unterlagen aus dem Controlling des eigenen
Unternehmens mitbringen können, wäre dies hilfreich.
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  REFERENTIN

Rosemarie Peters,
ehem. MAV-Vorsitzende der Jugendhilfeeinrichtung 
Haus auf dem Wehrborn, Vorsitzende der DiAG MAV B 
des Bistums Trier

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr  
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 350,-

19. April 2027

Mitarbeiterversammlungen erfolgreich  
gestalten und durchführen
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Laut § 21 MAVO Bistum Trier ist die / der MAV-
Vorsitzende verpflichtet, mindestens einmal im Jahr eine 
Mitarbeiterversammlung durchzuführen. In dieser hat die 
oder der Vorsitzende der MAV einen Tätigkeitsbericht 
abzugeben. Die Mitarbeiterversammlung kann der MAV 
Anträge unterbreiten und zu den Beschlüssen der MAV 
Stellung nehmen. 

In der internen Öffentlichkeitsarbeit der MAV ist die Mitar-
beiterversammlung ein wichtiges Element. Die Resonanz 
der Kolleginnen und Kollegen auf die Einladung ist jedoch 
nicht immer sehr groß. In diesem Seminar mit Workshop-
Charakter werden daher praktische, MAVO-bezogene 
Beispielsituationen anwendungsorientiert erlernt.

  THEMEN

•	 Grundregeln zur ansprechenden Durchführung von 
Mitarbeiterversammlungen

•	 Methoden und Techniken der Moderation
•	 Motivation von Kolleginnen und Kollegen
•	 Gestaltung des Einladungsschreibens als Medium der 

Öffentlichkeitsarbeit
•	 Die Mitarbeiterversammlung als Mitbestimmungsorgan 

durch z. B. Beschlussfassung und / oder Antrags-
stellung an die MAV

  THEMEN

•	 Rechtliche Grundlagen
•	 Rechtlicher Rahmen des BEM (SGB IX § 167 

Abs. 2, Satz 6 und 7)
•	 Beteiligungsrechte der MAV nach §§ 26, 37, 38 

MAVO
•	 Datenschutz, Schweigepflicht und 

Dokumentation
•	 Praxiswissen

•	 Erfolgreiche BEM-Gestaltung in Zusammenarbeit 
mit dem Dienstgeber und Betroffenen

•	 Voraussetzungen und Ablauf eines 
BEM-Verfahrens

•	 BEM-Team bilden; Aufgaben, Rechte und 
Pflichten; Beteiligung relevanter Akteure  
(z. B. MAV, Schwerbehindertenvertretung)

•	 Information an die Mitarbeitenden
•	 Beratung und Begleitung betroffener Personen

•	 Strategien
•	 Entwicklung und Gestaltung einer 

Dienstvereinbarung zum BEM
•	 Austausch

•	 Erfahrungsaustausch und Diskussion; 
voneinander lernen, gemeinsam wachsen

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  REFERENT

Oliver Beuth,
Vorstandsmitglied der DiAG MAV im Erzbistum Pader-
born und Beisitzer in der AVR-Schlichtungsstelle
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  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:15 Uhr, 
Seminarbeginn 09:30 Uhr, 
Seminarende um 16:00 Uhr

20.-21. April 2027

Wer schreibt, der bleibt! – Wirksame Formen 
schriftlicher MAV-Arbeit
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

  THEMEN

•	 Die formale Gestaltung eines Schreibens
•	 Anlässe für schriftliche Kommunikation
•	 Konkrete Vorgehensweise: Beschlussfassung, 

Entwurf, Formulierung, Inhalt und Stil
•	 Nachhaltigkeit der schriftlichen Kommunikation: 

Wiedervorlage und Beschlusskontrolle, Vorgehen bei 
ausbleibender Antwort

•	 Fallbeispiele der Teilnehmenden

Eine Mitarbeitervertretung ist gut beraten, immer wieder 
das alte Sprichwort „Wer schreibt, der bleibt!" anzu-
wenden. Denn auch für die MAV-Arbeit gilt: Nicht nur 
produzieren, sondern auch dokumentieren ist wichtig. 
Erfolg und Wirkung hängen dabei wesentlich von Form 
und Stil des jeweiligen Schreibens ab.

Die Schulung soll helfen, Sicherheit in der Formulierung 
zu finden, zu reflektieren und im Miteinander den richtigen 
Ton für die Schriftform zu finden.

  REFERENT

Oliver Beuth,
Vorstandsmitglied der DiAG MAV im Erzbistum Pader-
born und Beisitzer in der AVR-Schlichtungsstelle

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr  
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

22. April 2027

Obwohl die KAVO das maßgebliche Arbeitsvertragsrecht 
für das Bistum Trier, die Kirchengemeinden, die KiTa-
GmbHs und viele weitere kirchliche Rechtsträger darstellt, 
erscheint es oft als ein sperriges und unbekanntes Werk. 
Ohne Kenntnis der KAVO ist aber eine erfolgreiche MAV-
Arbeit gar nicht möglich.

Mit dieser Onlineschulung für den Bereich Bistum, 
Kirchengemeinden und sonstige Rechtsträger außer 
KiTa wird die Möglichkeit geboten, sich als MAV einen 
Überblick über das Arbeitsvertragsrecht zu verschaffen. 
Dabei werden wichtige Bestimmungen der KAVO zu 
Abschluss, Inhalt und Beendigung des Arbeitsverhält-
nisses vorgestellt.

EUR 150,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

EUR 270,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

Grundkurs KAVO für den Bereich Bistum, 
Kirchengemeinden und sonstige Rechtsträger 
AUSSER KiTa 
Einführung in die Kirchliche Arbeits- und Ver-
gütungsordnung des Bistums Trier
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.
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  THEMEN

•	 Arbeitsvertrag
•	 Arbeitszeit
•	 Eingruppierung und Entgelt
•	 Zusatzversorgung
•	 Pflichten aus dem Arbeitsverhältnis
•	 Versetzung, Abordnung, Personalgestellung
•	 Qualifizierung
•	 Dienstreise
•	 Urlaub und Arbeitsbefreiung
•	 Beendigung des Arbeitsverhältnisses

  REFERENT

Markus Krogull-Kalb,
MAV-Vorsitzender und Mitglied der Gesamt-MAV, 
stellvertretender Vorsitzender der Bistums-KODA

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Online-MAV-Seminar

Technik-Check 09:00 Uhr, 
Seminarbeginn 09:15 Uhr, 
Seminarende 16:15 Uhr

26.-27. April 2027

Die MAV setzt sich für die Interessen aller Beschäf-
tigten ein. Eine professionelle und ansprechende 
Öffentlichkeitsarbeit spielt dabei eine entscheidende 
Rolle und ist ein zentrales Instrument für eine erfolg-
reiche MAV-Arbeit. Dazu gehört, dass die MAV über ihre 
Aktivitäten, Erfolge und Herausforderungen informiert und 
die Mitarbeitenden aktiv in ihre Arbeit einbezieht. Die MAV 
möchte wissen, was ihnen wichtig ist. 

  REFERENT/IN

Rosemarie Peters,
ehem. MAV-Vorsitzende der Jugendhilfeeinrichtung 
Haus auf dem Wehrborn und Vorsitzende der DiAG 
MAV B des Bistums Trier 

Jürgen Lippik,
Diplom-Sozialpädagoge / Mediator, ehem. Vorstands-
mitglied der DiAG MAV B der Diözese Rottenburg-
Stuttgart, langjährig Öffentlichkeitsbeauftragter bei der 
Caritas

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL

EUR 165,- 

Öffentlichkeitsarbeit in der MAV – Erfolgreich 
informieren, gemeinsam eine starke Stimme!
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

In dieser Veranstaltung erfahren die Teilnehmer*innen, 
wie sie gezielt und effektiv über die MAV-Arbeit infor-
mieren und für MAV-Wahlen werben können. Sie lernen 
einzelne Handhabungen der Öffentlichkeitsarbeit kennen 
sowie viele Beispiele und Tipps, wie Informationen und 
Meinungen klar und verständlich vermittelt werden 
können.

  THEMEN

•	 Voraussetzungen der MAV-Arbeit
•	 Rechte der MAV bezüglich der Ausstattung
•	 Adressaten der Öffentlichkeitsarbeit
•	 Informationswege und Entscheidungskriterien 

– Mitarbeiterzeitung, Rundmail, Infoblatt / Flyer, 
Plakat, Videosprechstunde der MAV, Kurzfilme, 
Mitarbeiterbefragung 

•	 Die Mitarbeiterversammlung – Vorbereitung und 
Öffentlichkeitsarbeit vor, während und nach der 
Versammlung

•	 Themen der Mitarbeiterschaft
•	 Sonderthema MAV-Wahl

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr  
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr
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03.-04. Mai 2027

  REFERENTIN

Rechtsanwältin Brigitte Strubel-Mattes,
Fachanwältin für Arbeitsrecht, Wiesbaden; ehem. 
Leiterin der Landesrechtsschutzstelle der GEW 
Rheinland-Pfalz und Rechtsreferentin der GEW 
Rheinland-Pfalz

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Vevio – Hotel & Events (ehemals CfK), 
Zum Nassenwald 1, 66583 Spiesen-Elversberg

Stehkaffee 09:45 Uhr, 
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

10.-11. Mai 2027

Abschied mit System? –  
Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus.

Zu den wichtigsten und anspruchsvollsten Aufgaben 
einer Mitarbeitervertretung zählt die Beteiligung bei 
Kündigungen. Die fehlerhafte Mitwirkung der MAV bei 

  THEMEN

•	 Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen
•	 u.a.: Anfechtung, Befristung, Aufhebungsvertrag, 

Kündigung, Änderungskündigung, Verrentung
•	 Kündigungsschutz

•	 u.a.: Kündigungsschutz nach KSchG, 
MAV-Mitwirkung bei Kündigungen, 
Arbeitspapieren, Sperrfristen

•	 Angreifbarkeit von Kündigungen
•	 u.a.: Kirchliche und weltliche 

Arbeitsgerichtsbarkeit, Kündigungsschutzklagen, 
Verfahrensabläufe, Unterstützungsmöglichkeiten 
durch die MAV

EUR 450,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

Jetzt geht´s los! –  
Grundlagen der MAV-Arbeit

Inhalte und Themen siehe Seite 16

EUR 365,-

  GEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

Kündigungen kann gravierende Konsequenzen nach 
sich ziehen - bis hin zur Unwirksamkeit der Kündigung. 
Darum ist es für MAVen besonders wichtig, sich mit 
dieser Thematik zu befassen. Neben der Vermittlung des 
Wissens über mögliche Gründe der Beendigung von 
Dienstverhältnissen und ordentliche und außerordentliche 
Kündigungen bietet das Seminar einen umfassenden 
Überblick über den allgemeinen Kündigungsschutz und 
dessen gerichtliche Durchsetzbarkeit.

  REFERENTEN

Jürgen Ipers,
Referent am KSI Köln, ehem. Mitglied der DiAG Köln

Rechtsanwalt Thomas Schmitz,
Fachanwalt für Arbeitsrecht, Herne

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr, 
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 605,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG
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01.-02. Juni 2027

MAV-Arbeit an Schulen –  
Besondere Anforderungen

Dieses Seminar führt in die grundlegenden Aspekte 
der MAVO ein und beleuchtet dabei die besonderen 
Anforderungen an die MAV-Arbeit an Schulen, u. a. die 
eingeschränkten Beteiligungsrechte, die speziellen 
Fragen der Freistellung und die Zusammenarbeit mit dem 
Bezirks-Personalrat. 

  THEMEN

•	 Amts- und Geschäftsführung von Schul-MAVen
•	 Anspruch auf Freistellung und Freizeitausgleich
•	 Umsetzung der Beteiligungsrechte als Schul-MAV
•	 Teilweise eingeschränkte Rechte bei Einstellungen
•	 Versetzung, Beförderung, Beurteilung
•	 Auswirkungen unterschiedlicher 

Anstellungsvoraussetzungen
•	 Eingruppierung von Lehrkräften, insbesondere der 

sogenannten „Seiteneinsteiger“
•	 Zusammenarbeit mit dem Bezirks-Personalrat

  REFERENTIN

Rechtsanwältin Brigitte Strubel-Mattes,
Fachanwältin für Arbeitsrecht, Wiesbaden; ehem. 
Leiterin der Landesrechtsschutzstelle der GEW 
Rheinland-Pfalz und Rechtsreferentin der GEW 
Rheinland-Pfalz

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr, 
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

EUR 390,-

  GEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

07. Juni 2027

Eingruppierung nach der neuen  
Entgeltordnung der AVR 2027
Dieses Seminar wendet sich an geübte Anwender*innen der  
AVR und setzt somit mindestens die Teilnahme an einem  
AVR-Grundlagenseminar voraus.

Zum 1. Januar 2027 wurden die neuen AVR in Kraft 
gesetzt. Mit der neuen Struktur der AVR ist auch die neue 
Entgeltordnung in Kraft getreten und für die MAVen stellt 
sich nun die Frage, wie die „alte-Anlage-2“-Mitarbei-
tenden eingruppiert werden. Dieses Seminar soll dabei 
helfen, den MAVen die neue Struktur zu erläutern und an 
Fallbeispielen die Veränderungen aufzuzeigen.

  REFERENT

Christian Mosen,
MAV-Vorsitzender Barmherzige Brüder Saffig, Vertreter 
der Mitarbeiterseite in der ak.mas Regionalkommission 
Mitte

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:15 Uhr, 
Seminarbeginn 09:30 Uhr, 
Seminarende um 16:00 Uhr

EUR 150,-

  SEMINARGEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG
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14.-15. Juni 2027

  REFERENTIN

Rechtsanwältin Brigitte Strubel-Mattes,
Fachanwältin für Arbeitsrecht, Wiesbaden; ehem. 
Leiterin der Landesrechtsschutzstelle der GEW 
Rheinland-Pfalz und Rechtsreferentin der GEW 
Rheinland-Pfalz

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr, 
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 2. Tag um 16:00 Uhr

17. Juni 2027

Die arbeitsrechtlichen Normen der Anlage 22 
der KAVO Bistum Trier zur Präventions- und 
Interventionsordnung der Deutschen  
Bischofskonferenz
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
MAV-Grundlagenseminar voraus. Der vorherige Besuch  
eines KAVO-Grundlagenseminars wird empfohlen.

Seit dem 01. August 2024 enthält die KAVO des Bistums 
Trier arbeitsrechtliche Normen, die im Zusammenhang mit
•	 dem Erlass der Ordnung für den Umgang mit 

sexuellem Missbrauch Minderjähriger und schutz- 
oder hilfebedürftiger Erwachsener durch Kleriker und 
sonstige Beschäftigte im kirchlichen Dienst

•	 und der Rahmenordnung
die Prävention gegen sexualisierte Gewalt an Minderjäh-
rigen und schutz- oder hilfebedürftigen Erwachsenen im 
Bereich der Deutschen Bischofskonferenz regeln.

  DIESES INFORMATIONSSEMINAR FÜHRT EIN  
  IN DIE GRUNDLEGENDEN NORMEN 

•	 zu den Regelungen zum Umgang mit Hinweisen auf 
sexuellen Missbrauch

•	 zum Schutz hinweisgebender Personen
•	 zur Personalfürsorge für vom Missbrauch betroffene 

Mitarbeitende
•	 zum Umgang mit Beschuldigten
•	 zum Erweiterten Führungszeugnis und zur 

Selbstauskunftserklärung
•	 zum Erlass eines Verhaltenskodex und
•	 im Hinblick auf Präventionsschulungen.

Weiterhin beinhaltet das Seminar Hinweise zur Rolle und 
den Aufgaben der MAV im Kontext der Präventions- und 
Interventionsordnung. 

08. Juni 2027

Eingruppierung nach der neuen  
Entgeltordnung der AVR 2027
Dieses Seminar wendet sich an geübte Anwender*innen der  
AVR und setzt somit mindestens die Teilnahme an einem  
AVR-Grundlagenseminar voraus.

Alle Infos siehe Seite 29

Jetzt geht´s los! –  
Grundlagen der MAV-Arbeit

Inhalte und Themen siehe Seite 16

EUR 290,-

  GEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  REFERENT

Markus Krogull-Kalb,
MAV-Vorsitzender und Mitglied der Gesamt-MAV, 
stellvertretender Vorsitzender der Bistums-KODA
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  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:15 Uhr, 
Seminarbeginn 09:30 Uhr, 
Seminarende um 16:00 Uhr

22.-24. Juni 2027

AVR-Vertiefungsseminar: Dienstplangestaltung 
und Arbeitszeitregelungen
Eine Anmeldung setzt die Teilnahme an einem  
AVR-Grundlagenseminar voraus.

Organisation und Gestaltung der Arbeitszeit sind zentrale 
Themen für Einrichtungen der Pflege und Betreuung von 
Menschen. Dies gilt heute umso mehr, da ein kunden-
orientierter, ökonomischer, flexibler und zeitsouveräner 
Arbeitseinsatz vor dem Hintergrund der schwierigen 
Refinanzierungssituation immer wichtiger wird. Es werden 
an praktischen Beispielen rechtssichere und praktikable 
Lösungsansätze zu Arbeitsvertragsinhalten, Arbeitszeit-
organisation und Dienstplangestaltung erarbeitet sowie 
Musterdienstvereinbarungen vorgestellt.

  THEMEN

•	 Arbeitszeitorganisation
•	 Die rechtlichen Grundlagen
•	 Ausgestaltung von Vertragsinhalten
•	 Personaleinsatz und Arbeitszeitorganisation

•	 Dienstplangestaltung, insbesondere mit Blick auf 
familienfreundliche Arbeitszeiten

•	 Mitarbeiterführung, Umgang mit Konflikten
•	 Einsatz von Dienstplanprogrammen
•	 Beteiligung und Mitbestimmung der MAV

EUR 150,-

  GEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

  REFERENT

Michael Billeb,
Billeb Health Care Consult, Anröchte: Beratung von 
MAVen im Bereich Mitbestimmungs-, Arbeits- und 
Tarifrecht, Arbeitsschutz und Datenschutz

  TAGUNGSORT & -ZEITEN

Gästehaus der Barmherzigen Brüder, 
Nordallee 1, 54292 Trier

Stehkaffee 09:45 Uhr  
Seminarbeginn 10:00 Uhr, 
Seminarende am 3. Tag um 15:00 Uhr

EUR 420,-

  GEBÜHR INKL. SEMINARMATERIAL 
  UND TAGESVERPFLEGUNG

HINWEISE

Tagungsort und -zeiten können variieren. Sie sind in 
der jeweiligen Seminarbeschreibung angegeben.

Bitte melden Sie sich online über den folgenden 
Link an: www.bistum-trier.de/mav-seminare.
Bei Rückfragen oder technischen Problemen bei 
der Anmeldung kontaktieren Sie uns gerne tele-
fonisch unter 0651-7105-490 oder per E-Mail an  
mav-seminare-trier@bistum-trier.de.

Aufgrund organisatorischer Änderungen berech-
nen wir Ihnen für Seminare ab dem Jahr 2027 mit 
der Seminargebühr nur noch die Fortbildungsleis-
tung inkl. Seminarmaterial und Tagesverpflegung 
des jeweiligen Tagungshauses. Die Tagesverpfle-
gung enthält den Begrüßungskaffee und pro Semin-
artag jeweils eine Kaffeepause am Vor- und Nachmit-
tag sowie das Mittagessen. Die Seminargebühr ist 
pauschalisiert, nicht in Anspruch genommene Leis-
tungen (wie z. B. ein nicht in Anspruch genommenes 
Mittagessen) können nicht vergütet werden.
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Die Übernachtung reservieren Sie weiterhin bei 
der Online-Anmeldung über uns, sie wird jedoch 
direkt über das jeweilige Tagungshaus abgerech-
net. Sowohl unsere Seminarrechnung als auch die 
Rechnung des Tagungshauses bezüglich Unterkunft, 
Frühstück und Abendessen (außer im Gästehaus 
der Barmherzigen Brüder, welches kein Abendessen 
mehr anbietet) geht an die von Ihnen angegebene 
Dienstgeberadresse.

ABMELDUNG / STORNOBEDINGUNGEN
Sollten Sie nach der Anmeldung an der Teilnahme 
doch noch verhindert sein, so teilen Sie uns dies bit-
te umgehend mit. Wenn bei einer Abmeldung im Zeit-
raum ab vier Kalenderwochen vor Seminarbeginn 
ein Teilnehmerplatz nicht mehr belegt werden kann, 
berechnen wir für die uns entstandenen Kosten wie 
nachfolgend dargestellt:
•	 ab vier Kalenderwochen vor Seminarbeginn 25% 

der Seminargebühr
•	 ab zwei Kalenderwochen vor Seminarbeginn 50% 

der Seminargebühr 
•	 ab einer Kalenderwoche vor Seminarbeginn 75% 

der Seminargebühr
•	 bei Absagen am Tag des Seminars und bei unent-

schuldigtem Fernbleiben 100% der Seminargebühr

Die Stornobedingungen der Tagungshäuser be-
züglich Übernachtung und Frühstück können von 
dieser Staffelung abweichen.

Änderungen sind vorbehalten.


	Seite 5, 24.-25. August 2026, Interessenkonflikte in der
Amtsführung einer MAV

	Seite 6, 26. August 2026, Was geht, wenn nichts mehr geht – 
Die Überlastungsanzeige und das richtig
	Seite 8, 26.-27. August 2026, Jetzt geht´s los!
 Grundlagen der MAV-Arbeit
	Seite 9, 31. August - 01. September 2026, Streiten, aber fair – Kommunikation und 
Konfliktfähigkeit
	Seite 10, 1.-2. September 2026, Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel 
Tandemschulung zur MAVO für Dien
	Seite 12, 7.-8. September 2026, Tandem-Tour: Zwei Räder – ein Ziel
Tandemschulung zur MAVO für 
LEIT
	Seite 13, 8.-10. September 2026, AVR-Grundlagenseminar: 
Arbeitsvertragsrecht
	Seite 15, 15.-17. September 2025, AVR-Vertiefungsseminar – 
Eingruppierung und Entgelt
	Seite 16, 21.-22. September 2026, Auf den Ton kommt es an – 
Kommunikationstraining für MAVen
	Seite 18, 22. September 2026, Grundkurs KAVO für den Bereich Bistum, 
Kirchengemeinden und sonstige 
	Seite 19, 23.-24. September 2026, Abschied mit System? – 
Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen
	Seite 20, 28.-29. September 2026, Bevor alles zu viel wird…gegen Stress und 
psychische Belastungen 
	Seite 22, 29.-30. September 2026, Wer schreibt, der bleibt! – Wirksame Formen schriftlicher MAV-Arbe
	Seite 23, 19.-20. Oktober 2026, Jetzt geht´s los!
Grundlagen der MAV-Arbeit
	Seite 24, 20. Oktober 2026, Grundkurs KAVO für den Bereich KiTa
Einführung in die Kirchliche Arbeits
	Seite 25, 2.-3. November 2026, Jetzt geht´s los!
Grundlagen der MAV-Arbeit
	Seite 26, 3. November, Mitarbeiterversammlungen erfolgreich 
gestalten und durchführen
	Seite 27, 4. November 2026, Die MAV als Beistand nach § 26 Abs. 3a 
MAVO bei Personalgesprächen
	Seite 28, 9.-10. November 2026, Handlungsstrategien für MAVen in Fällen von Gewalt in sozialen Beruf
	Seite 30, 11.-12. November 2026, Aufgaben und Beteiligungsrechte der MAV 
in der Auslegung der kirch
	Seite 31. 16.-18. November 2026, AVR-Vertiefungsseminar: Dienstplangestaltung und Arbeitszeitregelun
	Seite 32, 17.-18. November 2026, Die Beteiligungsrechte der MAV in 
wirtschaftlichen Angelegenheiten
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