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Haushaltssicherungsprozess
bewahren — loslassen — entwickeln

Zukunftige Finanzierung
der Pastoralen Raume
und der weiteren Kirchengemeindeverbande
sowie der Kirchengemeinden

Beratung der di6zesanen Rate
13./14.5.2022



¥

BISTUM
TRIER

» Ubergang von 32 Dekanaten und 885 Kirchengemeinden zu 35
Pastoralen Raumen mit ca. 165 Kirchengemeinden

* Heutiger Stand: 754 Kirchengemeinden, davon 50 fusionierte
Gemeinden und 704 Gemeinden in 122 Kirchengemeindeverbanden

* Finanzierungsbeitrage des Bistums (2022):

e 45,0 Mio. € Personalkosten fiir das pastorale Personal
50,0 Mio. € Schlusselzuweisungen
21,1 Mio. € Baukostenzuschiisse
3,3 Mio. € Personalkostenzuschisse
3,8 Mio. € sonstige Zuschuisse (Versicherungen, Berufsgenossenschaft u.a.)

123,2 Mio. € Gesamtbetrag
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e Rickgang des pastoralen Personals um Uber die Halfte bis 2035
* Rickgang der Kirchensteuereinnahmen um ein Drittel bis 2035
e zu erwartende Ablosung der Staatsleistungen (rd. 20 Mio. €)

* ungewisse Zukunft der Kirchensteuer

e vielfache Risiken der weiteren Einnahmereduzierung (Druck auf
offentliche Haushalte, Kirchenaustritte, Nicht-Eintritte)...

e ... und der Kostensteigerung (Inflation und Folgeeffekte,
Verwerfungen in der Weltwirtschaft etc.)
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Den unvermeidlichen

quantitativen Ruckbau
verbinden mit einer

qualitativen Profilscharfung
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* Diakonische Kirchenentwicklung:
* Nahe zu den Lebensthemen der Menschen
* Dienendes Dasein in der Gesellschaft, kein Selbstzweck

* Missionarische Kirchenentwicklung:
* Zu den Menschen gehen, besonders zu den uns fremden
e Zum Glauben einladen, frohe Botschaft weitersagen

* an vielfaltigen Orten von Kirche

* Rollenwechsel von reich und machtig zu arm und verbeult (Papst
Franziskus)
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e Aufgabenhorizont verdeutlichen, Komplexitat der
Rahmenbedingungen darstellen

* fundamentale Gestaltungsprinzipien benennen...

e ... dazu Beratungsfragen stellen, lhre Antworten horen...
e ... und diskutieren

* den weiteren Prozess skizzieren
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* Historische Gemeinschaftsaufgabe — naher zusammenricken
* Mehr Solidaritat und Subsidiaritat

e Rickbau von zentralistischen Elementen, mehr Gestaltungshoheit an
den einzelnen Orten und Raumen...

* ... bei gleichzeitiger Sicherung gemeinsamer Standards
e ... und Vereinfachung von Strukturen und Verfahren
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e ... tritt ohne weiteres Zutun ein: der Rlickgang des pastoralen
Personals um 60 % bis 2035, sowie des ehrenamtlichen Engagements

* Die Konsequenzen hieraus fur die Anzahl der Aktivitaten,
Gottesdienste, Prasenzorte u.a. sind noch gar nicht abzusehen

* Neue Formen der seelsorgerlichen Arbeit, des Einsatzes des
pastoralen Personals, der Zusammenarbeit Uber die Grenzen von
Pfarreien und Pastoralen Raumen hinweg werden entstehen

* Die Gestalt des kirchlichen Lebens wird sich deutlich verandern
* Finanzfragen sind nur ein Teil der Aufgabe...
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 Pfarrei als Lebensraum ist die Grundeinheit der Pastoral (vgl. dazu
auch die romischen Dokumente)

* Vielfaltige Orte von Kirche an vielfaltigen Orten des gesellschaftlichen
Lebens entsprechen den heutigen Lebensverhaltnissen

* |lhre Vernetzung ist Aufgabe des Pastoralen Raums...

e ... der zugleich auch den organisatorischen Rahmen fur Synergien
zwischen den Pfarreien darstellt — zunehmend wichtig fur die
Lebensfahigkeit der Pfarreien angesichts des Ruckbaus...

* ... und dazu Uber eigene Ressourcen verfugen kobnnen muss
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* ... muss drei Grolsen berlicksichtigen:
* Pastorale Raume
* Kirchengemeinden und —verbande
* Orte von Kirche

e ... muss nicht die bisherige Drei-Wege-Struktur
* Personal-, Sach- und Baukostenzuschusse

fortfuhren, sondern kann vereinfachen und lokale Gesamt-Budgets
mit freierer, eigenverantwortlicher Verfliigung ermoéglichen
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* Die Synode macht inhaltliche und strukturelle Vorgaben, schweigt
jedoch zu den expliziten Finanzierungsfragen

* Neuaufstellung wird erforderlich:
* Ruckgang der Kirchensteuer um ein Drittel
* Neue Strukturen brauchen finanzielle Ausstattung
* Dynamisches Geschehen des Riickgangs braucht passende Instrumente

* Es gibt keine Vorentscheidungen, wir stehen am Anfang der
Konzeptionsarbeit
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» System der Schlusselzuweisungen, sie decken als Budget ab:
» Kosten fur das nicht-pastorale Personal in den Kirchengemeindeverbanden
e Sachkosten: Mittel der Seelsorge, Veranstaltungen u.a. ...
e ... darunter auch Bewirtschaftung der Immobilien

e Baubezuschussung (bedarfsbezogen, auf Antrag)
e Kleinere Einzelzuschusse
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 \Welche Einheiten werden wie bezuschusst?

e Was wird inhaltlich bezuschusst?

* Wie verlaufen die Zahlungsstrome?

* Wer entscheidet an welcher Stelle?

* Welche Vereinfachungen sind moglich?

* Wie kann Solidaritat praktisch aussehen?
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e Gesamtvolumen des Bistumshaushalts schwer abschatzbar

* Derzeitige Arbeitshypothese: Riickgang der verfugbaren Mittel um
ein Drittel

» Konkret absehbar: zugleich Riickgang der Personalkosten fur das
pastorale Personal (in Mio. €, incl. jahrlicher Tarifsteigerung von 2 %):

64,9 62,2 59,5 50,1 40,1 34,3
(gesamtes pastorales Personal, in Territorium und Kategorie)

e Aufgabenkritik ist noch nicht abgeschlossen; aus ihr ergibt sich,
welcher Finanzrahmen fir die einzelnen Bereiche verfligbar sein wird
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Drei fundamentale Fragen fuir die weiteren Uberlegungen zur kiinftigen
Gestaltung der Finanzierung:

1. Wie konnen Solidaritat und Subsidiaritat in finanziellen Dingen
gestaltet werden?

2. Spannungsfeld Sachzwange — Seelsorgliche Bedarfe
3. Kinftige Finanzierung von Bauvorhaben und Immobilien
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Leitfragen:

 Subsidiaritat: Wie sollen und kénnen bei der Zuweisung des Bistums
— die Vermogenslage einer Kirchengemeinde
— respektive die Hilfsbedurftigkeit einer Kirchengemeinde

sinnvoll und angemessen bericksichtigt werden?

* Solidaritat: Wie soll mit dem Spannungsfeld zwischen dem Schutz des
vorhandenen Vermogens und gemeinsamen Bedarfen in einem
KGV/einem Pastoralen Raum umgegangen werden?
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Es besteht ein Spannungsverhaltnis zwischen materiellen Sachzwangen
(z.B. Baubedarfe, Ausstattung mit nicht-pastoralem Personal) und
seelsorglichen Bedarfen (Bewahrtes und Innovatives)

Leitfragen:
» Wieviel an Regelwerk/Leitplanken seitens des Bistums ist sinnvoll...

e ... und was soll individuell vor Ort (Pastoraler Raum und
Kirchengemeinde) entschieden werden?
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Leitfragen:

* Soll es weiterhin separat verwaltete Baukostenzuschlisse geben
... oder kuinftig ein umfassendes Globalbudget fur die KiGemeinden?

 Sollen Zuschusse klinftig nach bestimmten Kriterien bemessen
werden — nach welchen?

* Welche Formen der Mitfinanzierung, Um- und Mehrfachnutzung von
Gebauden, der Kooperation mit den Kommunen kann es (neben dem
Verkauf von Immobilien) geben? Wo gibt es bereits weiterfiihrende
Erfahrungen?

18



¥

TRIER

e Rickmeldung an Stellwanden, jetzt gleich

* Sichtung lhrer Vorschlage, Ideen, Einschatzungen, in der
Lenkungsgruppe

* Weitere Klarungsschritte im laufenden Haushaltssicherungsprozess
bringen genauere Vorstellungen tber das verfligbare Volumen

* Entwicklung eines ersten Entwurfs fur ein Grundkonzept...
e ... zu dem die nachsten Beteiligungsschritte erfolgen

Vielen Dank fiir Ilhre Mitarbeit!
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