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Immobilienstrategie
Im Bistum Trier

Informationen fiir die betreuenden Pastoralen Raume,
Rendant:innen und Organisationsberater:innen
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BegriufRung und Ablauf des Onboardings

‘ Vorstellung Immobilienkonzept

mm) Rollen

‘ Projektphasen, Meilensteine, Aufgaben

‘ Austausch in Kleingruppen
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Auftrag und Rechtsrahmen

Zum 1. Februar 2026 hat Bischof Ackermann den Rechtsrahmen fir die
Immobilienstrategie in Kraft gesetzt:

-

&

KA Trier 2026, Nr. 54

Schreiben des Bischofs von Trier zur Immobilienstrategie des Bistums Trier (2024-2034)

J

-

\

KA Trier 2026, Nr. 55

Ausfihrungsbestimmungen zu §1 Absatz 3 der Di6zesanbestimmungen Uber Bau,
Kunst und Denkmalpflege im Bistum Trier - Immobilienkonzepte (AB-Immo)
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Immobilienstrategie und
Immobilienkonzepte
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Auftrag des Bischofs

Die Kirchengemeinden und
Pfarreien erstellen in einem
einheitlichen Prozess unter
diesen strategischen Vorgaben,
mit Unterstutzung des
Bischoflichen Generalvikariates
und der Pastoralen Raume, ihre
je eigenen Immobilienkonzepte.
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Konzept
Kirchen-
gemeinde

Konzept
Kirchen-
gemeinde

Immobilien
-strategie
Bistum

Konzept
Kirchen-
gemeinde

Konzept
Kirchen-
gemeinde




Zielperspektive

Pastorale
Notwendig-
. keiten
Festlegung und Ausweisung -
der forderfihigen Immobilien Langfristig
der Kirchengemeinde in tragbarer
Form eines individuellen Immobilien-

bestand

Immobilienkonzeptes.

Finanzielle
Moglich-

keiten

¥
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Dimensionen

Pastorale
Dimension

von nachhaltigen und
wertschdpfenden
Immobilienkonzepten der
Kirchengemeinden.

Baufachliche /
denkmalpflegeriche
Dimension

Wirtschaftliche
Dimension

¥
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Daraus resultierende Fragen

-
Pastoraler Bedarf

Welche Aufgaben wollen wir wo wahrnehmen und welche Raumlichkeiten
benotigen wir tatsachlich dafir?

Finanzielle Moéglichkeiten

Welche Mittel konnen und wollen wir (Kirchengemeinden und Bistum)
verantwortungsvoll und zukunftsorientiert fir unsere Immobilien

verwenden?
\_

¥
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Rollen der anwesenden Personen

* Die Rendant:innen unterstiutzen und erstellen Auswertungen im Bereich der
wirtschaftlichen Dimension.

* Die Ansprechpersonen der Pastoralen Raume sind ein Bindeglied zwischen der
Kirchengemeinde und Pfarrei und dem Pastoralen Raum.

* Die Organisationsberatung berat und unterstitzt im Prozess und einzelnen
Prozessphasen.

* Thomas Biewen von der Abteilung Ehrenamt und Engagemententwicklung ist
Ansprechpartner im Rahmen der Ratearbeit.

¥
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Zielvorgaben Immobilienstrategie

Kirchen, Pfarrheime, Pfarrhauser
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Forderfahigkeit Zielvorgaben

Katholiken: Anzahl

i Forderfahiger Anteil Nicht mehr forderfahiger Anteil
Kerhen{;ia pdeZI:)ir;)Gesamt ° s Mindestanzahl forderfihig
an

100 % 60 % 40 % 2
Aktueller Bestand HNF m? 25 m? 22,5 m? 20 m?
Anzahl 1

¥
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Prozess Immobilienstrategie

Phasen, Meilensteine
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Prozess in der Kirchengemeinde

Detaillierte Prozessbeschreibung - siehe Arbeitsheft

14 15 16 17 18

Die magliche Immobiliensituation
fiir die Zukunft sowie eine erste
Perspektive fiir die einzelnen
Immobilien ist beschrieben.

Phase 4: Sortieren & Entscheiden
9 10 11 12 13

Immobilienkonzept
ist in der Pfarrei
beschlossen.

Vorarbeit durch
Bistum (Gebdude-

Anmeldung
und

S und Immobilien-
Terminierung

steckbriefe)

Phase 0: Vorbereiten

Die Perspektiven sind gekoppelt
und der Bestand ist aus pastoraler,
baufachlicher und finanzieller
Perspektive bewertet.

Phase 3: Beraten & Bewerten
6 7 8

Phase 2: Analysieren & Beschreiben
Monat 1 2

Phase 1: Informieren & Starten

¥

BISTUM
TRIER



Arbeitsmaterialien

ARBEITSHEFT STECKBRIEFE, ANALYSEN CHECKLISTEN RECHTSGRUNDLAGEN

¥
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Unterstltzung der

Rendant*innen und Ansprechpersonen PastR

NN . )
Projektblro
Telefon +49 651 7105 282 | immobilienstrategie @bistum-trier.de
www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html
\ %
4 . )
BGV: Fachabteilungen
Werden Uber das Projektbiro informiert und involviert
N /

¥
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http://www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html
http://www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html
http://www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html
http://www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html
http://www.bistum-trier.de/unser-bistum/verwaltung/immobilienstrategie/index.html

Fragen?
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Einbindung von Pastoralen Raumen und Rendant*in

-- Immobilienkonzept der Kirchengemeinde

PastR
Ansprechperson

Rendant:in

Ansprechpersonen werden
informiert, dass eine Pfarrei und

Phase O Kirchengemeinde startet —
Information an Leitungsteam und Rat
des Pastoralen Raums

Phase 1 Teilnahme an Startveranstaltung

Teilnahme an wesentlichen
Phase 2 Veranstaltungen, ggfs. Unterstlitzung
bei Pastoraler Zukunftsskizze

Teilnahme an wesentlichen

Phase 3 .
Veranstaltungen, besonders Hearing

Teilnahme an wesentlichen
Phase 4 Veranstaltungen, nimmt
Immobilienkonzept zur Kenntnis



Einbindung von Pastoralen Raumen und Rendant*in
Immobilienkonzept der Kirchengemeinde

Phase O

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

PastR
Ansprechperson

Ansprechpersonen werden
informiert, dass eine Pfarrei und
Kirchengemeinde startet —
Information an Leitungsteam und Rat
des Pastoralen Raums

Teilnahme an Startveranstaltung

Teilnahme an wesentlichen
Veranstaltungen, ggfs. Unterstlitzung
bei Pastoraler Zukunftsskizze

Teilnahme an wesentlichen
Veranstaltungen, besonders Hearing

Teilnahme an wesentlichen
Veranstaltungen, nimmt
Immobilienkonzept zur Kenntnis

Rendant:in

Erstellung des Finanzstatus

Teilnahme an Startveranstaltung

Finanzanalyse einzelner Gebaude, Beratung,
Gast im ,,Ausschuss Immobilienkonzept”

Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Beratung,
Gast im ,,Ausschuss Immobilienkonzept”

Unterstitzung und Beratung, anschliefend
Umsetzung der Entscheidungen
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Phase O - Finanzstatus

¥
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Beispiel Finanzstatus
Kirchengemeinde St. Musterdorf im Bistum Trier
24. April 2026

Vermogen:

Verbindlichkeiten:

Erlduterungen:

Unterhaltungskosten Gebdude gesamt:
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Phase O - Finanzstatus

Erlduterungen

Investitionen in den letzten Jahren

Erlduterungen:

Laufende Einnahmen:

Jahresergebnisse und Prognose

¥
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Phase 2 — Checkliste ,,5-Jahres-Plan®

Berechnung Finanzbedarf Kalk. Kostensteigerung in %: 3,0
5-lahres-Plan
Gebaude Ifd. Einnahmen pro |Saldo lfd. Kosten Erhalt
Ifd. Kost Jah kost: tral ab 2026 2027 2028 2029 2030
(Kirchen) OSten Profanr |\ hr und lfd. Einnahmen |(ja/nein) | o cinouHald
a 10.000,00 € 0,00€ 10.000,00 €| nein 2028 10.300,00€  10.609,00 € - € - € - €
b 5.000,00€ 3.000,00 € 2.000,00€|ja 2.060,00€ 2.121,80€ 2.18545€ 2.251,02€ 2.318,55€
c 2.500,00€ 0,00€ 2.500,00€|ja 2.575,00€ 2.652,25€ 2.731,82¢€ 2.813,77 € 2.808,19¢€
d 1.000,00 € 700,00 € 300,00 €|nein 2026 - £ - € - € - € - €
e 15.000,00 € 2.000,00€ 13.000,00€|ja 13.390,00€ 13.791,70€ 14.20545€ 14.631,61€ 15.070,56 €
33.500,00€ 5.700,00 € 27.800,00 € 28.325,00€ 29.174,75€ 19.122,72€¢  19.696,40€  20.287,30¢
Ifd. Einnahmen pro |Saldo lfd. Kosten Erhalt
Gebaude (Pfarrhaus) Ifd. Kesten pro Jahr |Jahr und lfd. Einnahmen |{ja/nein)
a ja 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ifd. Einnahmen pro |Saldo lfd. Kosten Erhalt
Gebaude (Pfarrheim) Ifd. Kosten pro Jahr |Jahr und Ifd. Einnahmen |{ja/nein)
a ja 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0.00€
b nein 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Ifd. Einnahmen pro |Saldo lfd. Kosten Erhalt
Gebaude (Mietobjekte) Ifd. Kesten pro Jahr |Jahr und lfd. Einnahmen |{ja/nein)
a 5.000,00 € 25.000,00 £|- 20.000,00€ | ja - 20.000,00€ - 20.000,00€ - 20.600,00€ - 22.000,00€ - 22.000,00€
Gebaude unabhingige
. 15.000,00 € 20.000,00€ |- 5.000,00€ - 5.000,00€ - 3.000,00€ - 23.000,00€ - 2.00000€ - 2.00000€
Einnahmen/Ausgaben
KalkuliertesJahresergehnis| 53.500,00€ 50.700,00 € 2.800,00€ 3.325,00€ 6.174,75€ - 4.477,26€ - 430360€ - 3.712,70¢€
BISTUM

TRIER
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Phase 2 — Checkliste ,,Investitionsplan®

.In\restinnsplan

mégliche Zuschiisse |Uber-/Unterdeckung

6.000,00 €

Erhalt Investitionsbedarf |zweckgebundene Sonstige Rucklagen
Gebdude (ja/nein) der ndchsten 5 Jahre |Riicklagen vorhanden |(z.B. allg. RL FV) vorh.
Kirche a nein 50.000,00 € 20.000,00€ - £ - £
Kirche b ja 60.000,00 € 30.000,00 € - £ J6.000,00 €
Kirche c ja 30.000,00€ 150.000,00 € - £ 15.000,00 €
Kirche d nein 50.000,00 € 20.000,00 € - £ - £
Kirche e ja 250.000,00€ 70.000,00 € 10.000,00 € 150.000,00 €

¥
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VIELEN DANK !
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